UNDERTECKNINGSPROTOKOLL TILL TJANSTE- OCH ARBETSKOLLEKTIVAVTALET FOR
LAKARE 2025-2028

8§ 1 Avtalets giltighetstid och eventuell uppsagning av avtalet

Detta tjanste- och arbetskollektivavtal ar i kraft 1.5.2025—-29.2.2028. Efter 29.2.2028 fortsatter
avtalet att galla ett ar i sander om det inte skriftligt sdgs upp minst sex veckor innan
avtalsperioden I6per ut.

Aven om avtalet sags upp ar dess bestammelser i kraft tills parterna gemensamt konstaterar
att forhandlingarna om ett nytt avtal har slutforts eller ndgon avtalspart skriftligt uppger sig
anse att forhandlingarna ar slutférda.

§ 2 Lonehojningar ar 2025

mom. 1 Allmanna forhojningar 1.10.2025

Allméan forhojning 1.10.2025 i bilaga 1

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamférbara
manadsloner héjs 1.10.2025 genom en allméan forhojning. Forhojningen ar 2,5 procent. De
individuella tillaggen enligt 8 9 i I6nekapitlet och uppagiftstillaggen enligt 8§ 6 och enligt bilaga 1 8§
2 hojs med 2,5 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

Allmén forhéjning 1.10.2025 i bilaga 2

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamfoérbara
manadsloner hojs 1.10.2025 genom en allman férhojning. Forhojningen ar 2,5 procent. De
individuella tillaggen enligt § 9 i Idnekapitlet och uppgiftstillaggen enligt 8 6 hojs med

2,5 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

Allmén forh6jning 1.10.2025 i bilaga 3

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamférbara
manadsloner hojs 1.10.2025 genom en allméan forhojning. Forhojningen ar 2,5 procent. De
individuella tillaggen enligt § 9 i I6nekapitlet och uppagiftstillaggen enligt 8§ 6 hojs med

2,5 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

Allmén forhdjning 1.10.2025 i bilaga 4

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamforbara
manadsloner hojs 1.10.2025 genom en allman forhojning. Forhojningen ar 2,5 procent. De
individuella tillaggen enligt 8§ 9 i Idnekapitlet och uppgiftstillaggen enligt 8 6 hdjs med

2,5 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

| deltidsarbete ar forhojningen av karriarstegslonen och uppgiftstillagget lagre i samma
proportion som den anstalldas arbetstid ar kortare &n den fulla ordinarie arbetstiden enligt
tjanste- eller arbetskollektivavtalet.
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Tillampningsanvisning

Arvodena, uppgiftstillaggen och de individuella tillaggen for innehavare av bitjanst eller
bibefattning i bilaga 1, 3 och 4 hdjs i enlighet med den allmanna férhdjningen.

| samband med avtalsuppgérelsen 2022—-2025 kom parterna dverens om en lokal pott pa 2,1
procent 1.6.2025 i LAKTA. Potten ar avsedd foér Ionesamordning och utveckling av
Ionesattningen i samband med infGrandet av det nya I6nesystemet.

Till skillnad fran vad som tidigare avtalats betalas den lokala potten pa 2,1 procent 1.11.2025.
Till anstallda som omfattas av LAKTA betalas dessutom ett engdngsarvode pa 371 euro.
Engangsarvodet betalas i samband med lénebetalningen for augusti 2025 till de
tjansteinnehavare och arbetstagare som haft en oavbruten anstallning under perioden
2.6.2025-30.6.2025. For deltidsanstallda betalas arvodet i proportion till deltidsarbetstiden.
Som deltidsprocent anvands den deltidsprocent som galler 30.6.2025.

§ 3 Lonehojningar ar 2026

mom. 1 Allmanna forhdjningar 1.8.2026

Allmén forhdjning 1.8.2026 i bilaga 1

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamfoérbara
manadsloner hojs 1.8.2026 genom en allman férhojning. Forhdjningen ar 2,27 procent. De
individuella tillaggen enligt 8§ 9 i Ionekapitlet och uppgiftstillaggen enligt § 6 och enligt
bilaga 1 § 2 hojs med 2,27 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

Allmén forhojning 1.8.2026 i bilaga 2

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamférbara
manadsloner hojs 1.8.2026 genom en allman forhojning. Forhéjningen ar 2,27 procent. De
individuella tillaggen enligt 8§ 9 i I6nekapitlet och uppagiftstillaggen enligt § 6 hojs med

2,27 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

Allmén forhdjning 1.8.2026 i bilaga 3

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamférbara
manadsloner hojs 1.8.2026 genom en allman férhojning. Forhdjningen ar 2,27 procent. De
individuella tillaggen enligt § 9 i Idnekapitlet och uppgiftstillaggen enligt 8 6 hojs med

2,27 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

Allmén forhojning 1.8.2026 i bilaga 4

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamférbara
manadsloner hojs 1.8.2026 genom en allmén forhojning. Forhéjningen ar 2,27 procent. De
individuella tillaggen enligt 8§ 9 i I6nekapitlet och uppagiftstillaggen enligt § 6 hojs med

2,27 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.
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| deltidsarbete ar férhojningen av karriarstegslonen och uppgiftstillagget lagre i samma
proportion som den anstélldas arbetstid ar kortare an den fulla ordinarie arbetstiden enligt
tjanste- eller arbetskollektivavtalet.

Tillampningsanvisning

Arvodena, uppgiftstillaggen och de individuella tillaggen for innehavare av bitjanst eller
bibefattning i bilaga 1, 3 och 4 hdjs i enlighet med den allmanna férhojningen.

mom. 2 Lokal justeringspott 1.10.2026 1-4

Den lokala justeringspotten i bilaga 1-4 ar 0,2 procent av Idbnesumman fér dem som omfattas
av bilagan.

Om samforstand inte kan nas, beslutar arbetsgivaren om anvandningen av den lokala
justeringspotten for héjning av karriarstegsloner, for uppgiftstillagg och for individuella tillagg
eller motsvarande férhdjningar.

mom. 3 Lokal justeringspott enligt utvecklingsprogrammet 1.10.2026

Den lokala justeringspotten har faststallts i Ioneutvecklingsprogrammet for aren 2026—2028.
Narmare information finns i programmet for utveckling av kommun- och valfardssektorns
I6nestrukturer och I6nesystem 2026—-2028.

| bilaga 3—4 har en del av den lokala justeringspotten 1.10.2026 anvants till den centrala
uppgorelsen.

Lokal justeringspott enligt utvecklingsprogrammet i bilaga 1-2

| bilaga 1-2 ar den lokala justeringspotten enligt utvecklingsprogrammet 0,4 procent.

Lokal justeringspott enligt utvecklingsprogrammet i bilaga 3

| bilaga 3 ar den lokala justeringspotten enligt utvecklingsprogrammet 0,06 procent efter den
centrala uppgorelsen.

Lokal justeringspott enligt utvecklingsprogrammet i bilaga 4

| bilaga 4 ar den lokala justeringspotten enligt utvecklingsprogrammet 0,3 procent efter den
centrala uppgorelsen.

§ 4 Avtalsho6jningar ar 2027

mom. 1 Allmanna forhéjningar 1.4.2027

Allmén forhdjning 1.4.2027 i bilaga 1

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamforbara
manadsloner hojs 1.4.2027 genom en allman férhojning. Forhojningen ar 2,0 procent. De
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individuella tillaggen enligt 8§ 9 i I6nekapitlet och uppagiftstillaggen enligt § 6 och enligt bilaga 1 8
2 hojs med 2,0 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

Allmén forhojning 1.4.2027 i bilaga 2

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamférbara
manadsloner hojs 1.4.2027 genom en allman forhéjning. Férhojningen ar 2,0 procent. De
individuella tillaggen enligt 8 9 i Idnekapitlet och uppgiftstillaggen enligt § 6 hojs med

2,0 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

Allméan forhojning 1.4.2027 i bilaga 3

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamforbara
manadsloner hojs 1.4.2027 genom en allméan forhojning. Férhojningen ar 2,0 procent. De
individuella tillaggen enligt 8 9 i Idnekapitlet och uppgiftstillaggen enligt 8 6 h6js med

2,0 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

Allméan forhojning 1.4.2027 i bilaga 4

Tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas karriarstegsloner eller darmed jamférbara
manadsloner hojs 1.4.2027 genom en allman forhéjning. Férhojningen ar 2,0 procent. De
individuella tillaggen enligt 8 9 i Ionekapitlet och uppgiftstillaggen enligt § 6 hojs med

2,0 procent. Aven lokala tillagg som motsvarar uppgiftstillagg hojs.

| deltidsarbete ar forhojningen av karriarstegslonen och uppgiftstillagget lagre i samma
proportion som den anstalldas arbetstid ar kortare &n den fulla ordinarie arbetstiden enligt
tjanste- eller arbetskollektivavtalet.

Tillampningsanvisning

Arvodena, uppgiftstillaggen och de individuella tillaggen for innehavare av bitjanst eller
bibefattning i bilaga 1, 3 och 4 hdgjs i enlighet med den allmanna férhdjningen.

mom. 2 Lokal justeringspott 1.4.2027 i bilaga 1-4

| bilaga 1-4 ar den lokala justeringspotten 0,4 procent av Ilonesumman fér dem som omfattas
av bilagan.

Om samforstand inte kan nas, beslutar arbetsgivaren om anvandningen av den lokala
justeringspotten for héjning av karriarstegsloner, for uppgiftstillagg och for individuella tillagg
eller motsvarande forhojningar.

mom. 3 Lokal justeringspott enligt utvecklingsprogrammet 1.4.2027

Den lokala justeringspotten har faststallts i Ioneutvecklingsprogrammet fér aren 2026—2028.
Narmare information finns i programmet for utveckling av kommun- och vélfardssektorns
I6nestrukturer och I6nesystem 2026—-2028.

mom. 4 Stupstock for avtalshéjningarna 2027
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Ar 2027 &r de avtalshojningar som anges i mom. 1-2 sammanlagt 2,4 procent. Om
kollektivavtalet for arbetstagare inom teknologiindustrin (Industrifacket rf och
Teknologiindustrins arbetsgivare rf) sags upp infor det tredje aret och avtalshéjningarna for
avtalets sista ar andras, foljer avtalshojningarna i dessa moment dock forhdjningarna i det nya
kollektivavtalet for arbetstagare inom teknologiindustrin i samma forhallande.

§ 5 Forfaranden med de lokala justeringspotterna

mom. 1 Fordelningen av de lokala justeringspotterna

Nar de lokala justeringspotterna fordelas ar syftet forst och framst att trygga tillgangen pa
personal, rétta till lokala missforhallanden i I6nerna samt stodja resultat- och
produktivitetsframjande omorganiseringar av verksamheten och arbetsuppgifterna. Samtidigt
galler det att se till att [onenivan for personer i lednings- och chefsstallning och for andra
anstallda utanfor karriarstegssystemet star i ratt proportion till de understalldas loner eller till
I6nerna i jamforbara grupper. Det ar ocksa mojligt att fordela forhojningar till de
arbetsgivarrepresentanter enligt § 17 i lonekapitlet i VALKA vilka omfattas av LAKTA.

De lokala justeringspotterna anvands for karriarstegsloner, uppgiftstillagg och/eller individuella
tillagg eller motsvarande férhéjningar.

mom. 2 Berakning av de lokala justeringspotterna

De lokala justeringspotterna beréknas pa ldnesumman under en sa normal manad som mojligt
for dem som omfattas av respektive bilaga i detta avtal, om inte ndgot annat anges nedan.

mom. 3 Anvandning av och férhandlingar om de lokala justeringspotterna

Den lokala arbetsgivarens och huvudavtalsorganisationernas representanter férhandlar om
anvandningen av de lokala justeringspotterna. Férhandlingarna inleds i god tid innan potten
trader i kraft. Malet for forhandlingarna ar att ge personalen faktiska paverkningsmajligheter
och att i man av méjlighet uppna samforstand genom att hora forhandlingsparterna pa lika
villkor. I borjan av férhandlingarna ska arbetsgivaren ge forhandlarna den information som
behdvs, sasom Iénesummans storlek, antalet anstallda och berékningsgrunderna for
justeringspotten. Over férhandlingarna ska det upprattas ett protokoll dar parternas
standpunkter med eventuella motiveringar framgar.

mom. 4 Utredning om justeringspotterna

Arbetsgivaren ska utan oskaligt drojsmal ge huvudavtalsorganisationernas representanter en
skriftlig utredning om hur den lokala potten fordelats. Av utredningen ska framga lénesumman
for de tjansteinnehavare och arbetstagare som omfattas av justeringspotten. Av utredningen
ska ocksa framga justeringspottens storlek i euro. Av utredningen ska framga hur
justeringspotten fordelas samt vilken kostnadseffekt justeringspotterna har. Utredningen ska
ocksa innehalla separata uppgifter om olika lokala justeringspotter.

§ 6 Uppdatering av systemet med atgardsarvoden for tandlakare inom primarvarden

Systemet med atgardsarvoden for tandlakare inom priméarvarden uppdateras under hdsten
2025. Darfor hojs inte atgards- och besoksarvodena i bilaga 2 i oktober 2025, utan medlen (2,5
procent) kommer att anvandas for reformen. Reformen av systemet med atgardsarvoden
trader i kraft 1.1.2026. Information om detta ges senare.
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8 7 Justering av eurobaserade arvoden och ersattningar
De eurobaserade arvodena har hojts enligt foljande:
Bilaga 1

1.10.2025: arvodena i prestationslonesystemet hojs med 2,5 procent. Ocksa
prestationskompensationerna enligt 8 16 i [onekapitlet i LAKTA héjs pa motsvarande satt.

1.8.2026: arvodena i prestationslonesystemet hojs med 2,27 procent. Ocksa
prestationskompensationerna enligt § 16 i lonekapitlet i LAKTA hojs pa motsvarande sétt.

1.4.2027: arvodena i prestationslonesystemet hojs med 2,0 procent. Ocksa
prestationskompensationerna enligt 8 16 i [onekapitlet i LAKTA héjs pa motsvarande satt.

Bilaga 2

1.10.2025: prestationskompensationerna enligt § 16 i lonekapitlet i LAKTA hojs med 2,5
procent.

1.1.2027: atgards- och bestksarvodena hojs med 4,27 procent. Ocksa
prestationskompensationerna enligt § 16 i lonekapitlet i LAKTA hojs pa motsvarande sétt.

Bilaga 4

1.10.2025: atgards- och besoksarvodena hojs med 2,5 procent. Ocksa
prestationskompensationerna enligt § 16 i lonekapitlet i LAKTA hojs pa motsvarande sétt.

1.8.2026: atgards- och bestksarvodena hojs med 2,27 procent. Ocksa
prestationskompensationerna enligt § 16 i lonekapitlet i LAKTA hojs pa motsvarande sétt.

1.4.2027: atgards- och besoksarvodena hojs med 2,0 procent. Ocksa
prestationskompensationerna enligt § 16 i lonekapitlet i LAKTA hojs pa motsvarande sétt.

Aven motsvarande lonedelar som baserar sig pa lokala avtal hojs med en férhojning av
motsvarande storlek.

Obs. Se dock § 4 mom. 4 i frdga om forhdjningarna 2027.

8§ 8 Justering av karriarstegslonerna i bilaga 1-4

Karriarstegslonerna har hojts pa det satt som framgar av bilaga 1-4.

8 9 Betalning av justerade loner

a) De justerade lonerna, arvodena och tillaggen betalas forsta gangen senast inom tva
manader efter att justeringarna tratt i kraft. Om stora arbetsgivare inte kan iaktta dessa
tidsfrister, betalas de justerade lonerna, arvodena och tillaggen senast inom tre manader
efter att justeringarna tratt i kraft.

b) Retroaktiva forhojningar betalas senast inom tre manader efter att justeringarna tratt i kraft
och hos stora arbetsgivare senast inom fyra manader efter att justeringarna tratt i kraft.
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De justerade I6nerna, arvodena eller tillaggen har betalats i tid nar forhojningarna betalas pa
den anstalldas normala I6nebetalningsdag.

Tillampningsanvisning
Exempel 1

Tidpunkten for I6nejusteringen ar 1.10.2025. Léner och ersattningar enligt punkt a) har betalats
i tid nar de betalas senast pa den anstalldas normala Ionebetalningsdag i december 2025. |
fraga om retroaktiva forhojningar (b) pa den normala I6nebetalningsdagen i januari 2026, om
retroaktiva forhojningar betalas. Man bor alltid strava efter att betala allmanna forhojningar i tid,
om det ar majligt.

Exempel 2 stora arbetsgivare

Tidpunkten for I6nejusteringen ar 1.10.2025. Léner och ersattningar enligt punkt a) har betalats
i tid nar de betalas senast pa den anstélldas normala Idnebetalningsdag i januari 2026. | fraga
om retroaktiva forhojningar (b) pa den normala lonebetalningsdagen i februari 2026, om
retroaktiva forhojningar betalas. Man bor alltid strava efter att betala allmanna forhojningar i tid,
om det ar majligt.

c) Arbetstidsersattningarna betalas pa basis av den enligt avtalsandringarna forhojda
ordinarie lonen fran bérjan av den kalendervecka som féljer efter forhojningstidpunkten.
Effekten av forhojningen betalas fran borjan av kalenderveckan, om forhojningstidpunkten
ar den forsta dagen i kalenderveckan.

§ 10 Stallningstagande om kontinuiteten i varden inom primarvarden

Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT, Finlands Lakarférbund och Finlands
Tandlakarforbund har utarbetat ett stallningstagande om kontinuiteten i varden och om
arbetsrelaterade faktorer. Stéllningstagandet finns i bilaga 1 till detta underteckningsprotokoll.

§ 11 Rekommendation om fortbildning

Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT, Finlands Lakarférbund och Finlands
Tandlakarforbund har utarbetat en rekommendation om fortbildning for lakare och tandlakare.
Rekommendationen finns i bilaga 2 till detta underteckningsprotokoll.

§ 12 Fortlépande forhandlingar

Avtalsparterna iakttar principerna om fortldpande forhandlingar under avtalsperioden i de
kollektivavtalsfragor som parterna tar upp.
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8 13 Arbetsgrupper

Foljande arbetsgrupper tillsatts for avtalsperioden:

Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT, Finlands Lakarférbund och Finlands
Tandlakarforbund utreder hur karriarstegsbeskrivningarna, prestationskompensationerna och
uppgiftstillaggen inklusive uppgiftstillaggen i bilaga 1 fungerar, och parterna férhandlar om
mojliga &ndringar i Ilbnesystemet.

Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT och Finlands Lakarforbund foljer inférandet
och verkningarna av prestationslonesystemet i bilaga 1. Den tillsatta arbetsgruppen kan samla
in uppgifter av valfardsomradena for att bedéma laget med prestationslonesystemet och hur
det behover utvecklas. Arbetsgruppen kan ge valfardsomradet rekommendationer om atgarder
som behdvs for att trygga att prestationslonesystemet fungerar.

Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT och Finlands Lakarférbund bedomer
systemet med arvoden for intyg och utlatanden i bilaga 3 som helhet och férhandlar om
andringar som behdvs i systemet.

Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT, Finlands Lakarférbund och Finlands
Tandlakarforbund utarbetar en situationsbeskrivning av huslékar-/hustandlakarmodellen och
bedomer vilka avtalsbestammelser som behdvs. Som en del av helheten inleder
arbetsgruppen under avtalsperioden ett pilotforsok med LAKTA-bestammelser som stoder
huslakarmodellen. Aven LAKTA-bestammelser som stoder hustandlakarmodellen testas vid
behov.

Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT och Finlands Tandlakarférbund utreder
alternativ till systemet med atgardsarvoden i bilaga 4. Arbetsgruppens utredningsarbete kan
inbegripa forsok. Parterna fortsatter ocksa utveckla systemet med atgardsarvoden i bilaga 2.

8 14 Arbetsfred

Detta avtal galler till 29.2.2028 med forpliktelse om arbetsfred enligt kap. IV § 4 i det
kommunala tjAnste- och arbetskollektivavtalet for lakare.

Helsingfors, den 5 maj 2025

KOMMUN- OCH VALFARDSOMRADESARBETSGIVARNA KT

FORHANDLINGSORGANISATIONEN FOR OFFENTLIGA SEKTORNS UTBILDADE FOSU
RF
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Bilaga 1. Parternas stéallningstagande: Viktigt att trygga kontinuiteten i varden inom
valfardsomradena

Bilaga 2. Rekommendation om fortbildning
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Underteckningsprotokoll till tfanste- och
arbetskollektivavtalet for lakare 2025-2028

Bilaga 1 KT, Lakarforbundet och Tandlakarférbundet: Viktigt att trygga
kontinuiteten i varden inom valfardsomradena

Tjansterna och verksamheten utvecklas kontinuerligt i valfardsomradena. For narvarande
utvecklas till exempel huslakar- och hustandlakarmodeller for det offentliga servicesystemets
behov, med beaktande av kontinuiteten i varden, sektorsévergripande samarbete och modeller
for arbetsférdelningen. Det har gynnar sarskilt dem som anvander tjanster i stor omfattning.
Arbetsmarknadsparterna ar eniga om att langvariga patientrelationer inom primarvarden
forbattrar produktiviteten, kostnadseffektiviteten och arbetets meningsfullhet for enskilda lakare
och tandlékare.

Arbetsmarknadsparterna uppmanar de lokala aktdrerna att starka positiva resurser i arbetet
inom primarvarden. Det ar viktigt att man ocksa vid omstallningar ser till att personalen orkar.
Personalen maste kunna gora ett gott arbete under hallbara forhallanden.

Resurserna, ledningen och arbetsfordelningen har en
nyckelroll

For att arbetet inom priméarvarden ska vara resultatrikt och sporra de anstéllda att orka arbeta,
ar det nodvandigt att hantera belastningsfaktorerna i arbetet och sékerstalla atminstone
féljande:

o Arbetsgivaren ska ha mojlighet och tillrackliga resurser att styra och leda verksamheten.
Den narmaste chefens roll ar central for att det dagliga arbetet ska vara smidigt.

« Den ordinarie arbetstiden bor racka till for arbetsuppgifterna sa att lakarna och
tandlakarna kan skota sina patienter i enlighet med vardrekommendationerna.

« |tandlakarnas arbete ar det ocksa viktigt att behandlingarna blir klara inom en rimlig tid.

« Med en andamalsenlig arbetsfordelning mellan yrkesgrupperna kan man mycket snabbt
paverka lakarnas och tandlakarnas mojligheter att orka i arbetet. Léakarna och
tandlékarna har till uppgift att diagnostisera sjukdomar och besluta om behandlingen av
dem. Detta kan inte 6verforas till andra yrkesgrupper.

« Arbetsfordelningen bor utvecklas sa att lakarna och tandlakarna skoter uppgifter som de
har utbildning och kompetens for, och sa fa andra uppgifter som majligt.

« Onodiga granser for arbetsfordelningen mellan olika yrkesgrupper bor suddas ut bade
normativt och genom arbetsgivarnas praktiska arbetsplanering.

« Den som tillhandahaller service bor ha mojlighet att rikta tjansterna pa ett
andamalsenligt satt for att minska skillnaderna i valfard och halsa.
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« Serviceproducenterna inom halso- och sjukvarden har under de senaste aren utvecklat
olika lagtroskeltjanster och metoder att svara pa patienternas vardbehov for att varden
ska bli mer verkningsfull. Det har utvecklingsarbetet bor fortsatta.

« Arbetet inom primarvarden bor utvecklas sa att patienten beroende pa sitt vardbehov
kan ga direkt till ratt yrkesutbildad person inom hélso- och sjukvarden — en sjukskotare,
munhygienist, fysioterapeut, halsovardare, psykolog, tandlakare eller lakare.

« lbruktagningen av digital teknik for bedomning av vardbehovet bor fortsatta och utvidgas
till eventuella andra funktioner inom priméarvarden.

o Tillrackliga mojligheter till konsultation samt stod till lakare och tandlakare som ar
utbildare och tutorer bor tryggas.

« Verksamhetsenheter inom halso- och sjukvarden bor ha fungerande och
andamalsenliga arbetslokaler och arbetsredskap.

e Genom utveckling av béattre fungerande informationssystem och eliminering av
problemen i systemen skulle mycket tid frigéras for lakarnas och tandlakarnas
patientarbete. Aven flerfaldig journalféring och onédig statistikforing bor elimineras i
lakarnas och tandlékarnas arbete.

« Fortbildning och systematisk kompetensutveckling bor gora det mojligt att uppréatthalla
yrkesskickligheten, lara sig nytt och avancera i karridren samt ge majlighet till
I6neutveckling (se bilaga 2 till underteckningsprotokollet).

« Genom att hantera psykosocial belastning, framja psykiskt valmaende och beakta
personliga forutsattningar kan man férebygga sjukfranvaro och arbetsoférmaga, stavja
kostnaderna for arbetsoformaga samt stodja fortsatt arbete och langre arbetskarriarer.

Malet ar en mer verkningsfull offentlig primarvard

Arbetet inom primarvarden bor innehalla resurser som framjar valbefinnandet i arbetet och
arbetets produktivitet. Genom att starka dessa resurser kan man fa lakar- och tandlakarkaren
att stanna kvar i langa anstallningsfoérhallanden och rekryteringen av nya anstallda underlattas.
Mojligheterna att paverka sitt eget arbete, rattvis behandling pa arbetsplatsen och ett gott och
innovativt arbetsklimat ar faktorer som sporrar de anstéllda att orka i arbetet och starker deras
engagemang. De har faktorerna mojliggor langvariga patient-lakarrelationer som okar
upplevelsen av att arbetet har betydelse och att det uppskattas i samhallet.

Arbetsmarknadsparterna uppmuntrar till att starka dessa positiva faktorer i arbetet och att
genomfora de atgarder som beskrivs ovan. Pa sa satt kan man sakerstalla att alla finlandare
far den vard de behover.
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Underteckningsprotokoll till tfanste- och
arbetskollektivavtalet for lakare 2025-2028

Bilaga 2 Fortbildning stoder vardkvaliteten och patientsékerheten

Fortbildning pa arbetsplatserna ar en gemensam sak for arbetsgivaren, lakarna och
tandlékarna. Den bdr vara systematisk och kraver tidsméassiga och ekonomiska
insatser.

For att vardkvaliteten och patientsakerheten ska kunna tryggas maste valfardsomradena satsa
tid och pengar pa tillracklig fortbildning for lakarna och tandlakarna. Fortbildning avser har
utbildning som kompletterar och uppdaterar tidigare kunnande, utbildning eller kompetens, till
skillnad fran till exempel introduktion pa arbetsplatsen. Fortbildningen ska i regel ske antingen
pa arbetstid eller under avionad tjanst- eller arbetsledighet. Det ar viktigt att lakarna och
tandlakarna kan frigora sig fran sitt dagliga arbete for att delta i fortbildning. Fortbildning stoder
ocksa valbefinnandet i arbetet.

Fortbildningen baserar sig pa lagstiftning

Bestammelser om fortbildningsskyldighet och kontinuerlig yrkesmassig utveckling for lakare
och tandlakare finns bland annat i 59 § i lagen om ordnande av social- och halsovard och i 18
§ i lagen om yrkesutbildade personer inom hélso- och sjukvarden.

Den yrkesmassiga utvecklingen bor vara systematisk

Fortbildningen kan ha olika form och genomforas pa olika satt, men ska enligt forordningen
framja personalens kontinuerliga yrkesmassiga utveckling samt trygga klient- och patientsakra
och verkningsfulla social- och halsovardstjanster som framjar befolkningens héalsa och valfard.

Fortbildningen ska grunda sig pa en plan for arbetsenheten och for lakarna och tandlakarna,
och i planen ska bade individernas och lékar- och tandlakargruppernas behov av utbildning
och kunnande beaktas.

Eftersom lakarvetenskapen och vardmetoderna utvecklas kontinuerligt och vardbehovet dkar
da befolkningen aldras, bor fortbildningsplaneringen vara framatblickande och proaktiv, och
den bor trygga den yrkesmassiga utvecklingen pa ett kostnadsmedvetet satt.

Behovet avgor fortbildningens omfattning

Lakarna och tandlakarna ska i tillracklig utstrackning kunna delta i fortbildning som
uppratthaller och utvecklar yrkesskickligheten och kunnandet inom det egna yrkesomradet.
Valfardsomradet ska se till att fortbildningens omfattning ar tillracklig for att sakerstalla social-
och hélsovardspersonalens kompetensbehov, de mal som faststallts for fortbildningen och
forutsattningarna for fortbildningens kvalitet.

Fortbildningens omfattning kan variera fran ar till ar enligt lakarnas och tandlakarnas behov
med beaktande av de krav som den yrkesmassiga utvecklingen och tryggandet av vardens
kvalitet staller. Valfardsomradet ar skyldigt att pa olika satt, ocksa till exempel genom
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organisering av arbetet, gora det majligt for lakarna och tandlakarna att delta i fortbildning som
de behdver. Det ar viktigt att se till att ocksa deltidsanstallda kan delta i fortbildning.

Enligt lagen om yrkesutbildade personer inom halso- och sjukvarden &r lakarna och
tandlakarna for egen del skyldiga att uppratthalla och utveckla de kunskaper och fardigheter
som utévandet av yrket forutsatter. Det innebar ocksa skyldighet att delta i fortbildning som
behovs for att uppratthalla och utveckla utévandet av yrket.

Vélfardsomradet ska i enlighet med férordningen sorja for uppféljningen och bedémningen av
utbildningen, varvid det ocksa &r viktigt att pa ett andamalsenligt satt utveckla indikatorer och
redskap for att mata utbildningens verkningar. Behovet av fortbildning varierar mellan individer
och det ar viktigt att beakta ocksa lakarnas och tandlakarnas egna asikter om huruvida de fatt
tillrackligt med fortbildning till exempel under de féregaende 12 manaderna.

Arbetsmarknadsparterna uppmanar de lokala aktorerna att bekanta sig med
lakarorganisationernas rekommendationer och beakta dem i man av méjlighet:

https://www.laakariliitto.fi/sv/viktiga-dokument/lakarorganisationernas-rekommendation-om-
fortbildning/

https://www.hammaslaakariliitto.fi/fi/hammaslaakarijarjestojen-suositus-
taydennyskoulutuksesta (pa finska, en del av rekommendationen pa svenska:
https://www.osf.fi/assets/Uploads/6.11.2024-Tandlakarorganisationernas-
fortbildningsrekommendation.pdf
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