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Luottamusmieskoulutus

KoHo/Tehy 3.-5.2. Helsinki Luottamusmiesten perusopinnot, 1. jakso (1/2020)
KoHo/Tehy 9.-11.3. Helsinki Luottamusmiesten perusopinnot, 2. jakso (1/2020)
KoHo/Tehy 8.-10.6. Helsinki Luottamusmiesten perusopinnot, 3. jakso (1/2020)
KoHo/Tehy 14.-16.9. [Helsinki Luottamusmiesten perusopinnot, 1. jakso (2/2020)
KoHo/Tehy 2.-4.11. Helsinki Luottamusmiesten perusopinnot, 2. jakso (2/2020)
KoHo/Tehy 7.-9.12. Helsinki Luottamusmiesten perusopinnot, 3. jakso (2/2020)
KoHo/Tehy 2-34. Helsinki Luottamusmiesten ja ammattiosaston puheenjohtajien neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 6.—7.2. Helsinki Ensihoidon luottamusmiesten neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 17.-18.9. |Helsinki Varhaiskasvatuksen luottamusmiesten neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.-4.9. Helsinki Ammattiosaston puheenjohtajien neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 1.-2.10. Helsinki Ammattiosaston puheenjohtajien neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 10.-11.9. [Helsinki Luottamusmiesten neuvottelupaivat, HET-ryhmaohjaajat
KoHo/Tehy 26.8. Kouvola Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 15.10. Lahti Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 24.9. Kouvola Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 15-16.9. |Raasepori Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupéivat
24.-26.9 Helsinki—Tukhol . o
KoHo/Tehy " |ma Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
15-17.10 Helsinki—Tukhol . o
KoHo/Tehy " |ma Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 14.-15.10. |Lappeenranta |Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupéivat
Koho/Tehy 20.4. Joensuussa Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 16.4. Aanekoski Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 14.-15.8. [Pihtipudas Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 11.11. Pieksamaki Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 5.5. Jyvéskyla Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 16.4. Kuopio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.9. Kuopio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 2411, Kuopio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 10.9. Savonlinna Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 29.10. Joensuu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 6.—7.5. Helsingfors Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 4-511. Hfors/Tallin Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 8.6. Vaasa Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 2-3.12. Seinajoki Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 1-2.9. Tallinna Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 7.-8.10. Turku Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 24.3. Turku Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 17.—18.9. |Rovaniemi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 14.2. Kemijarvi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 20.2. Rovaniemi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 28.2. Kittila /Levi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 18.3. Tornio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 4.12. Rovaniemi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.2. Raahe Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 10.2. Ylivieska Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 17.2. Oulu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 25.2. Taivalkoski Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 20.4. Oulu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 18.10. Oulu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.9. Sotkamo Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 30.1. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 19.3. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 2.10. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 27.10. Hameenlinna Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 5.11. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 12.-13.3. |Suure—Jaani Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 23.1. Mikkeli Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 19.3. Mikkeli Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 6.10. Helsinki STTK:n HED-seminaari
KoHo/Tehy 21.9. alkaer|Verkossa Taydennyskoulutus tydmarkkinakonsulteille, verkkokurssi 1/20
KoHo/Tehy 26.10. alkae|Verkossa Taydennyskoulutus tydmarkkinakonsulteille, verkkokurssi 2/20
KoHo/Tehy ;I‘ri;én Verkossa Tyo6aika-verkkokurssi kunnassa tyoskenteleville
KoHo/Tehy gl?(':én Verkossa Tyoaika-verkkokurssi kunnassa tyoskenteleville
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KoHo/Tehy ;IArk':én Verkossa Tyo6aika-verkkokurssi kunnassa tyoskenteleville
KoHo/Tehy gi;;én Verkossa Tyoaika-verkkokurssi kunnassa tyoskenteleville
KoHo/Aktiivi-Instituutti 10.-11.2. [Helsinki Tybsuojelutietoa luottamusmiehille
KoHo/Aktiivi-Instituutti 14.-15.12. [Helsinki Tybsuojelutietoa luottamusmiehille
KoHo/Aktiivi-Instituutti 26.—28.2. |Helsinki Henkiloston edustajana tydyhteisdssa, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-25.3. |Helsinki Henkiloston edustajana tydyhteisdssa, 2. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 22.-24.4. |Helsinki Henkiloston edustajana tydyhteisdssa, 3. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15-17.9. |Oulu Henkiloston edustajana tydyhteisdssa, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 19.-21.10. |Oulu Henkiloston edustajana tydyhteisdssa, 2. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 25.-27.11. |Oulu Henkiloston edustajana tydyhteisdssa, 3. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 26.—27.3. |Helsinki Henkiléston edustajan voimavarapaivat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.11. |Helsinki Henkiléstdn edustajan voimavarapaivat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 21.-22.10. |Helsinki Ajankohtaista SOTE-tilanteesta (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 8.-10.12. |Bryssel Edunvalvonta Euroopan unionissa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 14-15.9. |Helsinki Elakejarjestelman muutoksia
KoHo/Aktiivi-Instituutti 11.-12.3. |Helsinki Epaasiallinen kohtelu kielletty
KoHo/Aktiivi-Instituutti 29.-30.9. |Helsinki Haastavat asiakastilanteet (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.11. |Helsinki Henkiloston edustaja kehittamisen mahdollistajana (UUSI)

565 o Henkiloston edustaja ja merkityksellinen tyo: Tieteellisia 1ahtokohtia tyon
KoHo/Aktiivi-Instituutti s Helsinki merkityksellistdmisen ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi (UUSI)

o _ _ 15.-16.12 o Henkiloston edustaja ja merkityksellinen tyo: Tieteellisia 1ahtokohtia tyon

KoHo/Aktiivi-Instituutti © 77 |Helsinki merkityksellistdmisen ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.3.  |Helsinki Henkiléstdnedustaja mukana organisaation kehittdmisessa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 6.-7.4. Helsinki Henkildéstonedustaja tydyhteisdviestinnan kehittdjana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 9.-10.11.  |Helsinki Henkilostdnedustaja tydyhteisdviestinnan kehittajana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 9.-10.3. Helsinki Henkilostonedustajan oma jaksaminen (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 28.-29.5. |Helsinki Henkilostdnedustajan oma jaksaminen (UUSI)

10.2.

alkaen, Henkilostonedustajan jaksaminen -verkkokurssi (UUSI)

KoHo/Aktiivi-Instituutti kesto 20h [Helsinki

Zfs'tglggﬁn’ o Henkilostonedustajan jaksaminen -verkkokurssi (UUSI)

KoHo/Aktiivi-Instituutti Helsinki
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.1.  |Helsinki Kriisity® ja kriisiviestinta (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.11. |Helsinki Kriisity® ja kriisiviestinta (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 4.-5.2. Helsinki Kuntatydaika
KoHo/Aktiivi-Instituutti 19.-20.10. [Helsinki Kuntaty6aika
KoHo/Aktiivi-Instituutti 8.-9.6. Helsinki Luovuutta ja innovaatioita (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 5.-7.2. Helsinki Mielenterveys tydyhteisotaitona (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-19.2.  |Helsinki Monimuotoisuus tydyhteis6ssa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-25.9. [Helsinki Monimuotoisuuden kohtaaminen tydyhteisssa (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 20.-21.4.  |Helsinki Moniammatillinen yhteistyo (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.2.  |Oulu Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 5.-6.3. Helsinki Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 27.-28.4. |Tampere Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 11.-12.5. [Kuopio Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.2.  [Helsinki Neuvotellaan paikallisesti kunnassa 1.jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 3.-5.3. Helsinki Neuvotellaan paikallisesti kunnassa 2.jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.12. Helsinki Neuvotellaan paikallisesti kunnassa 1.jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-19.2.  |Helsinki Neuvottelija vakuuttavana viestijana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-3.9. Helsinki Neuvottelija vakuuttavana viestijana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 24.-25.2. |Helsinki Neuvottelu- ja kokoustaitoa konkareille
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-18.9. [Helsinki Neuvottelu- ja kokoustaitoa konkareille

- . . iézs'tgll;gﬁn’ o Neuvottelutaidon verkkokurssi
KoHo/Aktiivi-Instituutti Helsinki
KoHo/Aktiivi-Instituutti 4.-5.5. Helsinki Osaaminen ja tyéurat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.9. Helsinki Palkkausjarjestelmat kunta-alalla
KoHo/Aktiivi-Instituutti 25.-26.5. |Helsinki Ratkaisukeskeinen neuvottelu (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.10. Helsinki Ratkaisukeskeinen neuvottelu (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 2.-3.4. Helsinki Resilienssi hoitotydssa (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 21.-22.10. |Helsinki Resilienssi hoitotydssa (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.3.  |Helsinki Talouden perusteet ja tunnusluvut
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.10. |Helsinki Talouden perusteet ja tunnusluvut
KoHo/Aktiivi-Instituutti 13.-14.2.  |Helsinki Tehokkuutta tydvuorosuunnitteluun
KoHo/Aktiivi-Instituutti 29.-30.10. [Helsinki Tehokkuutta tydvuorosuunnitteluun
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KoHo/Aktiivi-Instituutti 18.-19.11. |Helsinki Tulevaisuuden tydmarkkinat (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 8.-9.10. Helsinki Tuottavuus ja tydhyvinvointi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 20.-21.2.  |Helsinki Turvallinen neuvottelutilanne (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 27.-28.2.  |Oulu Turvallinen tydskentely asiakkaan luona (UUSI NIMI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 10.-11.9.  |Helsinki Turvallinen tydskentely asiakkaan luona (UUSI NIMI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 11.-12.5.  |Helsinki Tydaikajoustot
KoHo/Aktiivi-Instituutti 27.-29.4.  |Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-3.6. Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 2. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-9.9. Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 3. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-3.12. Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 13.-14.5.  |Helsinki Tybn vaativuuden ja tydsuorituksen arviointi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-16.10. |Helsinki Tyon vaativuuden ja tydsuorituksen arviointi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 3.-4.6. Helsinki Tyo6lainsdddannoén muutokset ja uusinta oikeuskaytantéa (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 10.-11.9.  |Helsinki Tyo6lainsaadanndn muutokset ja uusinta oikeuskaytantéa (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 20.-21.2.  |Helsinki Tyomarkkinat, talous ja politiikka (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 3.-4.9. Helsinki Tyodmarkkinat, talous ja politikka (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.1.  |Helsinki Tyboikeuden kertauskurssi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.3.  |Oulu Tyooikeuden kertauskurssi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 25.-26.5. |Tampere Tyboikeuden kertauskurssi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 28.-29.9. |Oulu Tyboikeuden kertauskurssi 2 (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 26.-27.10. [Tampere Tyooikeuden kertauskurssi 2 (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.11. |Helsinki Tyooikeuden kertauskurssi 2 (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 9.-10.3. Helsinki Tybpaikan lakisdateiset suunnitelmat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 24.-259. |Helsinki Tydpaikan lakisdateiset suunnitelmat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-19.3.  [Helsinki Tybyhteisdsovittelu - sovittelevan kohtaamisen malli
KoHo/Aktiivi-Instituutti 30.-31.3. [Helsinki Tydyhteisotaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 6.-7.4. Tampere Tybyhteisétaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-2.6. Oulu Tydyhteisotaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 14.-15.9. |Kuopio Tybyhteisétaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 18.-19.11. |Helsinki Varasta varsinaiseksi - varaudu nopeisiin muutoksiin (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.4.  |Helsinki Varhainen tuki tydyhteison toimintatavaksi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-16.10. |Helsinki Varhainen tuki tydyhteison toimintatavaksi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 28.-29.5. |Helsinki Viestintaa ja tietosuojaa tybelamassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.11. |Helsinki Viestintaa ja tietosuojaa tydeldmassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-16.4.  |Helsinki Vuorovaikutustaitoja esimiehille ja henkilostonedustajille (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-2.10. Helsinki Vuorovaikutustaitoja esimiehille ja henkiléstonedustajille (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 3.-4.9. Helsinki Vakivalta- ja onnettomuustilanteet henkil6stonedustajan silmin (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.4.  |Helsinki Yksityisyyden suoja ja yhdenvertaisuus tyoelamassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 2.-3.11. Helsinki Yksityisyyden suoja ja yhdenvertaisuus tydelamassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 30.-31.1.  [Helsinki Tammikuun tapaaminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.5. Helsinki Tyky-seminaari
KoHo/Aktiivi-Instituutti 27.-28.8.  |Helsinki Eloseminaari
Koho/TJS 29.10. Helsinki Esiintymis- ja vuorovaikutustaidot (UUSI)
Koho/TJS 3.4. Helsinki Henkiloston edustajan sovittelutaidot, 1. jakso (UUSI)
Koho/TJS 15.5. Helsinki Henkiloston edustajan sovittelutaidot, 2. jakso (UUSI)
Koho/TJS 22.1. Helsinki Lait henkildston edustajan tukena
Koho/TJS 3.4. Rovaniemi Lait henkiloston edustajan tukena
Koho/TJS 17.9. Kuopio Lait henkildston edustajan tukena
Koho/TJS 23.4. Lappeenranta  |Henkil6ston edustajan viestinta
Koho/TJS 24.9. Oulu Henkiloston edustajan viestinta

122 Henkinen tydsuojelu - Valineita tydhyvinvoinnin edistdmiseen henkildston
Koho/TJS - Turku edustajille (UUSI)

20.10 Henkinen tydsuojelu - Valineita tydhyvinvoinnin edistdmiseen henkildston
Koho/TJS T Joensuu edustajille (UUSI)
Koho/TJS ;‘1‘18 Ja Helsinki Henkisen tydsuojelun laki ja valvonta (verkkokoulutus), kesto yht. 3h
Koho/TJS 27.2. Helsinki Hairitseva palaute - henkildston edustaja tukitoimien edistdjana (UUSI)
Koho/TJS 2.10. Helsinki Luottamuksen rakentaminen henkilston edustajan roolissa (UUSI)
Koho/TJS 12.3. Helsinki Neuvottelutaitoja henkildston edustajille

27.10.-

27.11., Neuvotteluviestinnan verkkokoulutus (UUSI)
Koho/TJS kesto 7h  [Helsinki
Koho/TJS 30.-31.1.  |Helsinki Paikallisen sopimisen valmiudet (UUSI)
Koho/TJS 8.-9.4. Oulu Paikallisen sopimisen valmiudet (UUSI)
Koho/TJS 10.-11.9. |Tampere Paikallisen sopimisen valmiudet (UUSI)
Koho/TJS 17.-18.11. |Helsinki Paikallisen sopimisen valmiudet (UUSI)
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14 Reilu Peli 1 - Tyovalineitad henkiléston edustajalle tydsuojeluun ja

Koho/TJS Helsinki ristiriitatilanteisiin, (1) 1. paiva
205 o Reilu Peli 1 - Tyovalineitad henkiléston edustajalle tydsuojeluun ja
Koho/TJS " Helsinki ristiriitatilanteisiin, (1) 2. paiva
6.10 o Reilu Peli 1 - Tyovalineitad henkiléston edustajalle tydsuojeluun ja
Koho/TJS T Helsinki ristiriitatilanteisiin, (2) 1. paiva
25.11 o Reilu Peli 1 - Tyovalineitad henkiléston edustajalle tydsuojeluun ja
Koho/TJS T Helsinki ristiriitatilanteisiin, (2) 2. paiva
Koho/TJS 3.3. Helsinki Paikallisen neuvottelijan talousluvut
Koho/TJS 17.11. Tampere Paikallisen neuvottelijan talousluvut
Koko/Aktiivi-Instituutti 27.-30.1. |Helsinki Tydmarkkinakonsutti, | osa Henkilésténedustaja vaikuttajana
Koko/Aktiivi-Instituutti 30.3.-2.4. [Helsinki Tyomarkkinakonsultti, Il osa Ty6lainsdadanto
Koko/Aktiivi-Instituutti 5.-8.10. Helsinki Tydmarkkinakonsulttilll osa Talouden perusteet
Koko/Aktiivi-Instituutti 201;1 - Helsinki Tyomarkkinakonsultti [V osa Kehittyva tydelama
Yhteistoimintakoulutus
KoHo/Aktiivi-Instituutti  [26.-28.2.  [Helsinki Henkiloston edustajana tyoyhteisossa, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-25.3. |Helsinki Henkiloston edustajana tydyhteisdssa, 2. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti  [22.-24.4.  [Helsinki Henkiloston edustajana tyoyhteisossa, 3. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15-17.9. |[Oulu Henkildston edustajana tydyhteisdssa, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti ~ [19.-21.10. [Oulu Henkiloston edustajana tyoyhteisossa, 2. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti~ [25.-27.11. [Oulu Henkiloston edustajana tyGyhteisossa, 3. jakso
KoHo/Akfiivi-Instituutti ~ [26.-27.3.  [Helsinki Henkiloston edustajan voimavarapaivat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.11. |Helsinki Henkil6ston edustajan voimavarapaivat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 21.-22.10. |Helsinki Ajankohtaista SOTE-tilanteesta (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 14.-15.9.  |Helsinki Elakejarjestelman muutoksia
KoHo/Aktiivi-Instituutti 11.-12.3.  |Helsinki Epaasiallinen kohtelu kielletty
KoHo/Aktiivi-Instituutti 29.-30.9. |Helsinki Haastavat asiakastilanteet (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.11. |Helsinki Henkiloston edustaja kehittamisen mahdollistajana (UUSI)
565 o Henkiloston edustaja ja merkityksellinen tyo: Tieteellisia 1ahtokohtia tyon
KoHo/Aktiivi-Instituutti e Helsinki merkityksellistdmisen ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi (UUSI)
o _ _ 15.-16.12 o Henkiloston edustaja ja merkityksellinen tyo: Ti.eteelllisié lahtokohtia tyon
KoHo/Aktiivi-Instituutti © 77 |Helsinki merkityksellistdmisen ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.3.  |Helsinki Henkilostdnedustaja mukana organisaation kehittdmisessa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 6.-7.4. Helsinki Henkildstonedustaja tydyhteisdviestinnan kehittdjana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 9.-10.11.  |Helsinki Henkilostdnedustaja tydyhteisdviestinnan kehittajana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 9.-10.3. Helsinki Henkilostonedustajan oma jaksaminen (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 28.-29.5. |Helsinki Henkilostdnedustajan oma jaksaminen (UUSI)
10.2.
alkaen, Henkilostonedustajan jaksaminen -verkkokurssi (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti kesto 20h |Helsinki
7.9. alkaen, - . . .
- . . kesto 20h o Henkilostonedustajan jaksaminen -verkkokurssi (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti Helsinki
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.1.  |Helsinki Kriisity® ja kriisiviestinta (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.11. |Helsinki Kriisity® ja kriisiviestinta (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 5.-7.2. Helsinki Mielenterveys tyOyhteisttaitona (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-19.2.  |Helsinki Monimuotoisuus tydyhteisdssa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-25.9. |Helsinki Monimuotoisuuden kohtaaminen tydyhteisoéssa (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 20.-21.4.  |Helsinki Moniammatillinen yhteistyd (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.2.  [Oulu Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 5.-6.3. Helsinki Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 27.-28.4. [Tampere Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 11.-12.5. |Kuopio Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.2.  |Helsinki Neuvotellaan paikallisesti kunnassa 1.jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 3.-5.3. Helsinki Neuvotellaan paikallisesti kunnassa 2.jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.12. Helsinki Neuvotellaan paikallisesti kunnassa 1.jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-19.2.  |Helsinki Neuvottelija vakuuttavana viestijana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-3.9. Helsinki Neuvottelija vakuuttavana viestijana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 24.-25.2. |Helsinki Neuvottelu- ja kokoustaitoa konkareille
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-18.9.  |Helsinki Neuvottelu- ja kokoustaitoa konkareille
o _ _ E:S'tsnigzn‘ o Neuvottelutaidon verkkokurssi
KoHo/Aktiivi-Instituutti Helsinki
KoHo/Aktiivi-Instituutti 4.-5.5, Helsinki Osaaminen ja tyéurat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.9. Helsinki Palkkausjarjestelmat kunta-alalla
KoHo/Aktiivi-Instituutti 25.-26.5. |Helsinki Ratkaisukeskeinen neuvottelu (UUSI)
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KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.10. Helsinki Ratkaisukeskeinen neuvottelu (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 27.-29.4. |Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-3.6. Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 2. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-9.9. Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 3. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-3.12. Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-19.3.  |Helsinki Tydyhteisdsovittelu - sovittelevan kohtaamisen malli
KoHo/Aktiivi-Instituutti 30.-31.3.  |Helsinki Tybyhteisdtaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 6.-7.4. Tampere Tydyhteisotaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-2.6. Oulu Tybyhteisotaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 14.-15.9. |Kuopio Tydyhteisotaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 14.-16.9. |Helsinki Vahvista mielenterveysosaamistasi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 18.-19.11. |Helsinki Varasta varsinaiseksi - varaudu nopeisiin muutoksiin (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.4.  |Helsinki Varhainen tuki tydyhteison toimintatavaksi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-16.10. |Helsinki Varhainen tuki tydyhteison toimintatavaksi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 28.-29.5. |Helsinki Viestintaa ja tietosuojaa tybelamassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.11. |Helsinki Viestintaa ja tietosuojaa tydeldmassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-16.4.  |Helsinki Vuorovaikutustaitoja esimiehille ja henkilosténedustajille (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-2.10. Helsinki Vuorovaikutustaitoja esimiehille ja henkiléstonedustajille (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 3.-4.9. Helsinki Vakivalta- ja onnettomuustilanteet henkil6stonedustajan silmin (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.4. |Helsinki Yksityisyyden suoja ja yhdenvertaisuus tyoelamassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 2.-3.11. Helsinki Yksityisyyden suoja ja yhdenvertaisuus tydelamassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 30.-31.1.  [Helsinki Tammikuun tapaaminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.5. Helsinki Tyky-seminaari
KoHo/Tehy 26.8. Kouvola Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 15.10. Lahti Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 24.9. Kouvola Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 15.-16.9. |Raasepori Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
24269, |Telsinki- . e
KoHo/Tehy ) Tukholma Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
15.-17.10, |Helsinki- . e
KoHo/Tehy ) Tukholma Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 14.-15.10. |Lappeenranta |Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 20.4. Joensuussa Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 16.4. Aanekoski Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 14.-15.8.  |Pihtipudas Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 11.11. Pieksamaki Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 5.5. Jyvéskyla Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupéivat
KoHo/Tehy 16.4. Kuopio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.9. Kuopio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 2411, Kuopio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 10.9. Savonlinna Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 29.10. Joensuu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 6.-7.5. Helsingfors Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 4.-511. Hfors/Tallin Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 8.6. Vaasa Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 2-3.12. Seinajoki Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 1-2.9. Tallinna Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 7.-8.10. Turku Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 24.3. Turku Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 17.-18.9. [Rovaniemi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 14.2. Kemijarvi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 20.2. Rovaniemi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 28.2. Kittila /Levi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 18.3. Tornio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 4.12. Rovaniemi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.2. Raahe Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 10.2. Ylivieska Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 17.2. Oulu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 25.2. Taivalkoski Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 20.4. Oulu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 18.10. Oulu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.0. Sotkamo Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 30.1. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 19.3. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 2.10. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 27.10. Hameenlinna Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 5.11. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
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KoHo/Tehy 12.-13.3.  |Suure-Jaani Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 23.1. Mikkeli Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 19.3. Mikkeli Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Tyosuojelukoulutus
Koko/Aktiivi-Instituutti 29.-31.1.  |Helsinki Ty6suojelukonsultti, 2018, 6. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 24.-26.8. |Helsinki Tyodsuojelukonsultti, 2020, 1. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 28.-30.10. [Helsinki Tyosuojelukonsultti, 2020, 2. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 1.-3.4. Helsinki Tyosuojelun peruskurssi 1, 1. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 18.-19.5.  [Helsinki Tybsuojelun peruskurssi 1, 2. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 31.8.-2.9. [Helsinki Tydsuojelun peruskurssi 2, 1. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 1.-2.10. Helsinki Tybsuojelun peruskurssi 2, 2. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 7.-9.9. Oulu Tydsuojelun peruskurssi 3, 1. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 12.-13.10. [Oulu Tybsuojelun peruskurssi 3, 2. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 28.-30.9. |Tampere Tydsuojelun peruskurssi 4, 1. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 9.-10.11.  |Tampere Tydsuojelun peruskurssi 4, 2. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 19.-21.10. [Kuopio Tydsuojelun peruskurssi 5, 1. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 8.-9.12. Kuopio Tydsuojelun peruskurssi 5, 2. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 9.-11.12. |Helsinki Tydsuojelun peruskurssi 6, 1. jakso
Koko/Aktiivi-Instituutti 25.-27.5.  |Helsinki Tybsuojelun tdydennyskurssi 1
KoHo/Aktiivi-Instituutti 10.-12.6.  [Oulu Tybsuojelun tdydennyskurssi 2
KoHo/Tehy 25.-26.5. |Helsinki Tybsuojelupaivat
Koko/Tehy 12.-13.11. [Helsinki Paatoimisten tydsuojeluvaltuutettujen neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 7.10. Helsinki Tydsuojelun teemaseminaari
Koko/Tehy 10.12. Helsinki Taydennyskoulutus tydsuojelukonsulteille
Koho/Tehy 6.10. Helsinki STTK:n HED-seminaari
Koko/Aktiivi-Instituutti 21.-22.10. |Helsinki Ajankohtaista SOTE-tilanteesta (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 26.-28.2.  |Helsinki Henkil6ston edustajana tyoyhteisossa, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-25.3. |Helsinki Henkildston edustajana tydyhteisdssa, 2. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti ~ [22.-24.4.  [Helsinki Henkil6ston edustajana tydyhteisossd, 3. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-17.9. |Oulu Henkiléston edustajana tydyhteisdssa, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti ~ [19.-21.10. [Oulu Henkil6ston edustajana tydyhteisossd, 2. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 25.-27.11. |Oulu Henkiléston edustajana tydyhteisdssa, 3. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti ~ [26.-27.3.  |Helsinki Henkiloston edustajan voimavarapaivat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.11. [Helsinki Henkildston edustajan voimavarapaivat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 14.-15.9. [Helsinki Eldkejarjestelman muutoksia
KoHo/Aktiivi-Instituutti 11.-12.3.  |Helsinki Epaasiallinen kohtelu kielletty
KoHo/Aktiivi-Instituutti 29.-30.9. |Helsinki Haastavat asiakastilanteet (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.11. |Helsinki Henkiloston edustaja kehittdmisen mahdollistajana (UUSI)
565 . Henkiloston edustaja ja merkityksellinen tyd: Tieteellisia lahtokohtia tydn
KoHo/Aktiivi-Instituutti T Helsinki merkityksellistdmisen ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi (UUSI)
- . . 15.-16.12 o Henkilbstbn_eq_us_taja j_a m?rkity_ksel_lingn tyo: Ti_eteell_isié |&htékohtia tyon
KoHo/Aktiivi-Instituutti © 77 |Helsinki merkityksellistdmisen ja tydhyvinvoinnin tukemiseksi (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.3.  |Helsinki Henkildéstdnedustaja mukana organisaation kehittdmisessa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 6.-7.4. Helsinki Henkilostdnedustaja tydyhteisdviestinnan kehittajana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 9.-10.11.  |Helsinki Henkildéstonedustaja tydyhteisdviestinnan kehittdjana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 9.-10.3. Helsinki Henkilostdnedustajan oma jaksaminen (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 28.-29.5. |Helsinki Henkilostonedustajan oma jaksaminen (UUSI)
10.2.
alkaen, Henkilostonedustajan jaksaminen -verkkokurssi (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti kesto 20h [Helsinki
7.9. alkaen, e L . .
o _ _ kesto 20h o Henkilostonedustajan jaksaminen -verkkokurssi (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti Helsinki
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.1.  |Helsinki Kriisity® ja kriisiviestinta (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.11. |Helsinki Kriisity® ja kriisiviestinta (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 21.-22.9. |Helsinki Lisatietoja tydsuojelun asiantuntijoille - case-pohjainen valmennus (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 26.-27.10. |Kuopio Lisatietoja tydsuojelun asiantuntijoille - case-pohjainen valmennus (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 8.-9.6. Helsinki Luovuutta ja innovaatioita (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 5.-7.2. Helsinki Mielenterveys tyOyhteisttaitona (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-19.2.  |Helsinki Monimuotoisuus tydyhteisdssa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-25.9. |Helsinki Monimuotoisuuden kohtaaminen tydyhteiséssa (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 20.-21.4.  |Helsinki Moniammatillinen yhteistyd (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 12.-13.2.  [Oulu Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 5.-6.3. Helsinki Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 27.-28.4. [Tampere Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 11.-12.5. |Kuopio Muutos haltuun - muutoksen ihanuus ja kurjuus
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-19.2.  |Helsinki Neuvottelija vakuuttavana viestijana
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KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-3.9. Helsinki Neuvottelija vakuuttavana viestijana
KoHo/Aktiivi-Instituutti 24.-25.2. |Helsinki Neuvottelu- ja kokoustaitoa konkareille
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-18.9.  |Helsinki Neuvottelu- ja kokoustaitoa konkareille
- _ _ E:S't(?”:gzn‘ o Neuvottelutaidon verkkokurssi

KoHo/Aktiivi-Instituutti Helsinki
KoHo/Aktiivi-Instituutti 4.-5.5, Helsinki Osaaminen ja tyéurat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 25.-26.5. |Helsinki Ratkaisukeskeinen neuvottelu (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.10. Helsinki Ratkaisukeskeinen neuvottelu (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 2.-3.4. Helsinki Resilienssi hoitotyossa (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 21.-22.10. [Helsinki Resilienssi hoitotydssa (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 20.-21.2.  |Helsinki Turvallinen neuvottelutilanne (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 27.-28.2.  |Oulu Turvallinen tydskentely asiakkaan luona (UUSI NIMI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 10.-11.9.  |Helsinki Turvallinen tydskentely asiakkaan luona (UUSI NIMI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-16.6.  |Helsinki Tybhyvinvointiosaajan valmennusohjelma, 1. jakso (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-18.9.  |Helsinki Tyohyvinvointiosaajan valmennusohjelma, 2. jakso (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 25.-26.11. |Helsinki Tybhyvinvointiosaajan valmennusohjelma, 3. jakso (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 27.-29.4.  |Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-3.6. Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 2. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-9.9. Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 3. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-3.12. Helsinki Tyokaluja konfliktin kohtaamiseen, 1. jakso
KoHo/Aktiivi-Instituutti 13.-14.5.  |Helsinki Tybn vaativuuden ja tydsuorituksen arviointi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-16.10. |Helsinki Tyon vaativuuden ja tydsuorituksen arviointi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 3.-4.2. Helsinki Tybpaikan kasikirja tydkykyasioissa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 9.-10.3. Helsinki Tybpaikan lakisdateiset suunnitelmat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 24.-25.9. |Helsinki Tyopaikan lakisdateiset suunnitelmat
KoHo/Aktiivi-Instituutti 18.-19.3.  |Helsinki Tydsuojelusaaddsten kertauskurssi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 26.-27.11. |Helsinki Tyosuojelusdédddsten kertauskurssi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 17.-19.3.  [Helsinki Tydyhteisdsovittelu - sovittelevan kohtaamisen malli
KoHo/Aktiivi-Instituutti 30.-31.3.  |Helsinki Tybyhteisdtaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 6.-7.4. Tampere Tydyhteisotaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-2.6. Oulu Tybyhteisotaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 14.-15.9. |Kuopio Tydyhteisotaidot ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 14.-16.9.  |Helsinki Vahvista mielenterveysosaamistasi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 18.-19.11. |Helsinki Varasta varsinaiseksi - varaudu nopeisiin muutoksiin (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.4.  |Helsinki Varhainen tuki tydyhteison toimintatavaksi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-16.10. |Helsinki Varhainen tuki tydyhteison toimintatavaksi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 28.-29.5. |Helsinki Viestintaa ja tietosuojaa tybelamassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 16.-17.11. |Helsinki Viestintaa ja tietosuojaa tydeldmassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 15.-16.4.  |Helsinki Vuorovaikutustaitoja esimiehille ja henkilosténedustajille (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 1.-2.10. Helsinki Vuorovaikutustaitoja esimiehille ja henkiléstonedustajille (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 8.-9.10. Helsinki Tuottavuus ja tydhyvinvointi
KoHo/Aktiivi-Instituutti 3.-4.9. Helsinki Vakivalta- ja onnettomuustilanteet henkil6sténedustajan silmin (UUSI)
KoHo/Aktiivi-Instituutti 23.-24.4.  |Helsinki Yksityisyyden suoja ja yhdenvertaisuus tydelamassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 2.-3.11. Helsinki Yksityisyyden suoja ja yhdenvertaisuus tyoelamassa
KoHo/Aktiivi-Instituutti 30.-31.1.  |Helsinki Tammikuun tapaaminen
KoHo/Aktiivi-Instituutti 7.-8.5. Helsinki Tyky-seminaari
KoHo/Tehy 26.8. Kouvola Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 15.10. Lahti Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 24 9. Kouvola Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 15.-16.9. |Raasepori Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat

24.-26.9. Helsinki- o o
KoHo/Tehy Tukholma Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat

15.-17.10, |eIsink- - "
KoHo/Tehy : Tukholma Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 14.-15.10. |Lappeenranta |Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupéivéat
KoHo/Tehy 20.4. Joensuussa Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 16.4. Adnekoski Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 14.-15.8. |Pihtipudas Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 11.11. Pieksamaki Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 5.5. Jyvéaskyla Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 16.4. Kuopio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.9. Kuopio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 24 11. Kuopio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 10.9. Savonlinna Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 29.10. Joensuu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 6.-7.5. Helsingfors Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
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KoHo/Tehy 4.-511. Hfors/Tallin Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 8.6. Vaasa Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 2-3.12. Seinajoki Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 1-2.9. Tallinna Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 7.-8.10. Turku Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 24.3. Turku Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 17.-18.9. |Rovaniemi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 14.2. Kemijérvi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 20.2. Rovaniemi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
Koho/Tehy 28.2. Kittila /Levi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 18.3. Tornio Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 4.12. Rovaniemi Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.2. Raahe Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 10.2. Ylivieska Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 17.2. Oulu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 25.2. Taivalkoski Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 20.4. Oulu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 18.10. Oulu Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 3.0. Sotkamo Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 30.1. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 19.3. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 2.10. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 27.10. Hameenlinna Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 5.11. Tampere Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 12.-13.3. Suure-Jaani Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 23.1. Mikkeli Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 19.3. Mikkeli Paikallisen edunvalvonnan neuvottelupaivat
KoHo/Tehy 29.10. Helsinki Esiintymis- ja vuorovaikutustaidot (UUSI)
Koho/TJS 3.4. Helsinki Henkiloston edustajan sovittelutaidot, 1. jakso (UUSI)
Koho/TJS 15.5. Helsinki Henkiloston edustajan sovittelutaidot, 2. jakso (UUSI)
Koho/TJS 22.1. Helsinki Lait henkiloston edustajan tukena
Koho/TJS 3.4. Rovaniemi Lait henkildston edustajan tukena
Koho/TJS 17.9. Kuopio Lait henkiloston edustajan tukena
Koho/TJS 23.4. Lappeenranta |Henkiloston edustajan viestinta
Koho/TJS 24.9. Oulu Henkiloston edustajan viestinta
122 Henkinen tydsuojelu - Valineita tydhyvinvoinnin edistdmiseen henkildston
Koho/TJS o Turku edustajille (UUSI)
20.10 Henkinen tydsuojelu - Valineita tydhyvinvoinnin edistdmiseen henkildston
Koho/TJS T Joensuu edustajille (UUSI)
Koho/TJS ;‘1118 Ja Helsinki Henkisen tyosuojelun laki ja valvonta (verkkokoulutus), kesto yht. 3h
Koho/TJS 27.2. Helsinki Hairitseva palaute - henkildston edustaja tukitoimien edistajana (UUSI)
Koho/TJS 2.10. Helsinki Luottamuksen rakentaminen henkiléston edustajan roolissa (UUSI)
Koho/TJS 12.3. Helsinki Neuvottelutaitoja henkildston edustajille
27.10.-
2711, Neuvotteluviestinnan verkkokoulutus (UUSI)
Koho/TJS kesto 7h Helsinki
14 Reilu Peli 1 - Tyovalineitad henkiléston edustajalle tydsuojeluun ja
Koho/TJS o Helsinki ristiriitatilanteisiin, (1) 1. paiva
205 o Reilu Peli 1 - Tyovalineitad henkiléstdn edustajalle tydsuojeluun ja
Koho/TJS " Helsinki ristiriitatilanteisiin, (1) 2. paiva
6.10 o Reilu Peli 1 - Tyovalineitad henkiléston edustajalle tydsuojeluun ja
Koho/TJS T Helsinki ristiriitatilanteisiin, (2) 1. paiva
25.11 o Reilu Peli 1 - Tyovalineitad henkiléston edustajalle tydsuojeluun ja
Koho/TJS Y Helsinki ristiriitatilanteisiin, (2) 2. paiva
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