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KUNNALLISEN HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMISTA
KOSKEVA SUOSITUS SEKA TYO- JA VIRKAEHTOSOPIMUS
AMMATTIYHDISTYSKOULUTUKSESTA

1
Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on seka palvelutuotannon tuloksellisuuden
ettd tybelaman laadun samanaikainen kehittaminen. Seké kansallisissa etta eu-
rooppalaisissa koulutuspoliittisissa kannanotoissa korostetaan elinikaisen oppimi-
sen merkitysta kilpailukyvyn lisddmisessa. Osaamisen kehittamisen tulee kytkey-
tya kunnan palvelu- ja henkilostostrategioihin ja yksilén tyduraan. Osaamisen joh-
tamisella kytketdén henkiloéstén osaamisen kehittaminen kunnan toiminnan tavoit-
teisiin.

Osaamisen johtamista ja muita henkiléstonakékulmiin liittyvid asioita kasitellaan
mm. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen kannanotossa kuntapalvelujen strategises-
ta toteuttamisesta henkilostdjohtamisen avulla. Kannanotto korostaa henkilosto-
johtamisen merkitysté kunta- ja palvelurakenneuudistuksen toteuttamisessa ja
tarjoaa tietoa ja tyodvalineitad kuntatydnantajille tydyhteisdjen ja kuntapalvelujen
kehittamiseen. Henkildstdraporttisuosituksessa korostetaan osaamisen kehittami-
sen ja johtamisen seurantaa.

Tassa suosituksessa/sopimuksessa kunnalla tarkoitetaan my6s kuntayhtymaa
tai muuta kunnallista tydyhteis6a.

Henkiloston kehittdmisen merkitys

Henkildston kehittdmisen tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tarvitaan
kunnan palvelutuotannossa. Osaamisen ennakointia tarvitaan, kun laaditaan
kunnan palvelustrategia pidemmalla tahtaimelld. Tuloksena syntyvat talldin
osaamisen kehittamissuunnitelmat ja tarvittaessa myds rekrytointisuunnitelma
uuden osaamisen hankkimiseksi.

Henkildston kehittdmisella tarkoitetaan niité toimenpiteita, joiden tarkoituksena on
yksilon, tydyhteison tai organisaation tuloksellisuuden ja tyohyvinvoinnin paran-
taminen. Naihin henkildstdjohtamisen toimintoihin kuuluvat tavallisesti henkil6koh-
tainen ja tiimin koulutus ja kehitystyd, organisaation ja tydyhteisén kehittdminen
seka urakehitys ja urapolut. Urakehityksella tarkoitetaan seka etenemistéa uralla
etta tehtavien laajentumista ja asiantuntijuuden kehittdmisté nykyisissa tyttehta-
vissa.

Henkiloston kehittdmisella tuetaan muutoksen hallintaa ja nopeutetaan uuteen
tilanteeseen, uusiin tehtaviin tai pitkilta vapailta tybhtn paluuseen sopeutumista.
Talla on merkitysta myds tydyhteison toimivuuden, tuloksellisuuden ja tydhyvin-
voinnin kannalta.
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5 - Palvelu- ja

I Tybssi Saamiscn Hiljaisen Elakkeelle ilaete—

%erehdwam'"e" oppiminen kehittaminen tiedon siirto siirtyminen henkllo.sto
strategia

Ay-koulutus

Yhteinen koulutus

(*) muulla koulutuksella tarkoitetaan esimerkiksi Kuntien elédkevakuutuksen, Kevan eléke-
tietoutta koskevaa koulutusta tai muita tydmarkkinajarjestéjen jarjestamia koulutuksia

Henkildston kehittdmisen tavoitteet ovat osa henkilostéstrategiaa. Koko henkilos-
t64 ja johtoa koskevan kehittamissuunnitelman liséaksi voidaan sopia henkilokoh-
taiset tai ryhmien ja tydyhteisdjen kehittymistavoitteet. Henkildstén koulutusta
suunniteltaessa on hyva ensin kartoittaa, miten osaamista voidaan kehittdd myos
osaamista jakamalla ja tytssa oppimalla. Tallaiset oppimisen tavat on syyta kirja-
ta myds kehittdmissuunnitelmiin.

Henkildston kehittdmisen lahtokohtana on yksilén osaamisen ja tytehtavien yh-
teensopivuus ja tavoitteena hyva tyosuoritus. Talléin henkildstén kehittdmista oh-
jaa elamankaarimalli uuden tyontekijan perehdyttamisesta eldkkeelle siirtymi-
seen. Tyouran aikana oppimista voidaan edistaa muun muassa tydssa oppimisel-
la ja hiljaisen tiedon siirrolla sek& osaamista kehittdmalld ja jakamalla tyoyhtei-
sOssa.

Henkiloston kehittAmisen tavat ovat moninaiset: perehdyttaminen, ammatillinen
henkilostokoulutus ja valmennus, mentorointi ja tutorointi, tyo- ja henkilokierto, eri-
laiset tyopaikalla oppimista tukevat menettelytavat, osallistumismahdollisuudet,
tiimityd jne. Osaamistarpeita voidaan kartoittaa ja paivittdd muun muassa kehitys-
keskustelujen yhteydessa.
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2
Suositus henkiloston kehittamisesta

Tasséa suosituksessa henkildston kehittdmisen menetelmista kasitellaan pereh-
dyttamista, ammatillista henkildostokoulutusta, mentorointia seké yhteista koulu-
tusta tuloksellisuuden ja tyéelaman laadun kehittdmiseksi.

Yhteinen koulutus

Yhteisella koulutuksella tarkoitetaan osapuolten yhteisesti jarjestaméaa tyoela-
man kehittamiseen liittyvaa koulutusta, jonka tavoitteena on parantaa tydyhtei-
sojen tuloksellisuutta ja tydelaman laatua.

Osapuolten yhteisesti jarjestamaa koulutusta on paasopijajarjestdjen tai niiden
jasenliittojen ja Suomen Kuntaliittokonsernin yhteisesti jarjestama koulutus
taikka tyopaikkakohtaisesti paikalliset olosuhteet huomioon ottava tyénantaja-
ja tyontekijapuolten yhteisesti jarjestama koulutus.

Henkildston kehittdmisen periaatteita tulee kasitella tydnantajan ja henkildston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) mukaan yhteis-
toimintamenettelyssa. Henkildston kehittdmisen keskeisia asioita ovat pereh-
dyttdminen, henkildéston osaamisen kehittaminen ja yhteistyotaitojen kehittami-
nen. Yhteistoimintaelin voi osallistua paikallisen yhteisen koulutuksen toteutta-
misen valmisteluun ja jarjestelyihin.

Yhteinen koulutus toteutetaan ensisijaisesti paikallisella tasolla. Yhteisen koulu-
tuksen koulutustilaisuuden jarjestelyista sovitaan paikallisesti yhteistoimintaa
koskevia menettelytapoja noudattaen.

Suunnitelmallinen perehdyttaminen

Henkildston suunnitelmallinen perehdyttdminen on oppivan organisaation yksi
tydvaline. Perehdyttamisella tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita, joiden avul
la uusi tyontekija oppii tuntemaan tydpaikkansa, sen tavat ja ihmiset seka
tyonsa ja siihen liittyvat oikeudet ja velvollisuudet. Perehdyttaminen on tarkeaa
mya0s sisdisissa tehtavajarjestelyissa ja siirroissa seka uusien tehtéavien oppi-
misessa.

Perehdyttaminen on seka henkiloston kehittamista koulutuksellisin keinoin etta
tyoturvallisuuslain (738/2002) mukaista ty6turvallisuus- ja ty6terveystoimintaa.
Tyo6turvallisuuslaki korostaa jatkuvan perehdyttdmisen merkitysta vaaratilantei-
den tunnistamisessa ja niiden ennaltaehkaisyssa.

Vastuu perehdyttamisen jarjestelyistd on tydnantajalla ja perehdyttamisen to-

teuttamiseen on varattava riittavasti aikaa. Myos tyontekijan itsensé pitdd huo-
lehtia osaamisensa yllapitamisesta ja tydymparistoonsa perehtymisesta.
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Perehdyttamisen osalta muutostilanteissa on hyva kiinnittdd huomiota yhtei-
seen perehdytykseen ja koulutukseen, joilla tuetaan muutoksen lapiviemista.

Tyotehtavien tai tydolosuhteiden muuttuessa seka pitk&n poissaolon jalkeen
tyotekijan perehdytysté ja ohjausta tarvittaessa taydennetaan. Perehdyttamista
tulee antaa myds maaraaikaisissa tehtavissa oleville. Perehdyttaminen koskee
myds esimiestehtavissa toimivia. Onnistuneella perehdyttamisella vaikutetaan
mydnteisten asenteiden syntymiseen tyohon, tyoyhteisdon ja tydtovereihin.
Myds turvallisuuden ja arvostuksen tunne vahvistuu ja siten lisda sitoutumista
tydyhteisdn tavoitteisiin.

Tyobyhteisotissa tulee olla perehdyttdmissuunnitelma, joka sisaltdd mm. tyotur-
vallisuutta, tydterveyshuoltoa ja tietoturvaa koskevia asioita.

Mentorointi urakehityksen tueksi

Mentoroinnin tarkoituksena on tyéyhteis6on kertyneen osaamisen, kokemuk-
sien ja kaytantojen valittyminen mentorien kautta nuoremmille tydntekijdille tai
uusille esimiehille. Mentorointia voidaan kayttaa henkildokohtaisen kehittymisen
menetelmana silloin, kun halutaan nopeuttaa yksilon osaamisen kehittymista ja
tukea urakehitystd. My6s kokeneiden ja osaavien johtajien ja asiantuntijoiden
osaamista voidaan hyoddyntaa talla menetelmalla ja auttaa heita motivoitumaan
ja kehittymaan edelleen tyburallaan.

Mentorointi sopii kehittdmisen menetelméksi erityisesti hiljaisen tiedon siirtami-
sessa kokeneilta henkil6ilta tyduran alkuvaiheessa oleville henkilbille.

Ammatillinen henkiléstokoulutus

Kunnan toiminta- ja palvelustrategioiden muutoksesta seuraa myds koulutus-
tarpeita. Henkiléstokoulutuksen avulla voidaan tukea tehtavien vaatimaa
osaamista ja urakehitysta. Henkildstokoulutus on osa strategista henkildstojoh-
tamista.

Ammatillisen henkildstokoulutuksen muotoja ovat tadydennys-, uudelleen- ja jat-
kokoulutus. Ammatillinen henkiléstokoulutus on henkiléston ja henkildstéedus-
tajien kehittdmisen keino, jolla parannetaan henkiléston ammatillisia valmiuksia
toimia tyossdan ja tydyhteisossdan kunnan palvelutoiminnalle asetettujen paa-
maarien saavuttamiseksi. Henkiléston koulutustarpeita arvioidaan suhteessa
kunnan toimintaa ohjaaviin strategisiin tavoitteisiin.

Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka avulla yllapidetaan ja
kehitetdan tydssa tarvittavaa osaamista. TAydennyskoulutus vastaa henkil6s-
ton valittomiin koulutustarpeisiin tai suuntaa tulevaisuudessa tarvittaviin tietoi-
hin ja taitoihin.

Kuntatytnantajilla on erdiden ammattiryhmien tdydennyskoulutuksen jarjesta-
misesta lakisdateinen velvoite.
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Mikali tydnantaja pitaa taydennyskoulutukseen osallistumista ty6- tai virkateh-
tavien hoidon kannalta valttaméattomana, tydnantaja maaraa viranhaltijan tai
tyontekijan osallistumaan koulutukseen tyo- ja virkaehtosopimuksessa tarkoite-
tulla matkamaarayksella.

Mikali tydnantaja ei pida koulutukseen osallistumista valttamattémana, voi
tydnantaja siitd huolimatta oikeuttaa viranhaltijan tai tyontekijan osallistumaan
koulutukseen. Koulutustilaisuuteen osallistumista varten viranhaltijalle/tyon-
tekijalle voidaan talldin myontaa hakemuksesta virka-/tydvapaata taydella pal-
kalla, osapalkkaisena tai palkattomana. Liséksi tydnantaja voi osallistua har-
kintansa mukaan palkan ja matkakustannusten korvauksiin seka muihin koulu-
tuskustannuksiin.

Matkamaarayksen ajalta viranhaltijalle tai tydntekijalle maksetaan palkkaus
asianomaisen tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaan. Matka- yms. kustannusten
korvaukset maaraytyvat kunnallisen yleisen ty6- ja virkaehtosopimuksen liitteen
mukaisesti.

Kustannuksiin voidaan osallistua esim. myodntamalla apurahaa taikka maksa-
malla tietty osuus kustannuksista.

Matkamaaraysta koulutustilaisuuteen osallistumista varten ei tulisi antaa va-
paapaivaksi. Mikali ndin joudutaan menetteleméén, voidaan vapaapaivia tarvit-
taessa muuttaa.

Jos koko paivan kestanyt opiskelu ylittaa paivittdisen sdannoéllisen tybajan, ei
tama muodosta perustetta lisaty6-, ylity6-, tai muihin vastaaviin korvausvaati-
muksiin.

Koulutukseen osallistumisesta ja kustannuksia koskevista jarjestelyisté ja eh-
doista keskustellaan ja sovitaan ennen koulutuksen alkua. Mikéali viranhaltija tai
tydntekija on osallistunut tavanomaista kallimpaan ja/tai pitempijaksoiseen tay-
dennyskoulutukseen ja tydnantaja maksaa koulutuksen, voidaan paikallisesti ja
tapauskohtaisesti harkita takaisinmaksuehdon asettamista.

Uudelleenkoulutus

Uudelleenkoulutus mahdollistaa viranhaltijan tai tyontekijéan siirtymisen toisiin
tehtaviin kunnassa, kun siirtyminen on tullut ajankohtaiseksi esim. muuttunei-
den olosuhteiden vuoksi. Tyontekijan tydokyvyn muuttuessa uudelleenkoulutuk-
sella voidaan ehkaistéa tyontekijan tyokyvyn alenemista tai edistaé tyokyvyn pa-
lautumista.

Mikali uudelleenkoulutus on kunnan toiminnan ja/tai henkilén tydkyvyn kannalta
valttdmatontd, maksetaan tyontekijalle koulutukseen osallistumisen ajalta virka-
ja tydehtosopimusten mukainen palkka ja matkakustannusten korvaukset.
Muussa tapauksessa kunta osallistuu palkan ja korvausten maksamiseen har-
kintansa mukaan.
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Uudelleenkoulutusta voi olla myos tyoelakejarjestelméan yllapitama ammatillinen
kuntoutus.

Jatkokoulutus

Jatkokoulutuksella hankitaan muodollinen kelpoisuus uusiin tehtaviin tai lisa-
taan osaamista vastaamaan uusia vaativampia tehtavia.

Virkavapaan tai tybloman myontamisen vahimmaisedellytyksisté on sdadetty
opintovapaalailla ja -asetuksella.

Verkkoavusteinen koulutus

Henkildstokoulutusta voidaan toteuttaa my6s verkkokoulutuksena. Verkkokou-
lutuksessa henkild voi opiskella tietokonepéaéatteelld olematta lasna itse koulu-
tustilaisuudessa. Paikallisesti tydnantaja ja tydntekija sopivat siitd, milla tavalla
ja kuinka paljon han voi saada vapautusta tydtehtavista osallistuessaan verk-
kokoulutukseen.

Verkkokoulutus pyritdéan jarjestdméan ensisijaisesti omalla tydpaikalla, mutta
tarvittaessa myds etaopiskeluna. Opiskelijalle voidaan antaa mahdollisuus
kayttaa tyopaikan tavanomaisia tyovalineité (tietokone, internet-yhteys) ja tar-
vittavat ohjelmat.

Kuntien elakevakuutuksen (Kevan) luottamusmiesten koulutuspaivat

Taman suosituksen taydennyskoulutusta koskevia periaatteita sovelletaan Kun-
tien eldkevakuutuksen jarjestamaan eldketietoutta koskevaan koulutukseen
paaluottamus-, luottamusmiehille ja heidan varamiehilleen.

Koulutuksen enimmaisméaara on 800 koulutuspaivaa vuodessa.

3
Ty6- ja virkaehtosopimus ammattiyhdistyskoulutuksesta

18 Ammattiyhdistyskoulutuksen maéritelma ja osallistumisoikeus

Ammattiyhdistyskoulutusta on paasopijajarjestdjen jasenilleen jarjestama yh-
teistoimintamenettelyn toteuttamiseen liittyva yhteistoimintakoulutus, luotta-
musmiestoimintaan liittyva luottamusmieskoulutus seka tyésuojeluyhteistoimin-
taan liittyva tydsuojelukoulutus, joka sisdltaa myds osapuolten muutoin hyvak-
syman tyéhyvinvointia ja tuloksellisuutta seka tydelaman kehittdmista edistavan
koulutuksen.

Ammattiyhdistyskoulutukseen osallistumista varten myonnetaan viranhaltijalle
tai tyontekijalle virkavapautta tai tydlomaa, mikali
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1 osapuolten asettama yhteinen koulutustyéryhma on hyvaksynyt kurssin,

2 viranhaltijan tai tydntekijan osallistumista kurssille voidaan pitaa tarpeelli-
senaja

3 koulutukseen osallistuminen ei aiheuta tuntuvaa haittaa kunnan tai asian-
omaisen hallintoyksikon toiminnalle ja virkatehtéavien tai tdiden hoidolle.

Mikali viranhaltijalle tai tyontekijélle ei voida myontaa virkavapautta tai tydlomaa
ammattiyhdistyskoulutukseen osallistumista varten, on asianomainen oikeutettu
saamaan Kkirjallisen selvityksen kielteisen paatdksen perusteista ja selvityksen
siitd, milloin koulutukseen osallistuminen on mahdollista.

Tybnantajan edustajalle varataan tilaisuus kayttaa ammattiyhdistyskurssilla pu-
heenvuoro.

2 8 Ammattiyhdistyskoulutuksen palkallisuus ja korvaukset

Mikali viranhaltijalle tai tyontekijalle on mydnnetty virkavapautta tai tydlomaa
koulutustybryhman hyvaksymaan ammattiyhdistyskoulutukseen osallistumista
varten, maksetaan viranhaltijalle tai tyontekijalle koulutuksen ajalta virka- tai
tydehtosopimuksen mukainen palkka ja jaliempana mainitut ruokailu- tai kurssi-
kustannusten korvaukset, joista tdman sopimuksen allekirjoittajaosapuolet so-
pivat erikseen tyo- ja virkaehtosopimuksin.

Yhteistoiminta- ja luottamusmieskoulutukseen osallistuville viranhaltijoille ja
tydntekijoille maksetaan tAman sopimuksen allekirjoittajatahojen valilla sovittu
ruokailukustannusten korvaus kultakin sellaiselta kurssipaivalta, jolta viranhalti-
jalle maksetaan varsinainen palkka tai tyontekijalle suoritetaan ansionmenetyk-
sen korvaus.

Tydsuojelukoulutukseen osallistuville viranhaltijoille ja tyontekijoille maksetaan
taman sopimuksen allekirjoittajatahojen valilla sovittu kurssikustannusten kor-
vaus kultakin sellaiselta kurssipaivalta, jolta viranhaltijalle suoritetaan varsinai-
nen palkka tai tyontekijalle suoritetaan ansionmenetys.

Palkallisena voidaan my6ntéa yhteistoimintakoulutusta enintdan kahdelta viikol-
ta kalenterivuodessa, luottamusmieskoulutusta enintdén 30 paivaa kalenteri-
vuodessa seké tydsuojelukoulutusta enintaan kahdelta viikolta kalenterivuo-
dessa.

Vapautusta kurssille osallistumista varten on haettava vahintaan kolme viikkoa
ennen kurssin alkua.

38 Ammattiyhdistyskoulutukseen oikeutetut henkil6t
Yhteistoimintakoulutukseen ovat oikeutettuja osallistumaan yhteistoimintaeli-

men jasenet ja varajasenet, paaluottamusmies, luottamusmies, tydsuojeluval-
tuutettu seka varavaltuutettu.
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Luottamusmieskoulutukseen ovat oikeutettuja osallistumaan paaluottamus-
mies, luottamusmies ja heidan varamiehensa seka paasopijajarjesttn paikallis-
yhdistyksen, valtakunnallisen liittotason alayhdistyksen tai tallaisen alayhdis-
tyksen paikallisyhdistyksen puheenjohtaja.

Tyo6suojelukoulutukseen ovat oikeutettuja osallistumaan tydsuojeluvaltuutettu,
varavaltuutettu, tydsuojeluasiamies tai vastaavassa asemassa oleva, paaluot-
tamusmies, luottamusmies seka tydsuojelutoimikunnan tai jos sellaista ei ole,
vastaavan paikallisen yhteistoimintaelimen jasen ja varajasen.

48 Ammattiyhdistyskoulutuksen laajuus

Koulutustyéryhma voi hyvaksya ammattiyhdistyskoulutuskursseja korvausten
piiriin siten, etta luottamusmieskoulutuksen enimmaismaara on 16 000 oppilas-
paivaa kalenterivuotta kohden, tytelaman kehittamiseen liittyvan yhteistoimin-
takoulutuksen enimmaismaara on 4 000 oppilaspaivaa seka tydsuojelukoulu-
tuksen vuotuista toteutumaa seurataan.

4
Koulutustydryhmén toiminta

Taman suosituksen ja sopimuksen mukaista henkildston osaamisen kehittdmis-
ta seuraa koulutustyéryhma, johon Kunnallinen tydmarkkinalaitos nimeaa pu-
heenjohtajan, kaksi jasenta ja sihteerin seka taman sopimuksen allekirjoittaneet
paasopijajarjestot kukin yhden jasenen varajasenineen. Koulutustyéryhma kut-
suu tarvittaessa pysyvia asiantuntijajasenia edustavuuden varmistamiseksi.

Koulutusty6ryhman tehtavana on edistaé tydnantaja- ja tydntekijaosapuolten
valistd yhteistyota koulutusasioissa, antaa lausuntoja tAman suosituksen sovel-
tamisesta seké seurata koulutuksen kehitysta yleisesti seka muilla tydmarkki-
na-aloilla.

Koulutustydryhma hyvaksyy ammattiyhdistyskoulutuksen ohjelmat/runko-
ohjelmat, kohderyhmaét ja osanottajien lukumaarat sekd koulutustilaisuuksien
ajankohdat ja paikkakunnat.

Verkkoavusteisessa ammattiyhdistyskoulutuksessa noudatetaan samoja peri-
aatteita kuin verkkoavusteisessa henkildstokoulutuksessa.

Koulutustyéryhma seuraa Kuntien eldkevakuutuksen jarjestaman ajankohtaista
eléketietoutta p&dédluottamus- ja luottamusmiehille sekd heidan varamiehilleen
tarkoitetun koulutuksen toteuttamista vuotuisen 800 koulutuspéivan enimmais-
maaran puitteissa ja ilmoittaa koulutustilaisuuden ajankohdat ja paikat ay-
koulutusyleiskirjeen yhteydessa.

Koulutustilaisuuden ajankohdan ja paikkakunnan muuttamisesta tulee ilmoittaa
riittavan ajoissa Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle.

Yhteist& koulutusta varten koulutustyéryhma suunnittelee ja hyvaksyy koulu-
tusohjelmia seka osallistuu myds niiden toteuttamiseen.
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5
Voimassaolo

Tama suositus seka tyo- ja virkaehtosopimus tulevat voimaan allekirjoituspéai-
vasta ja ovat voimassa kolmen kuukauden irtisanomisanomisajoin. Talla suosi-
tuksella seka tyo- ja virkaehtosopimuksella kumotaan seuraavat suositukset ja
sopimukset:

- 15.12.2004 allekirjoitettu kunnallista henkilostokoulutusta koskeva suosi-
tussopimus, virka- ja tydehtosopimus ammattiyhdistyskoulutuksesta

- KT:n yleiskirje A2/1996, suositus kuntien eldkevakuutuksen jarjestamista
luottamusmiesten koulutuspaivista

- KT:n yleiskirje A4/1997, suositus perehdyttamisesta kunnallisissa tydyh-
teisdissa

- Yhteisen koulutuksen toteuttamisen periaatteita (13.2.1997)

Helsingissa 7. elokuuta 2008

KUNNALLINEN TYOMARKKINALAITOS

JULKISALAN KOULUTETTUJEN NEUVOTTELUJARJESTO JUKO RY

KUNTA-ALAN UNIONI RY

TEKNIIKAN JA PERUSPALVELUJEN NEUVOTTELUJARJESTO KTN RY

TOIMIHENKILOIDEN NEUVOTTELUJARJESTO TNJ RY
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