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HENKILOSTON ASEMA KUNTALIITOKSISSA JA
KUNTAYHTYMIA KOSKEVISSA JARJESTELYISSA

1
Tiivistelméa

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen valmistelu on taydessa kaynnissa,
mutta uudistuksen siséltd on viela ratkaisematta. Sen sijaan kuntien yhdis-
tymishankkeita on runsaasti vireilld. Nain ollen henkiléston aseman jarjestely
kuntaliitoksissa on ajankohtainen kysymys jo talla hetkelld. Mikali kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen lahtokohdaksi otetaan elinvoimainen peruskun-
ta, johon kuuluu useita nykyisia kuntia, jaljempéna olevat ohjeet soveltuvat
yleensa myds naihin tapauksiin.

Kunnallinen tyémarkkinalaitos ja kunnallisen alan paasopijajarjestot ovat
asiasta neuvoteltuaan paattaneet antaa kunnille ja kuntayhtymille seuraavat
yhteiset, yleisluontoiset ohjeet henkilokunnan aseman jarjestamisesta kunta-
liitoksissa.

Kuntien yhdistyminen voidaan toteuttaa siten, etta osa kunnista lakkautetaan
ja liitetdan toiseen, laajenevaan kuntaan tai ettd lakkaavat kunnat liittyvat pe-
rustettavaan uuteen kuntaan. Naissa kuntaliitoksissa sovelletaan kuntajako-
lakia, jossa on saannokset myos henkiloston aseman jarjestamisesta. Kunta-
litoksen tapahtuessa pysyvaisluonteinen henkildsto siirtyy uuden tyénanta-
jan palvelukseen entisin ehdoin siten, ettéd vanhan tyonantajan tilalle tulee
uusi tydnantaja, jolle siirtyvat palvelussuhteisiin liittyvat velvollisuudet ja
oikeudet (ks. kohdat 3-5).

Ennen kuin kuntien yhdistyminen ja henkildston siirtiminen toteutetaan,
kunnat ovat tehneet sopimuksen hallinnon ja palvelujen jarjestamisesta ja
suunnitelman palvelurakenteiden yhteensovittamisesta. Kuntaliitospaatok-
sen ja kuntaliitoksen toteuttamishetken vélinen aika on eraanlainen siirtyma-
vaihe, jossa on kaynnissa kaksi rinnakkaista prosessia. Vanhat kunnat jat-
kavat toimintaansa, mutta samanaikaisesti tehdaan suunnitelmia ja valmiste-
luty6té niista toimenpiteista, jotka toteutetaan kuntaliitoksen tapahtumisen
jalkeen.

Suurin osa siirtyvasta henkilostostéa jatkaa todennadkoisesti tydskentelya en-
tisisséa tehtavissa tydnantajavaihdoksesta huolimatta. Heti siirron tapahdut-
tua on kuitenkin mahdollista toteuttaa laajennettua tai uutta kuntaa koskevat
organisaatio- ja henkildston tehtdvamuutokset. Muutoksia on voitu valmistel-
la jo ennen siirtoa laajentuvan tai uuden kunnan palvelustrategiaa ja henki-
|ostOstrategiaa valmisteltaessa (ks. kohta 6).

Henkiloston asemaan olennaisesti vaikuttavia palvelutoiminnan muutoksia
seka olennaisia muutoksia tyotehtavissa, tdiden ja tyotilojen jarjestelyissa
pitda kasitelld yleissopimuksen mukaisessa yhteistoimintamenettelyssa
ennen asian ratkaisemista. Erityisesti silloin, kun kuntaliitokset vaikuttavat
henkildston asemaan ja tehtaviin, henkil6ston edustajien tulisi osallistua
uudistuksen valmisteluun. Yhteistoimintamenettelya on syyta hyodyntaa
myds tuloksellisuuden ja tydelamén laadun kehittamisessa.
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Muutostilanteessa henkilostta pitaisi auttaa selviytymaan uusista tehtévista
henkilostdjohtamisen toimenpitein ja sopivalla koulutuksella. Siirtymévaiheen
henkilostéjohtamisen ja muutoksen hoitamistapa vaikuttaa olennaisesti mm.
kunnan tydnantajaimagoon, henkiléston sitoutumiseen ja muutoksen onnis-
tumiseen.

Palkkausjarjestelmat, palkkojen yhteensovittaminen, tytaikajarjestelmat ja
henkiloston edustuksen jarjestaminen tulee vaatimaan huolellista valmiste-
lua ja paikallisia neuvotteluja (ks. kohdat 7-9).

Henkildston elaketurva sailyy ennallaan, jos henkildstd siirtyy toisen kunnal-
lisen tybnantajan palvelukseen siten, etta palvelusjaksojen vdliin ei jad yh-
taan valipaivaa. Nain ollen kuntaliitokset eivét vaikuta henkildston elaketur-
vaan.

2 Lainsaadannodn muutostarve

3 Henkildstdn siirtdminen

Kuntajakolain saatamisen jalkeen on kunnalliseen viranhaltijalakiin otettu
likkeen luovutusta koskevat saannokset, jotka ovat jo aikaisemmin olleet
tydsopimuslaissa. Liikkeen luovutus koskee toiminnallisen osan luovuttamis-
ta, joka luovutuksen jalkeen pysyy samana tai samankaltaisena. Liikkeen
luovutuksessa tydnantajan luovutushetkelld voimassa olevista palvelus-
suhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat uudelle tydnantajalle.

Kuntajakolain saannokset syrjayttavat erityissadnnoksina liikkeen luovutusta
koskevat sdannokset, mutta saannoksia tulkittaessa on otettava huomioon
EU:n liikkeen luovutusdirektiivi.

Kuntajakolain mukainen siirto ei koske maardaikaisia. Toisaalta liikkeen luo-
vutusdirektiivi koskee myds méaaraaikaisia, mutta liikkeen luovutusdirektiivi ei
koske hallintoviranomaisten uudelleenorganisointia eikd hallinnollisten tehta-
vien siirtoa hallintoviranomaiselta toiselle.

Kunnallinen tyémarkkinalaitos ja kunnalliset paasopijajarjestét esittavat ny-
kyisen lainsaadannon selkeyttamista. Nykyisen kuntajakolain 5 luvun saan-
nosten sijasta pitaisi saataa, etta lakkaavan kunnan henkildsto siirtyy laajen-
tuvan tai uuden kunnan palvelukseen liikkeen luovutusta koskevien tydsopi-
muslain ja kunnallista viranhaltijasta annetun lain sddnnodsten mukaisesti.
Ne viranhaltijat, jotka eivat kayta julkista valtaa siirrettaisiin tydsuhteeseen.
Tama olisi selkea ja yksinkertainen menettely ja henkildstén asemaa koske-
vat tulkinnat olisivat selvia. Lainsaadantomuutokset pitaisi toteuttaa viimeis-
taan silloin, kun paatetaan kunta- ja palvelurakenneuudistuksista.

Voimassa olevan kuntajakolain 13 8:n mukaan p&avirassa olevat vakinaiset
viranhaltijat ja pysyvaisluonteisessa tydsopimussuhteessa olevat tyontekijat
siirretaan laajentuvan tai uuden kunnan vastaaviin virka- tai tyésopimussuh-
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teisiin heille soveltuviin tehtaviin sen mukaan kuin asianomaisten kuntien
kesken sovitaan. Jollei sopimusta saada aikaan, laaninhallitus tai ministerio
paattaa siirtamisesta. Viranhaltijaa tai tyontekijaa ei talldin kuitenkaan ole
siirrettéva sellaisen kunnan palvelukseen, jonka valtuusto painavista syista
sité vastustaa. Kuntajakolain 14 §:n mukaan siirretylla viranhaltijalla ja tyon-
tekijalla on oikeus saada virka- ja tydsopimussuhteeseensa kuuluvat edut
sellaisina, etteivét ne ole epaedullisemmat kuin hanelle aikaisemmasta pal-
velussuhteesta kuuluneet vastaavat edut. Kuntajakolain 15 §:ssa on kunnan-
johtajaa koskeva erityissaannos. Vaikka kuntajakolain mukainen siirto ei
koske maaraaikaisia, ei ole estetta, etta uusi tydnantaja paattaa viranhalti-
jan/tyontekijan suostumuksella jatkaa maaraaikaista palvelussuhdetta maa-
raajan loppuun.

Lakkaavan kunnan henkiléstd siirtyy siis uuden tydnantajan palvelukseen
entisin palvelussuhteen ehdoin. Henkiléston asema ei siirron vuoksi huono-
ne eika parane. Entisen tytnantajan yksipuolisiin paatoksiin perustuvat hen-
kilostopalvelut, tybaika- yms. jarjestelyt, esim. tydpaikkaruokailun tai tyo-
terveydenhuollon jarjestelyt eivéat yleensa ole palvelussuhteen ehtoja eivatka
ne siirry, vaan niista paattad uusi tybnantaja.

4 Virkojen perustaminen Henkiloston siirto laajentuvan tai uuden kunnan palvelukseen perustuu
nykyisen kuntajakolain mukaan kuntien véliseen sopimukseen tai poikkeus-
tapauksessa laaninhallituksen tai ministerion paatoksen. Kuntien valiseen
sopimukseen perustuvasta henkildston siirrosta ei valttdmatta tarvitse tehda
muita paatoksia, vaan sopimuksen hyvaksymispaatokset riittdvét. Sen sijaan
virat eivat siirry kunnasta toiseen, vaan laajennettu tai uusi kunta joutuu
perustamaan toiminnan kannalta tarpeelliset virat siirrettyja viranhaltijoita
varten. Laajennetun tai uuden kunnan ao. viranomaisen on syyta tehda sel-
vyyden vuoksi paatos, josta kay ilmi siirretyn henkildstdn sijoittuminen perus-
tettuihin virkoihin. Toimia ei tarvitse perustaa. Tyontekij6ille ei ole valttAma-
tonta tehda uusia kirjallisia tydsopimuksia, vaan siirtohetkella tydsopimus ja
tydsopimuksen mukaiset velvollisuudet ja oikeudet siirtyvat uudelle tyénanta-
jalle. Uudet tydsopimukset ovat tarpeen, jos tydtehtavissa tms. tapahtuvat
muutokset edellyttavat tydsopimuksen muuttamista.

Ne viranhaltijat, jotka eivat kayta julkista valtaa, voidaan siirtda kuntajakolain
13 8:n nojalla vastaavaan tydsuhteiseen tehtéavaan entisin ehdoin. Tallaisen
henkilon kanssa on syyta tehda kirjallinen tyésopimus. Jollei kirjallista tyo-
sopimusta ole aikaansaatu, tyénantaja on velvollinen antamaan tyésopimus-
lain 2 luvun 4 8:ssé tarkoitetun kirjallisen selvityksen tyonteon keskeisista
ehdoista viimeistaan kuukauden kuluttua tydsuhteen alkamisesta eli siirty-
mishetkesta.

Julkista valtaa kayttavan siirretyn viranhaltijan virkasuhde jatkuu, vaikka

hanelle ei I0ytyisikdan sopivaa virkaa laajennetussa tai uudessa kunnassa.
Virkasuhteen paattymiselle pitaa olla laillinen peruste (esim. irtisanominen).
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5 Kuntayhtymdan purkautuminen ja uudet kuntayhtymat

Kuntajakolain henkiloston asemaa koskevia saannoksia noudatetaan sovel-
tuvin osin myds silloin, kun kuntayhtyma purkautuu kuntajaon muutoksen
johdosta (kuntayhtyméan kuuluvat kunnat yhdistyvat).

Sen sijaan jos yksi tai useampi kunta paattaé erota kuntayhtymasta ja
kuntayhtyma tdman vuoksi purkautuu, kuntajakolakia ei sovelleta. Kysymyk-
sessé ei ole myoskaan liikkeen luovutus paitsi, jos kuntayhtyméan ja jasen-
kunnan kesken on sovittu kuntayhtymé&n toiminnallisen osan siirtdmisesta
jadsenkunnan hoidettavaksi siten, etta siirtyva osa pysyy luovutuksen jalkeen
samana tai samankaltaisena. Samalla on syyta todeta, ketka kuntayhtyman
tyontekijoista ja viranhaltijoista siirtyvat jasenkunnan palvelukseen.

Mikali kunnat sopivat toiminnallisen osan siirtdmisesta olemassa olevalle tai
perustettavalle kuntayhtymalle, siirto tayttaa yleensa liikkeen luovutuksen
tunnusmerkit ja henkildsto siirtyy uuden tyénantajan palvelukseen entisin
eduin. Siirto voi koskea my06s entisten kuntayhtymien toimintoja.

Liikkeen luovutustapauksissa noudatetaan soveltuvin osin tassa olevia ohjei-
ta.

Vaikka kuntayhtyman purkautumisessa ei sovellettaisikaan kuntajakolain tai
likkeen luovutusta koskevia sdannoksia, kuntayhtyman jasenkuntien pitaisi
naissakin tilanteissa selvittaa, 10ytyyko jasenkunnista kuntayhtyméan henki-

I6stolle vastaavaa tyota.

6 Henkilostdstrategian suunnittelu ja tehtavamuutokset

Laajentuvalle tai uudelle kunnalle on tarpeen valmistella hyvisséa ajoin palve-
lustrategia ja sen pohjalta henkilostdstrategia. Samalla kun selvitetaan, mita
palveluja tuotetaan ja miten, pitaisi laatia my6s suunnitelma siita, mita uudel-
la tavalla jarjestetty palvelutuotanto edellyttaa henkilostérakenteelta ja henki-
|6stdn osaamiselta. Talldin selvitetdén, mita vakansseja laajentuvassa tai
uudessa kunnassa tarvitaan, ketka siirtyvét niitd hoitamaan ja minkalaista
lisdkoulutusta mahdollisesti tarvitaan. Lisaksi on pohdittava mm. palkkaus-
jarjestelmia ja palkkojen yhteensovittamista, tydaikajarjestelmia ja henkilos-
ton edustuksen jarjestamista (yhteistoimintaelimet, luottamusmiesten ja tyo-
suojeluvaltuutettujen lukumaarat, toimialueet ja ajankaytto).

Henkilostoresurssitarpeen selvittdmisen jalkeen on syyta pohtia, miten hen-
kildston sijoittelu uusiin tehtaviin suoritetaan. Tavoitteena on sijoittaa henkilot
mahdollisimman sopiviin tehtviin ja saada toiminta kayntiin. Ensin todetaan
esimiesvakanssien miehitys ja sen jalkeen muiden vakanssien miehitys, jos-
ta on syyta kuulla etukateen uusia esimiehia. Tehtdvamuutokset ja henkilos-
tosiirrot uusiin tehtaviin tarvittaessa yli yksikko- ja paikkakuntarajojen on syy-
ta hoitaa nopeasti kuntaliitoksen tapahduttua. Henkilostélle voidaan antaa
mahdollisuus ilmoittaa halukkuutensa uusiin tehtaviin.
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Toiminnan suunnittelun ja toteutuksen lisdksi tarvitaan muutostilanteissa
informaatiota, jossa on olennaista viestin selkeys ja sen perillemeno. Tarvi-
taan kirjallista aineistoa, mutta lisaksi tulee olla mahdollisuus keskusteluun.

Jos muutos toteutetaan littamalla lakkaavat kunnat laajentuvaan kuntaan,
vain lakkaavien kuntien henkildsto siirtyisi uuden tydnantajan palvelukseen
ja laajentuvalla kunnalla olisi tydnantajavastuu jatkossakin. Talloin henkilds-
térakennetta ym. koskeva valmisteluvastuu olisi jo olemassa olevan laajen-
tuvan kunnan tydnantajaedustajilla, jotka toimisivat yhteistytssa lakkaavien
kuntien edustajien kanssa.

Sen sijaan jos perustetaan uusi kunta, henkiléstérakenteen ym. etukateis-
valmistelun hoitaminen saattaa olla ongelmallista. Valmisteluvastuuta harkit-
taessa joudutaan ottamaan huomioon mm. se, etté tdssa tapauksessa lak-
kaavien kuntien viranhaltijajohto ei kaikilta osin voi sailyttaa aikaisempaa
johtaja-asemaansa.

Uusi tydnantaja paattdd mahdollisesti tarvittavista siirron jalkeen toteutetta-
vista organisaatio- ja tehtavamuutoksista sekéa niihin liittyvista henkilosto-
jarjestelyistad. Kaytannossa irtisanomisia tuskin tarvitaan ottaen huomioon
mm. elékkeellesiirtymiset, jos henkilostd on valmis tehtavamuutoksiin. Mikali
tehtavien vaativuuteen tulee olennaisia muutoksia, maaritellaan tehtavakoh-
tainen palkka uudelleen siten, etta se vastaa muuttuneita tehtavia (ks. kohta
7).

Henkildstostrategian yms. valmisteluun osallistuva henkiléston edustus on
harkittava uutta kuntaa silmalla pitden. Paasopijajarjestdt nimeavat henkils-
toén edustajat.

7 Palkkausjarjestelmien yhteensovittaminen

Tehtavakohtaiset palkat voivat vaihdella eri kunnissa samanlaisissakin teh-
tavissd, samoin henkilokohtaiset lisat. Tydnantajan vaihtumisesta johtuva
uuden palkkausjarjestelman rakentaminen ja palkkojen koordinointi ja yh-
teensovittaminen tulee vaatimaan runsaasti ty6ta, huolellisesta valmistelua
ja paikallisia neuvotteluja. Palkkojen yhteensovittaminen vaatii riittdvan siir-
tymaajan.

Yksikkokohtaiset tulospalkkiot ovat maéaraaikaisia, joten niista ei pitaisi
aiheutua ongelmia. Uudella, entista laajemmalla kunnalla lienee aikaisem-
paa paremmat mahdollisuudet kehittaa toimivia tulospalkkiojarjestelmia.

Palkkausjarjestelmien yhteensovittamisessa noudatettavia periaatteita ja
menettelytapoja:

1.  Jos lakkaavat kunnat litetdén laajentuvaan kuntaan, sailyvat yleensa
laajentuvan kunnan olemassa olevat palkkausjarjestelmat edelleen
laajentuneen kunnan palkkausjarjestelmind, joihin liittyvien kuntien
palkkausjarjestelmat yhteen sovitetaan. On myds mahdollista kehittaa
laajentuvalle kunnalle uusi palkkausjarjestelma, jos se katsotaan tar-
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koituksenmukaiseksi, esim. vanhaa palkkausjarjestelméaa ei ole pidetty
hyvana ja toimivana.

2. Uudelle kunnalle kehitetddn omat sopimusalakohtaiset palkkausjarjes-
telmat, jotka korvaavat entisten kuntien palkkausjarjestelmat. Uusi
palkkausjarjestelma voi olla sellainen jo kaytossa ollut palkkausjarjes-
telmé&, jonka soveltamispiiriin kuuluu eniten yhdistyvien kuntien henki-
I6stda edellyttaen, etta tama palkkausjarjestelma tayttaa hyvalle ja
toimivalle palkkausjarjestelmalle asetettavat tavoitteet. Jollei tallaista
palkkausjarjestelmaa ole, kehitetdaén kokonaan uusi palkkausjarjestel-
ma. Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa toiminnan tulokselli-
suutta, motivoida henkildstta hyviin tydsuorituksiin, varmistaa palkko-
jen kilpailukyky ja palkkauksen oikeudenmukaisuus.

3. Eri sopimusalojen palkkausjarjestelmat poikkeavat toisistaan. Eri sopi-
musaloilla on tarkoituksenmukaista noudattaa yhdenmukaisia palk-
kauspoliittisia periaatteita ottaen kuitenkin huomioon alakohtaisten
sopimusten maaraykset.

4.  Tehtavamuutoksissa tapahtuvat tehtavien vaativuuden olennaiset
muutokset on otettava huomioon tehtavakohtaisessa palkassa siten,
ettd palkka vastaa muuttuneita tehtavia (esim. kunnallisen yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen Il luvun 5 §:n 2 mom. ja kunnallisen tekni-
sen henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen Il luvun 9 8:n 2 mom.).
Viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtainen palkka voi pienentyé tehta-
vamuutoksissa vain siina tapauksessa, etta tehtavien vaativuus muut-
tuu olennaisesti aikaisempaa vdahemman vaativiksi uudelleenjarjeste-
lyn seurauksena. Henkilokohtaista lisda voidaan alentaa vain silloin,
kun kysymyksessa on tehtavien olennaisesta muuttumisesta aiheutuva
palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai henkildsté itsestaan johtuva
tyotulosten huomattava huonontuminen.

5.  Tavoitteena on, ettd entisten palkkausjarjestelmien mukaiset palkat
yhteensovitetaan mahdollisuuksien mukaan valitun uuden palkkaus-
jarjestelman mukaisiin palkkoihin. Yhteensovittaminen aloitetaan teh-
tavakohtaisista palkoista. Uusi palkkataso maaraytyy uuden palkkaus-
jarjestelman tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman mukaisesti.
Jos tehtavakohtainen palkka on alempi kuin uusi palkkausjarjestelma
edellyttad, tarkoituksena on nostaa palkat asteittain uuden palkkaus-
jarjestelman edellyttdmalle tasolle. Siirtymdaajan pituus riippuu palkka-
eroista, kustannuksista ja kaytettavissa olevista palkankorotusvaroista.
Uuden palkkausjarjestelmén kayttoonotosta ja palkkojen yhteensovit-
tamisesta uuteen palkkausjarjestelm&én on syyta laatia suunnitelma
aikatauluineen ja kustannusarvioineen.

6. Jos vanha tehtdvakohtainen palkka ylittd& uuden palkkausjarjestelmén
mukaisen vastaavan palkan eivatka tehtavat ole olennaisesti muuttu-
neet, sailyy tehtavakohtainen palkka ennallaan, jollei paikallisesti toisin
sovita. Palkkausjarjestelmien yhteensovittamisesta johtuva palkkaero
supistuu uuden palkkausjarjestelman tehtavakohtaisen palkan nous-
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tessa. Yhteensovituksesta johtuva palkkaero ja sen peruste (kuntaja-
kolain tai liikkeen luovutusta koskevat pakottavat sddnndkset) on syyta
dokumentoida mm. mahdollisia syrjintavaitteita silmallapitaen. Pakot-
tavasta lainsaadanndsta (esim. kuntajakolain ja liikkeen luovutusta
koskevat saanndkset) johtuvan perusteen on oikeuskaytannossa kat-
sottu olevan laillinen ja hyvaksyttava syy maksaa samastakin tyosta
erilaista palkkaa. Tavoitteena on tasapuolinen palkka yhtéa vaativissa
tehtavissa. Tama tavoite on syyta ottaa huomioon palvelussuhteen
ehtojen yhdenmukaistamista koskevassa suunnitelmassa ja palkkojen
kehitysta koskevassa paatoksenteossa.

7. Paikallisesti joudutaan ottamaan kantaa mm. kalleusluokituksen vaiku-
tukseen palkkauksessa silloin, kun uuteen tai laajennettuun kuntaan
yhdistyy eri kalleusluokkiin kuuluvia kuntia. Ongelma koskee erityisesti
opetusalaa, mutta jossain maarin myos kunnallisen yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen piiriin kuuluvia viranhaltijoita ja tydntekijoita. Kal-
leusluokituksesta johtuvien palkkaerojen mahdollisesta poistamisesta
on syyta laatia suunnitelma aikatauluineen ja kustannusarvioineen.

8.  Edelld mainituista asioista ja niiden toteuttamisesta neuvotellaan pai-
kallistasolla uuden tyénantajan ja padsopijajarjestojen edustajien kes-
ken. Neuvottelujen toteuttamistavasta ja menettelytavoista sovitaan
tarkemmin paikallisesti.

9.  Sovittaessa valtakunnallisista virka- ja tydehtosopimuksista neuvotel-
laan samalla siita, mika osa kaytettavissa olevasta palkankorotusva-
rasta suunnataan paikallisiksi jarjestelyeriksi, joita kaytetd&n uusien
palkkausjarjestelmien taytantbonpanoon. Tahan tarkoitukseen voidaan
lisaksi kayttdd mahdollisuuksien mukaan paikallisesti paatettavia yli-
maaraisia jarjestelyeria.

10. Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen ja paasopijajarjestdjen edustajat
seuraavat uudistusten henkildstévaikutuksia ja sopivat tarvittaessa
tarpeellisista toimenpiteista.

8 Tyobaikajarjestelyt seka virka- ja tybvapaat

Tyobaikajarjestelmat perustuvat valtakunnallisiin virka- ja tyéehtosopimuksiin,

jotka mahdollistavat joissakin samanlaisissakin tehtavissa erilaisten tytaika-

jarjestelmien kayton. Talléin uusi tydnantaja voi tarvittaessa muuttaa tydaika-
jarjestelmaa.

Myds harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden myontadmiskaytanndissa voi
olla kuntakohtaisia eroja.

Tyobaikajarjestelmien soveltamiskaytannot ja virka- seka tybvapaiden myon-
tamiskaytannot on syyta selvittaa ja harkita tarvittavat toimenpiteet.

Edella mainittujen lisdksi voi olla muitakin erilaisia kaytantéja, jotka on syyta
selvittaa ja harkita tarvittavat toimenpiteet.
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9 Henkilostdn edustuksen jarjestaminen

Henkiloston edustus joudutaan jarjestamaan uudelleen laajentuvassa tai
uudessa kunnassa. Lakkaavien kuntien yhteistoimintaelimet, luottamusmie-
het ja tydsuojeluvaltuutetut on asetettu naita kuntia varten ja kunnan toimin-
nan lakatessa myds yhteistoimintaelinten ja henkiléstén edustajien toimikau-
Si paattyy.

Uudet yhteistoimintaelimet ja henkilosttn edustajat valitaan laajentuvaan tai
uuteen kuntaan normaalissa jarjestyksessa, tarvittaessa uusilla vaaleilla.

Jokaisella paasopijajarjestolla on oikeus asettaa kuntaan yksi paaluotta-
musmies, ellei paikallisesti muuta sovita. Paikallisesti sovitaan luottamus-
miesten lukumaarasta ja tehtavajaosta seka ajankaytdsta kunnallisen ylei-
sen virka- ja tydehtosopimuksen VII luvun maardysten mukaisesti.

Tyb6suojelun organisoinnissa noudatetaan kunta-alan tydsuojelu- ja tydympa-
ristdsopimuksen maarayksia. Tydsuojeluvaltuutetulle annettavasta vapau-
tuksesta ja ansionmenetyksen korvaamisesta noudatetaan asiasta tehdyn
sopimuksen maarayksia.

10 Paikalliset sopimukset

Paikallisesti on voitu sopia poikettavaksi valtakunnallisen virka- ja tydehto-
sopimuksen maarayksista (paadsopimuksen 13 8). Paikallinen sopimus
voidaan milloin tahansa irtisanoa paattyméaan kolmen kuukauden kuluttua
irtisanomisen tiedoksiantamisesta, minka jalkeen noudatetaan asianomaisen
valtakunnallisen virka- ja tytéehtosopimuksen maarayksia. Tama koskee
myds maaraaikaisia sopimuksia, poikkeuksena tytaikamaaraykset.

Yleissopimuksen nojalla on ollut mahdollista tehda paikallisia yhteistoiminta-
sopimuksia, jotka ovat voimassa sovitun maaraajan tai toistaiseksi. Tois-
taiseksi voimassa oleva yhteistoimintasopimus voidaan irtisanoa paattymaan
kolmen kuukauden kuluttua, minka jalkeen noudatetaan valtakunnallisen
yleissopimuksen maarayksia.

On syyta selvittaa paikallisten sopimusten vaikutukset laajentuvassa tai
uudessa kunnassa. Paikalliset sopimukset voivat johtaa mm. henkiléston
tasapuolisen kohtelun loukkaamiseen. Uuden tydnantajan on kuitenkin
yleensa noudatettava paikallisissa sopimuksissa olevia palvelussuhteen
ehtoja entisessa laajuudessa, mikali sopimusta ei ole irtisanottu. Taman
vuoksi on harkittava, onko sopimukset tarkoituksenmukaista irtisanoa siten,
ettd ne paattyvat ennen kuin henkilosto siirtyy uuden tydnantajan palveluk-
seen. Myds laajennettu tai uusi kunta tai siind toimiva henkildstoyhdistys voi
tarvittaessa irtisanoa entisen kunnan paikallisen sopimuksen. Irtisanomisaika
on kolme kuukautta.
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