Kysely tyonantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta
hyvinvointialuelilla 2023




Sopimuskaudeksi 2022-2025 asetetun tyoryhman
kysely

e Osana valtakunnansovittelijan sovintoratkaisua asetettiin
sopimuskauden 2022-2025 ajaksi tyoryhma, jonka yhtena tehtavana
on toteuttaa seurantakysely yhteistoiminnan toteutumisesta,
henkiloston edustajien osallistumismahdollisuuksista seka muutoksen
hallinnan onnistumisesta hyvinvointialueilla.

« KT ja paasopijajarjestot toteuttivat kyselyn hyvinvointialueille (ml.
Helsinki ja HUS-yhtyma) ajalla 10.5.-9.6.2023.
 Vastaukset pyydettiin antamaan

yhteistoiminnallisesti hyvinvointialueittain (myos HUS ja Helsingin
kaupunki).




Kyselysta

» Vastaukset saatiin 22 (/23) alueelta.

* Vastaukset pyydettiin antamaan tyonantajan ja henkiloston edustajien
yhteisena:

* 12 vastausta annettiin yhdessa tyonantajan edustajan seka
luottamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen kanssa

e 6 vastausta annettiin tyonantajan edustajan ja luottamusmiesten
kanssa

« 3 vastausta annettiin tyonantajan edustajan ja
tyosuojeluvaltuutetun kanssa

1 vastaus annettiin pelkastaan tyonantajan edustajan vastauksena

« Kyselyyn vastanneet olivat paasaantoisesti olleet mukana
hyvinvointialueiden toimeenpanon valmisteluvaiheessa (ennen

1.1.2023).




Yhtelistoiminnan onnistuminen
hyvinvointialueelle siirryttaessa




Kuinka hyvin henkiloston edustajat saivat tiedon
valmistelun eri vaiheista?
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valmistelusta hyvinvointialueelle siirryttaessa

Lukumaara

m Arvionne edustuksellisesta yhteistoiminnallisesta
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Yhteistoiminnan onnistuminen hyvinvointialueita
kaynnistettdaessa — nostoja avoimista kommenteista

”Yhteistoimintaa voi aina parantaa eri toiminnan tasoilla.”

Onnistumisia Kehitettavaa

* Yhteistoiminnan merkityst& * TyOsuojelutoimijoiden mukaan
painotettiin laatimalla hyvan ottaminen valmisteluvaiheessa

yhteistoiminnan kasikirja.  Valmistelun aikataulu oli lilan
tiukka

* Vailkutusmahdollisuudet

* Yhteistoiminnan
vuorovaikutuksellisuus ja
avoimuus

e Asiat tuotiin vain tiedoksi

 Yhteistoiminnan saannollisyys

« Henkilostba osallistutettiin
valmisteluun (mm.
henkildstoinfot teamsilla,
edustus valmisteluryhmissa,
tyOpajatyoskentely)




Yhteistoiminnan organisointi




Onko hyvinvointialueelle perustettu seuraavia

Perustettu yhteistoimintaelin

Perustettu tyosuojelutoimikunta 15 7 22

Perustettu hyvinvointialueen koko
yhteistoimintaorganisaation lisaksi alue- 13 9 22
tai toimialakohtaisia yhteistoimintaelimia




Yhteistoimintaorganisaation rakenne

Onko hyvmvomtlalueella yhdistetty
yhteistoimintaelin ja tyosuojelutoimikunta?

Onko henkilostolla edustaja/edustajia

hyvinvointialueen johtoryhmassa? 14 8 22
Onko henkilostolla edustaja/edustajia
hyvinvointialueen alue- tai 18 4 22

toimialajohtoryhmassa?




Yhteistoiminnan organisointi — nostoja avoimista
kommenteista

”Tyoskentelymalli on viela vaiheessa ja hakee lopullista malliaan.”

* Yhteistoiminnan organisointi on yleisesti hyvalla mallilla

- Laadittu esimerkiksi yhteistoiminnan periaatteista asiakirja, jossa
sovittu tarkemmin yhteistoiminnan pelisaannaoista

« Otettu kayttoon epavirallisia yhteistoiminnallisia malleja virallisen
edustuksellisen toimikunnan ohella

* Esimerkiksi henkilostofoorumi, paaluottamusmiesten tyoryhma
HR:n kanssa, henkiloston edustajien ja hyvinvointialueen johdon
vilkoittaiset tapaamiset, tyosuojeluvaltuutettujen tyoryhma
tyohyvinvointipaallikdon kanssa, epavirallisia tulosalue- ja
palvelualuekohtaisia yhtelstyoryhmla

* Aluellla on eroavaisuuksia siina miten henkilosto on edustettuna
johtoryhmissa




Yhteistoiminnan jarjestaminen

Onko hyvinvointialueella laadittu
yhteistoiminnan jarjestamisesta paikallista
yhteistoimintaa koskeva
menettelytapaohje? (Ikm)

= Kylla = Suunnitteilla = Ei




Tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatio

Onko hyvinvointialueella sovittu Onko koko hyvinvointialueen
tyosuojelun yhteistoiminnasta (ml. tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatio?
tyosuojeluorganisaatio, ajankayttd)? (Ikm) (Ikm)

= Kylla = Neuvottelut ovat kdynnissa parhaillaan = Ei = Yksitasoinen m Kaksitasoinen = Kolme- tai useampitasoinen




Tyosuojelun kannalta muuttumattomien
kokonaisuuksien siirtyminen

Siirtyikd hyvinvointialueelle Siirtyik6 muuttumattoman
tyosuojelun kannalta muuttumattomia kokonaisuuden mukana
kokonaisuuksia*? (Ikm) tydsuojeluvaltuutettu? (Ikm)

«Kylla mEij =« Kylla = Eij

*esimerkiksi kunnan tai kuntayhtyméan palvelutoiminta tai sen osa ja siihen liittyva tydsuojelun
yhteistoimintaorganisaation kokonaisuus




Tyosuojeluvaalit ja tyosuojelun taydennysvaalit

Onko hyvinvointialueella jarjestetty Onko hyvinvointialueella jarjestetty
tyosuojeluvaalit? (Ikm) tyosuojelun taydennysvaalit? (Ikm)

& ¢

= Kylla = Tydsuojeluvaalit ovat tulossa = Ei = Kylla = Téaydennysvaalit ovat tulossa = Ei




m Yhteistoiminnan ohjeistus

_ o | Minkalaista ohjeistusta / ohjausta?
Tarvitseeko hyvinvointialueenne lisda

yhteistoimintaa koskevaa ohjeistusta : . o :
/ ohjausta? (Ikm) * Toivottiin yhteistoiminnan merkityksen

ja kaytantdjen avaamista

* Toivottiin erilaisten kaytantojen
jakamista toimivista yhteistoiminnan
malleista

 Toivottiin kertausta yhteistoimintalain
soveltamisesta

* Toivottiin vinkkeja o
tyosuojeluvelvoitteiden viemisesta
arkeen

»Kirjallisen ohjeistuksen tarve vaihteli

= Kyll4, minkalaista ohjeistusta / ohjausta = Ei




Yhteisen toimintakulttuurin luominen
hyvinvointialueella




Mihin yhteistoiminnan organisoinnissa tulisi kiinnittad huomiota —

nostoja avoimista kommenteista

”Yhteistoiminta on yhteistyota”

Ty6nantajat

Ennakoiva, avoin, osallistava ja
suunnitelmallinen yhteistoiminta

Aito vuoropuhelu ja yhdessa
tekeminen

Valittoman yhteistoiminnan
toimivuus ja merkitys — asiat
kasiteltaisiin siella, missa ne
tapahtuvat

Yhteistoimintakulttuuri tulisi
nahda osana arjen ’ohtam_lsta
organisaation kaikilla tasoilla

Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

”Yhteistoiminnan pitaa olla systemaattista ja koko

hyvinvointialueen kattavaa”

Henkiloston edustajat

Yhteistoiminnan avoimuus, _
systemaattisuus, saanndllisyys ja
jatkuvuus

Valittoman yhteistoiminnan merkitys

Henkiloston edustajien
osallistaminen laajemmin

Henkiloston edustajien
osallistaminen varhaisemmassa
vaiheessa

TyOsuojeluvaltuutettujen ja
luottamusmiesten roolien
selkeyttaminen ja yhteistydn
tilvistaminen




Lakisaateisten suunnitelmien ja ohjelmien laadinta

Lukumaara
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Muiden henkilostoasioihin liittyvien toimintamallien ja -
ohjeiden yhdenmukaistaminen?

Onko hyvinvointialueella aloitettu muiden henkilostéasioihin liittyvien
toimintamallien ja -ohjeiden yhdenmukaistaminen? (lkm)

= Kylla = Ej vastausta




Tyoterveyshuollon jarjestaminen

Miten hyvinvointialueen oman henkildston tydterveyshuolto on jarjestetty? (lkm)
Tuottamalla palvelut itse _ 3
hyvinvointialueen omana toimintana

Hyvinvointialueen ja toisen organisaation yhteinen - 1
tyoterveyshuoltoyhti6

Ostamalla palvelut ulkoiselta palveluntuottajalta _ 10




Valmistellaanko hyvinvointialueella
tyoterveyshuollon jarjestamistavan muuttamista?

Valmistellaanko hyvinvointialueella
tyoterveyshuollon jarjestamistavan
muuttamista? (lkm)

3

Kylla, miten? mEi

Kylla, miten?
* Kilpailutus menossa

« Talla hetkella on 8 eri palveluntuottajaa,
tavoite olisi yhtenaistaa.

« Kaydaan eri tuottamisvaihtoehtoja lavitse



Nostoja avoimista kommenteista yleisesti
yhteistoimintaan liittyen

"Henkiloston edustajat ja heidan asiantuntemuksensa ja kokemuksensa otetaan aidosti ohjeiden ja
toimintatapojen valmisteluvaiheessa huomioon. Seka ty6énantajan ettd henkilokunnan edustajat nakevat
yhteistoiminnan arvon ja merkityksellisyyden hyvinvointialueen menestystekijana ja toiminnan
kehittamisessa. Erityisen tarkeada se on nain suuressa muutoksessa, mutta tarkeaa se on muutoinkin.”

"Ajoissa yhdesséa asioiden valmistelun
aloittaminen. Viestinnan ja tiedottamisen
parantaminen. Ty6nantajan ja henkiloston
valilla valittoman, epavirallisen yhteistoiminnan
rakentaminen.”

"Asioita on paljon edelleen valmistelussa ja
henkildstoresurssien riittavyydesta seka voimavaroista
huoli. Tarvitaan tiivimpaa yhteistyota linjajohdon ja
tyosuofelun kanssa.”

"Hyvin menee”

yhteistybrakenteita.”

"Rakenteet ovat toimivat ja tapaamisia on my06s paljon epévirallisissa yhteyksissa.
Toimintaa tulee arvioida ja kehittda kuitenkin edelleen. Muutos
yhteistyOkumppaneissa ja tekemisten tavoissa haastaa jatkuvasti myos

UL NN



Kiltos!
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