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HANKKEEN FOKUS:

Strategisen henkilostojohtamisen ja
tyonantajatoiminnan kehittaminen muutoksissa.

STM:n kautta ESR-rahoitusta saaneiden hankkeiden verkottaminen ja
tulosten hyodyntamisen tuki.

Aija Tuimala,
Projektipaallikko, Soteliiderit-hanke = -5%
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 Maakunnalliset tilanteet vaihtelevat paljon
— Kuntien valinen yhteistyo
— Keskuskaupunki ja SHP yhteistyo
— SHP valiset yhteistyOkuviot

« Epaluottamus valtakunnan valmistelutilanteeseen
— Myos keskinainen varovaisuus/epaluottamus vallalla

« Eteneminen varovasti, nayttoja onnistumisista tarvitaan
— Keskittyminen paikallisiin asioihin ja kehittamiseen

Valtakunnalliselta uudistukselta toivotaan raameja tulevaisuudelle,
mutta soten kehittamistyota on tehtava nyt! e
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SOTE-alan vetovoimaa parannettava

Tyovoiman saatavuus sotessa on kansallinen ongelma- syyt vaihtelevat alueittain
— Laakareiden, puheterapeuttien, sosiaalityontekijoiden jne. lisaksi hoitohenkilosto huolena
— Julkisten tyonantajien keskinainen kilpailu
— Tyovoiman vaihtuvuus ja sitoutuminen
— TyOperaisen maahanmuuton edistaminen

Kasitykset tyoelamasta muuttuvat
— Nuoret haluavat merkityksellista tyota
— TyoOn sovittaminen muuhun elamaan

Koulutusta ja tyovoimatarpeita ennakoitava
— Koulutuspaikkojen sijoittuminen maantieteellisesti
— Valmistuvien ammattilaisten osaaminen
— Osaamisen ennakointi ja kehittaminen

Strategista henkilostojohtamista tulee vahvistaa- yhteys ylimpaan johtoon
— Tyotehtavat ja tyonjaot muuttuvat, palveluketjut ja asiakaslahtoisyys edella
— TyOnantajatoiminnan joustavuus
— Arvostava ja valmentava johtaminen
— Etajohtaminen ja digitaalisuus

Johtamisen uudistaminen on valttamatonta
— Tiedolla johtaminen keskioon, henkilostotietoa tarvitaan N
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— Ei hallinnon johtamista vaan valmentavaa esimiestyota * *
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— Esimiestyo kunniaan
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LAAJA YHTEISKUNNALLINEN MUUTOS VAATII YHTEISTYOTA

Teematyoskentely: Kansalliset ja alueelliset 2020 ja 2021
jatkoideointia seminaarit Verkostotyoskentely
teematyopajoissa Johtamisen teerpmsta, MYos SO te-
kansallisen ja paikallisen kehittamistarpeesta, uudistuksen tueksi
valmistelun tueksi onnistumisista ja

SOTELIIDERIT
onnistuvat yhdessa

haasteista
Tyovoiman . :
Tiedolla Sote-tulevaisuus
johtaminen haastaa johdon”-
seminaari 12.11.19

Uudistuva fm b
johtaminen Alueelliset pilotit ﬂﬂﬂ

1-3 kpl johdon
Tuottavuuden 3 P JO. do
johtaminen tyonantaja-
seminaareja
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