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Henkilostojohtamisen kuntokartoitus

Onnistun hyvall3 Mukana 36 kaupunkia ja kuntaa

henkilostojohtamisella — Haastateltiin 313 henkil6a

tutkimushanke Kyselyyn vastasi 276

*  Kaupungin- ja kunnanjohtajia 23
*  Toimialajohtajia 64

* HR-ammattilaisia 51

* Esimiehia 77

Vaasan yliopisto _ .
: v *  Henkiloston edustajia 61
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Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet



Henkilostojohtamisen osa-alueiden tila

STRATEGISUUS 7,34
HENKILOSTOJOHTAMISEN RESURSSIT 7,50
TYON JA TYOVOIMAN JOUSTAVUUS 7,22
VARAHENKILO-JA SEURAAJASUUNNITTELU 6,61
HENKILOSTON HANKINTA 8,23
PEREHDYTTAMINEN 7,42
OSAAMISEN KEHITTAMINEN 8,16
SUORITUKSEN JOHTAMINEN 7,10
pALKITSEMINEN | Ga0)
TYOHYVINVOINTI 8,03
VIESTINTA 777
OSALLISTAMINEN 7,71

ESIMIESTOIMINTA 7,35

ORGANISAATION MUUTOS 7,00 Kyselytulokset
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"Henkilostojohtamisen tila / taso on hyvin vaihtelevaa, eika siihen
Kiinniteta tarpeeksi huomiota, jotta tarvittavaa kehittamista
tapahtuisi. Tama tulee nykytilasta viela korostumaan kun
muutoksia tapahtuu lahivuosina kunnan organisaatiossa.”

"HRn tulisi antaa enemman yhteisia linjauksia/ohjeistuksia joita
osastojen tulisi noudattaa.Nyt eri osastot tulkitsevat esim Tes:.eja
eri tavalla. Henkilosto keskustelee keskenaan ja kokevat
tulevansa kohdeltua epaoikeudenmukaisesti. ”
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"Organisaatiorakenne, jossa talous- ja henkilostopalvelut ovat
yhdessa ei ole hyva ratkaisu. Kunta on kuitenkin

henkilostborganisaatio - meilla pitaisi olla henkilbstbjohtaja.”

"Henkilostotyonresursia on, kaikilta osin osaaminen ja asenne ei
tarkoituksenmukaista.”

"Suunnitelmia laaditaan osallistamatta esimiehid/henkil6stda ja
Jalkauttaminen on tasta johtuen erittain vaikeaa. ”
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Henkilostojohtamisen vahvuuksia

Haastattelujen ja kyselyn perusteella nayttaa silta, etta

* Henkilostdjohtaminen koetaan tarkeaksi

* Strategiaty0 (ja henkildstostrategioiden laadinta) on alkanut
kehittya

° Esimiestysdta on alettu systemaattisesti kehittaa

* Ty6hyvinvointi noussut tunnistetuksi osa-alueeksi
henkilostojohtamisessa

* Henkiloston hankintaprosessi toimii paaosin hyvin
* Suorituksen johtaminen toimii jo yksikkotasolla melko hyvin
* Viestinta ja osallistaminen koetaan suhteellisen hyvaksi



Henkilostdjohtamisen kehittamissuosituksia

HenkilostOstrategioiden laatiminen esim. 3 vuoden
kehyksina helpottaa johdonmukaista ja tavoitteellista
henkilostotyota

Henkilostojohtaminen vahvemmin ylimman johdon ja
esimiesfoorumeiden asialistoille

Henkilostokaytantojen maarittely, kuvaaminen,
Implementointi ja yhtenaistaminen tarpeen

Esimiestyota kannattaa tietoisesti johtaa: arvojen ja
tavoitteiden maarittely, esimiesten roolin ja vastuiden selkiyttaminen seka
esimiesten tukeminen tehtavassaan



HRM ratkaisee muutoksen onnistumisen
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