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Tyyni
Levollinen

Tyohyvinvoinnin erilaiset tyypit aktivaatiotason
(kuinka energinen olen) ja myonteisyyden/
kielteisyyden (miltd minusta tuntuu) mukaan
tarkasteltuna (mukailtu Russell, 1980).



Tutkimuksen keskeisia johtamisen
kasitteita

 Voimaannuttava henkiléstdjohtaminen vahvistaa mahdollisuuksia tehda
itsendista ja kehittavaa tydta seka saavuttaa tyon tavoitteet mielekkaalla ja
tydn imua vahvistavalla tavalla. Voimaannuttava henkildstojohtaminen ottaa
huomioon yksilolliset elamantilanteet ja huolehtii avoimesta ja tehokkaasta
tiedonkulusta.

* Palveleva johtaminen on ihmisten johtamista, jossa johtajan tarkein tehtava
on auttaa omaa porukkaansa onnistumaan ja kukoistamaan. Palveleva
esimies pyrkii siihen, etta jokaisella seuraajalla on mahdollisuudet tehda
parasta mahdollista tyéta.
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Tutkimuksen keskeisia aktiivisen
tyontekijatoiminnan kasitteita

* Aktiivisesti sopeutuva suoriutuminen kuvaa keinoja ja toimintaa
(vastaanottavaisuutta ja kykyd), joilla tydontekija sopeutuu muutoksiin
tydsysteemeissa ja —rooleissa. Se on mm. kykya sopeutua tydryhmassa
tapahtuviin muutoksiin ja toimia yhteisty6ssa muiden kanssa, mutta myos
kykya reagoida erilaisissa tilanteissa, toimia luovasti ja sietda paineita.

* Tydn tuunaaminen, eli tyon yksildllinen muokkaaminen, on oma-aloitteista

toimintaa, jolla yksild tekee omasta tyostaan mielekkadmpaa. Tyota voi
tuunata esimerkiksi:

1) lisaamalla tydn rakenteellisia voimavaroja, eli kehittamalla omia kykyja tai osaamista

2) vaikuttamalla tyon sosiaalisiin voimavaroihin, kuten esimiehelta ja tyoyhteisolta
saatavan palautteen ja tuen maaraan, tai

3) vaikuttamalla tydn vaatimuksiin haasteita lisaamalla tai hankauksia vahentamalla.
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Muutoskokemukset viimeisen okk aikana
(kevaalla 2016)

* Tyopaikkasi organisaatiorakenteessa on tapahtunut muutoksia: melko tai
erittain (35%) paljon

 Tyoryhmasi kokoonpanossa on tapahtunut muutoksia viime aikoina: melko
tai erittain (29%) paljon

* Tyosi sisaltdé on muuttunut melko tai erittain (19%) paljon

 Suhtautumisesi edessa olevien muutosten vaikutuksiin omaan tyéhosi: melko
(11,5%) tai erittain kielteinen (2,5%) — melko (30%) tai erittain (5,5%)
myonteinen

» Miten kuntasi tydntekijoiden osaaminen ja tdiden sujuminen otetaan
mielestasi huomioon tulevissa muutoksissa: melko (9%) tai erittain (26%)
riittamattomasti — melko (17%) tai taysin riittavasti (1,5%)
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Paremmat henkildstdjohtamisen kaytanndt ja
palveleva esimiestyd olivat 34 kunnan
tutkimuksessa mydnteisessa yhteydessa:

» Korkeampaan tydn imun tasoon ja véahaisempaan tyduupumukseen ja tydssa
tylsistymiseen

 Parempaan itsearvioon omasta tydsuorituksesta

» Tydpaikkaan sitoutumiseen ja véhaisempiin eroaikeisiin nykyisesta tydsta
* Tyytyvaisyyteen omaan tyburaan

* Haluun jatkaa pidempaan tyouralla

 Parempaan tydkykyyn ja itsemydtatuntoon
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Hyva tiedostaa: Tyontekijoiden, lahiesimiesten ja
‘esimiesten esimiesten” tydolot eroavat
toisistaan

Tydn voimavarat ja vaatimukset tyontekijoilla ja esimiehilla
Tulokset esitetty keskiarvona, asteikko 1-5 (paitsi palveleva johtamien 1-6)
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Paatelmia ja suosituksia onnistuneen
muutoksen toteuttamiseen kunnissa

Voimaannuttavien henkilostékaytantojen ja ihmislahtdisen esimiestydn samanaikainen
edistdminen on suuri mahdollisuus ja siihen panostaminen kannattaa mitattiinpa asiaa tyon
laadun ja siihen sitoutumisen, tyontekijéiden proaktiivisuuden tai tyoterveyden ja
tydhyvinvoinnin — ja motivaation nakokulmista.

Epavarmuudessa tyoskentely on juoksuhiekkaa. Huolehtikaa tiedonkulun avoimuudesta ja
senkin jakamisesta, etta jotain ei vield oikeasti tiedeta. Vain aito esimies herattaa luottamusta!

Panostakaa ihmisten ja muutosten yhdessa kohtaamiseen, vahvistakaa ihmisten ammatillista
identiteettia, arvostakaa omianne. Vastineeksi saatte tydn imunsa sailyttavia, resilientteja ja
aloitteellisia tydnsa tuunaajia.

Ty6taan tuunaavat proaktiiviset ja aktiivisesti muutoksiin sopeutuvat tydntekijat sitoutuvat
tyohonsa ja tydpaikkaansa ja suoriutuvat tydssaan paremmin.

Mita korkeammassa asemassa, sen parempi hyvinvointi ja arviot tydoloista. Tarkead ymmartaa
erilaiset sosiaaliset todellisuudet ja kokemukset.
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http://www.ttl.fi/inspi

Verkkovalmennus ohjaa tydn imun

lisdamiseen tuunaamalla

 Tydn tuunaamisen
verkkovalmennus kytkeytyy omiin
tyotehtaviin. Verkkovalmennus
auttaa tuunaamaan oman tyon
piirteita ja olosuhteita tyon imua
edistavaksi ja yllapitavaksi.

« Oppimisessa kannustetaan
tavoitteelliseen kokeiluun.
Oppimispolun muodostavat:
monipuoliset sisallot,
oppimistehtavat, tuunaushaasteet,
ohjaus ja arviointi.

* Tuotekehitysta tehdaan
yhteistyossa asiakkaiden kanssa.
Pilottiorganisaatiot paasevat
vaikuttamaan toteutustapaan.
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Onko organisaationne
kiinnostunut tydén tuunaamisen
verkkovalmennuksesta?

Haluatko liittya tiedotusrinkiin ja
kuulla tuotteesta lisaa?

Kiinnostaako osallistuminen
tuotekehitykseen?

Ota yhteytta:

Irina Kuoksa, tuotepaallikka,
koulutus

irina.kuoksa@ttl.fi, p. 0400 747 748
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Kitos ja
valoisaa syksyda!

Twitter: @jari_hakanen
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