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Ei tullut takkia, ei liivia, ei hanskoja vaan tuluskukkaro... Enta Kuntekossa?
Mutta tyohyvinvoinnissa on edetty toisin:

‘

www.kunteko.fi

e Kari Laine (TTK): Yhdessa
kehittamisen toimintamalli

* Antti Kyllidinen (SyFron Qy):
Hyveet tekevat meista hyvia
siina mita teemme

e Kiinnostavat ratkaisut ja

Tekojen Tori Miksi hyvat
kaytannot leviavat
niin hitaasti?

Tyohyvinvointi — Hyvinvointi tydssa ja kotona
Yksilon hyvinvointi = Yksilon ja tyoyhteison hyvinvointi 4
Tyon kuormitustekijat—> Kuormitus- ja voimavaratekijat 4
Tyopahoinvointi pois = Tydhyvinvointia ja innostusta
Pelkka tyohyvinvointi = Tyohyvinvointi ja tuloksellisuus
TyOn sujuvuus — Tyon tarkoitus, merkityksellisyys ja t
Erillinen tarkastelu = Tydhyvinvoinnin strateginen johtaming
Humppaa ja jumppaa—> Kehittamista: Kiva tulla téihin ja kiva
|lahtea toista, kun on saatu hyvaa aikaan

Marko Kesti (2017): Liiketoiminnan parantumisen taloudelliset hyodyt ovat usein
kymmenkertaisia verrattuna henkil6stokehittamisen kustannussaastoihin.

MITEN SE TEHDAAN?

’ Savitainaleell Jokainen investoitu euro
PR 98% il o ee. . tuottaa euroa
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794 % vastadgjista piti

“Paras tydpdivd on sellainen, nykyistd tyotadn tdrkednd ja
. : . merkityksellisend”
jolloin tuntee saaneensa aikaan (Julkisen alan tydhyvinvointitutkimus
0 G . . ,, vuonna 2016)
ja siihen tukea toisilta
(Professori Teresa M. Amabile) ( “Hyvd esimiestyo \
kaksinkertaistaa
henkiléston

hyvaksi, tyoyksikko
kehittédd toimintaansa

100 % enemmdn”
(Laura Pekkarinen, Julkisen alan
ty6hyvinvointitutkimus vuonna

NZMG)

TURVALLISUUS

/” Kun tyéilmapiiri koetaaih

/ Tarve parantaa tyc')'hyvin-\

. tuottavuuden, huono
vointia ja kustannus-

puolittaa sen”

sddstotarpeet vaikuttivat (Ossi Aura 2017)
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”80 % / Vain prosentti kaikista

\ kuormitukselta

Nykylsm thl tarkeampaa on, tyokykyaan ede/lakavua tyoe/aman laadun
miten tyojdrjestelyt, hyvand tai tai tuloksellisuuden
tyoyhteisd, esimies ja henkilo erinomaisena” kehittimisessd
itse suojaavat liialliselta (Julkisen alan _ i
Jj tyShyvinvointitutki- \ (Kunta-alan tuloksellisuuskysely 2017) J

N\ vastaajista piti organisaatioista arvioi olevansa

j mus vuonna 2016)J

eniten kehitystyon /iuﬂﬁ ms, * (Osaaamisen

/ * |hmisléhtéinen ja inhimillinen
johtaminen on entistd
valttimattomédmpdd kunnissa
* Tyoroolia laajentava — ei supistava —
tyon tuunaaminen vahvistaa tyén
imua ja aktiivista sopeutumista
* Panostaminen tyén voimavaroihin ja

tyén imuun kannattaa
(Professorit Jari Hakanen ja Riitta Viitala, Henkil6st6
strategisena resurssina —tutkimustuloksia 2018)
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(Viitala, Hakonen & Arpiainen/
)

(2018) Arttu2-tutkimuksessa

100 %
Tybolobarometri 2017 ennakkotiedot (TEM 2018)
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B Mahdollisuus saada tulospalkkioita ™ Suoriutuminen vaikuttaa palkan suuruuteen



Tydn murros on jo keskellamme

UUTTA MAHDOLLISUUTTA
WRVANSUUS 2018-2037
1. Robotit vievat tyon! Sensaationhakuinen uutisointi tydelamasta perustuu siihen, mita jollain
aikavalilla on teknisesti mahdollista toteuttaa. Se ei perustu siihen, missa ajassa ja miten uutta
teknologiaa ja toimintatapoja otetaan kayttoon, koska sita ei viela tiedeta.
2. Liioittelua! Tyoelamatutkimus ja -tilastot eivat tue sensaatiouutisia eivatka kerro rrityisen
nopeasta muutoksesta — ainakaan viela. TYokyry

Yhteiskunnan toimintamallit uudistava radikaali teknologia

3. Kaikki muuttuu! Yritysten johdossa on runsaasti innostusta. Google, Amazon ut
teknologiayritykset ovat nousseet maailman arvokkaimmiksi yhtioiksi ja m» /maa. Se
on vasta alkua.

4. Kilpailua odottamattomalta taholta! Disruptiot yleistyvat, kun asiakke vasti
parempi ratkaisu tekee vanhan jarjestelman tarpeettomaksi.

5. Kotisohvalta maailmalle — oman yrityksen toimitusjohtajaksi tai .nittajaksi!
Koskaan aiemmin yksil6illa ei ole ollut mahdollisuutta paasta or <2eltaan kasiksi koko 165
ihmiskunnan tietoon ja pitaa yhteytta toisiinsa.

Tyon murroksella tarkoitetaan pitkaan kestavaa muutosta k .a ja monipuolisempaa 2y i Eraarcion

tyon maailmaa. Murrosta vauhdittaa digitaalisten palvelujen, rc :kodlyn ja alustojen AIKAAN- o inlerisiassalaitaon 1.6

hyédyntiminen mutta myds toimintatapojen kehittiminen ja uudis. ~ .nen tydyhteisdissd ja  SWANNOS- Jaettu ymmarrys tydn murroksesta

tydpaikoilla. OSAA- YKy e B
MINEN

Tyon murros vaikuttaa eri tavoin eri ammatteihin ja toimialoihin muuttamalla ty6tehtavia ja '::“o“:’f'

toimintatapoja. Syntyy kokonaan uusia ammatteja ja tehtavia, osa vanhoista tehtavista haviaa tai TYksEL-
siirtyy muulla tavoin hoidettavaksi. Kunta-alan tydémarkkinaosapuolet valmistelevat yhteista seurantaa UISYyys - i




