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Onnistu yhdessä –hanke 
- Essote, Phhky, Siun Sote toimialajohtajien näkemyksiä

työkykyjohtamisen kehittämisen tarpeista ja tavoitteista

• Työkykyjohtaminen strategiseksi: työkykyjohtamisen näkökulma tulee kirjata strategiaan ja kuvata mitä se 
tarkoitta käytännössä. Yhteiset tavoitteet, toimintaohjeet ja käytännöt koko organisaatiolle.

• Eri tahojen vastuut ja tehtävät olisi hyvä selkiyttää ja kirjata. 

• Johtamisen yhtenäistäminen ylipäätään tarpeellista.

• Erilaisia työkyvyn tuen malleja ja työkaluja on tehty, mutta tunnetaanko ne kaikkialla organisaatiossa?

• Yhteisten, erityisesti ennakoivien mittareiden löytäminen ja käyttöönotto sekä seuranta.

• Suojaavat tekijät työkyvyn näkökulmasta olisi hyvä ottaa esiin riskien ohella. 

• Työkykyongelmia pitäisi osata ratkoa enemmän työyhteisöissä, varhaisessa vaiheessa. Esimiehellä voi olla 
niin paljon alaisia ja/tai he ovat laajalla alueella, ettei hän ehdi tavata/havaita riittävän varhain 
työkykyongelmia.

• Lähiesimiesten työkykyjohtaminen on epätasaista organisaatiossa. Osa on sisäistänyt asian merkityksen, 
osaa ja haluaa tehdä, osa puolestaan ei osaa/halua.

• Olisi myös tärkeää miettiä esimiesten ja johdon jaksamista. Osa esimiehistä pyrkii selviämään yksin 
työkykyjohtamisesta eikä pyydä/saa oman esimiehensä tukea. Tämän tulisikin tarjota sitä aktiivisesti.
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Kokonaisvaltainen työhyvinvointi
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Elintavat ja työkuormitus vaikuttavat 
merkittävästi työ- ja toimintakykyyn

Naisista 57 % ja miehistä 51 % harrasti vapaa-ajan liikuntaa 
vähintään 3 x viikossa. (AVTK 2013) 

Miehistä 58 % ja naisista 43 % oli ylipainoisia (BMI ≥ 25kg/m²). 
(AVTK 2013)

Miehistä 23 % ja naisista 14 % juo 6 tai enemmän annosta 

alkoholia viikossa. (AVTK 2013)

Tupakoivia työikäisistä miehistä 19 % ja naisista 13 %. (AVTK 
2013)

Naisista 19 % ja miehistä 16 % ei mielestään nuku tarpeeksi. 
Unihäiriöitä oli 15 % naisista ja 11 % miehistä.
(Työ ja terveys 2013). 

Työnsä melko tai hyvin paljon henkisesti rasittavaksi kokevia on 
28 % ja työstressiä paljon tai erittäin paljon kokevia 8 %. (Työ ja 
terveys 2013)

Työ- ja 
toiminta-

kyky

Liikunta-
aktiivisuus

Ylipaino ja
ruokavalio

Alkoholi

Tupakointi

Uni ja vireys

Työstressi

heikentynyt
työsuoritus

sairaus-
poissaolot

varhainen eläköityminen: ¾ muodostuu tuki- ja liikuntaelin-,
mielenterveys- ja sydän- ja verisuonisairauksista
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Työkykyongelmat näkyvät menetetyn työn 
kustannuksina; hyvä työkyky lisää yrityksen 
inhimillistä pääomaa ja käyttökatetta

Työkyvyttömyyttä/työstä 

poissaoloa lisäävät

• esimiehen 

epäoikeudenmukainen ja 

epätasa-arvoinen kohtelu

• liiallinen työkuormitus

• huonot työolot (fyysiset tai 

psykososiaaliset)

• ammatillisen osaamisen 

puutteet

• vaikutusmahdollisuuksien 

vähäisyys

Työkykyä/työssä oloa ja työhön 

paluuta lisäävät

• esimiehen tuki

• työn imu

• työhönpaluun tuki

• ammatillinen kuntoutus, kun se 

on suunniteltu ja toteutettu 

läheisessä yhteistyössä 

työpaikan kanssa

Monet yksilöön, työhön, työympäristöön, terveydenhuollon toimintaan ja 

talouden suhdanteisiin liittyvät tekijät vaikuttavat sairauspoissaoloihin, 

työtapaturmiin ja ennenaikaiseen työstä pois jäämiseen 
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Yhteistyö tuloksellisessa 
työkykyjohtamisessa (2014-2016)

Projektiryhmä: Timo Leino, Irmeli Pehkonen, Jarno Turunen, Pirjo Juvonen-Posti, 
Lea Henriksson, Tiina Vihtonen, Johanna Seppänen, Juha Liira, Jukka Uitti
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Hankkeen loppuraportti 

https://www.julkari.fi/handle/1002132028
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Tavoite ja aineisto

• Tutkia mitkä suurissa yrityksissä sovellettavat työkykyjohtamisen ja –toiminnan 
käytännöt selittävät yritykselle aiheutuvien työkyvyttömyyskustannusten 
vaihtelua.

• 10 suuryritystä, 20 yksikköä

• Teollisuusyrityksiä neljä, palveluyrityksiä kuusi

• Henkilöstömäärä Suomessa 600-11500 henkilöä

• Seitsemässä yrityksessä tarkastelu konsernitasolla, kolmessa yrityksessä mukana 4-
5 tulosyksikköä

• Tietoja selvitettiin takautuvasti vuosilta 2008-2013
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Asetelma

Investoinnit työkyvyttömyyttä

ehkäisevään toimintaan €/v
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Menetelmät

14 yrityksestä ja 

yksiköstä saatiin 

kerättyä kaikki 

tiedot vuosilta 

2010-2013
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Datamatriisi

Haimme sellaisia ehtoja, joita voitiin käyttää työkykyjohtamisen vertailevaan arviointiin tapauskuvauksia ja 

muuta käytettävissä olevaa aineistoa käyttäen. TTT-toiminta = työterveys-, työturvallisuus- ja työkykytoiminta

Ehdot Tapaukset

A B C1 C2 D E F G H

1

H

2

H

3

H

4

I J

Prosessi Oliko työn luonteesta tai organisaatiomallista johtuvat 

työkykyjohtamisen yhteistyötä estävät tekijät ratkaistu?

1 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0

Prosessi Näkyivätkö työkykyjohtamisen strategiset tavoitteet 

työkykyjohtamisen käytännössä.

1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Prosessi Kohdentuivatko työkykyjohtamisen toimenpiteet kattavasti 

yrityksen keskeisiin työkyvyttömyysriskeihin? 

1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0

Prosessi Osallistuivatko esimiehet aktiivisesti TTT-toiminnan 

toteuttamiseen?

1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1

Prosessi Tukivatko työkykyasioiden koordinaatio ja tiedonkulku 

monitoimijaista yhteistyötä?

1 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1

Prosessi Oliko henkilöstö aktiivisesti mukana TTT-toiminnan 

toteuttamisessa?

0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0

Prosessi Hyödynnettiinkö mittareita systemaattisesti TTT-toiminnan 

tuloksellisuuden seurannassa ja kehittämisessä? 

1 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0

Tulos Laskiko sairauspoissaoloprosentti? 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1

Tulos Alenivatko sairauspoissaolokustannukset? 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0

Tulos Laskiko tapaturmataajuus? 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1

Tulos Alenivatko työtapaturmavakuutusmaksut? 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0

Tulos Vähenivätkö alkaneet työkyvyttömyyseläkkeet? 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1

Tulos Alenivatko työkyvyttömyyseläkemaksut? 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 0 1 0

Tulos Alenivatko työkyvyttömyyskustannukset yhteensä? 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0
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Disability costs & investments in disability management
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Neljä askelta tulokselliseen toimintaan

Työkykyasioiden koordinaatio ja tiedonkulku 

tukivat monitoimijaista yhteistyötä

Työkykyjohtamisen toimenpiteet kohdistuivat 

kattavasti yrityksen keskeisiin 

työkyvyttömyysriskeihin

Työkykyjohtamisen strategiset tavoitteet 

näkyivät työkykyjohtamisen käytännössä

Työn luonteesta tai organisointimallista johtuvat 

työkykyjohtamisen yhteistyötä estävät tekijät oli 

ratkaistu

• Koordinaattori operatiivisessa johdossa

• Esimiesten roolit ja vastuut

• Säännöllinen yhteistyö työterveyshuollon ja työeläkeyhtiön kanssa

• Kokonaisvaltainen kuva

• Tilanteen analysointi

• Ennakoivat toimenpiteet

• Vaikutusten seuranta

• Toimintatavat

• Vastuut

• Asioiden esille otto

• Tietojärjestelmät

• Monipaikkaiset työpaikat

• Vuorotyö

• Henkilöstön vaihtuvuus

• -> Selkeät toimintamallit, roolit ja vastuut
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Terveyden ja työkyvyn edistämisen laaja viitekehys

Terveyden 
edistämisen tuki

Olemassa olevan 
työkyvyn tuki

Terveyden ja 
työkyvyn 

edistäminen

Kohdentuminen

Koko työpaikka Yksilö

TertiääripreventioSekundääripreventioPrimääripreventio

Toimijatahot

Työnantaja

Työntekijä

Työterveys-huolto

Voimavara- ja terveyslähtöisyys Riski-, oire- ja sairauslähtöisyys

Terveyden ja työkyvyn 
ylläpitäminen Työkyvyttömyyden 

ehkäisy

Terveyttä edistävän 
työpaikan toiminta

Vaarojen arviointi ja siitä 
seuraavat interventiot

Työkyvyn varhainen tuki

Työhön paluun tuki

Työterveyshuollon
palveluprosessit

Sairaanhoito

Muut toimijatahot (pth, esh,  kuntoutus ym.)

Työterveyshuoltolaki  (ensimmäinen pykälä)

Hyvä työterveyshuoltokäytäntö

Mayer-Arnold & Koskela, 2010 mukaillen Savola & Koskinen-Ollonqvist 2005 ja Husman & Liira 2010)

Promootio

Työkyvyn palauttaminen
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Strategisen
työkykyjohtamisen mallit
-luonnoksia
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Työkykyindikaattorit (TTH:n vaikuttavuushanke, 2017)

1. Yhteisen ymmärryksen luominen

• henkilöstön työkyvyn ja siihen 

vaikuttavien tekijöiden analyysi

• toiminta-analyysi

2. Työkyvyn tuen toiminnalle asetetut 

tavoitteet: henkilöstön hyvinvointi ja 

jaksaminen, osatyökykyiset, varhainen 

tuki

• määrälliset tavoitteet

• laadulliset tavoitteet

3. Yhteiset toimintatavat ja osallisuus

• roolit

• vastuut

• tehtävät

• valtuudet

4.1. Työkykyprosessin hallintasuunnitelma

• työhyvinvoinnin edistäminen

• työolojen turvallisuus

• työkyvyn hallinta osaaminen

4.2. Yksilön työkyvyn tuki

• varhainen tuki

• osatyökykyisen tuki

Lainmukaisuus Strateginen yhteistyö

Arviointi ja

seuranta
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Strateginen työkykyjohtaminen on sillan 
rakentamista

Yhteistoiminta
Jaettu tieto

ja keskinäinen

vuorovaikutus 

Koordinoitu 

toiminta

Yhdessä sovitut 

tehtävät

ja yhteen sovitetut 

tavoitteet

Yhteistyö

Sovitut yhteiset 

tavoitteet, päämäärät 

ja toimintatavat
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Milla Lindh, järjestöohjaaja, Suomen
kuurosokeat ry, Tampereen toimintakeskus

• ”Tämä keskus on kuin perhe, jossa saa olla sellainen kuin on”, hän sanoo.

• ”Ei tarvitse pärjätä enempää kuin pystyy, mutta ei saa myöskään pärjätä 
vähempää. Pitää olla halua, että toimintakyky säilyy.”

• ”Mistään kiinnostavasta ei pidä jäädä pois vain siksi, että ei näe.”

• ”Aina saa apua.”
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Lähde: HS, 9.11.2019



@tyoterveys

@fioh
Tyoterveyslaitostyoterveysttl.fi tyoterveyslaitos

Kiitos!
#onnistuyhdessä

https://instagram.com/tyoterveys/
https://www.facebook.com/tyoterveyslaitos
https://twitter.com/tyoterveys
https://www.youtube.com/user/Tyoterveyslaitos
http://www.ttl.fi/fi/sivut/default.aspx

