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YHTEISTYO ALUEILLA

Kesa 2020
haastattelut:

51 sote-tyonantaja-
haastattelua (sote,
HR ja ylin johto)

Haastateltavat 7
maakunnan alueilta.

Kunnat, kaupungit,
kuntayhtymat ja
sairaanhoitopiirit
edustettuina.

KTKuntatyénantajat
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Kuntaliiton karttapohja, 2017

. Uusimaa

. Varsinais-Suomi
. Satakunta

. Kanta-Hame

. Pirkanmaa

. Pdijat-Hame

. Kymenlaakso

. Etela-Karjala

. Etela-Savo

B Aluepilotit alkuvuosi 2020
* Alkuhaastattelut kesa 2019

* Haastateltavat kevat 2020

. Pohjois-Savo

. Pohjois-Karjala

. Keski-Suomi

. Etelda-Pohjanmaa
. Pohjanmaa

. Keski-Pohjanmaa

. Pohjois-Pohjanmaa
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 Korona ja sen vaikutukset johtamiseen
— Valmiuteen siirtyminen onnistui nopeasti
— Etajohtaminen normalisoitui
— Esimiesosaamisen tarvitaan tukea
« Johtamisen kehittaminen
— Vuorovaikutus ja valmentava johtaminen
— Talouden sopeuttaminen
— (Osaaminen ja resurssit
 Kokonaisjohtaminen
— Toiminnan, talouden ja HR:n tiedot yhteen
— Tieto johtamistyon tukena
— Tavoitteet ja seuranta
« Sote-uudistus

— Ei rakenneuudistusintoa- tarvetta tyolle on
— Ei HR-nakokulmaa esilla

« Vinkkeja ja odotuksia KT ja Soteliiderit
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JOHTAMINEN ON VUOROVAIKUTUSTA

“Johdosta jalkautui joka yksikk6On ryhma: sairaalan
Johtaja, johtajaylilaakéri, johtava hoitaja,
tyosuojeluvaltuutettu jne. kdvivat koronatydpaikoilla
Ja altistuneilla tyopaikoilla. Uusi kulttuuri, joka on
otettu mybnteisesti vastaan, valitetaan.”

"Sote-ammattilaisten osalta vaikutukset vaihtelivat.
Henkilbstba siirrettiin toisiin tehtaviin, koska
kiireetbn hammashoito tai terveydenhoito ajettiin
alas. Tehohoidon varmistamiseksi
tdydennyskoulutettin mm. leikkaussalin hoitajista

tehohoidon hoitajia.” "Korona on yhdistédnyt maakunnallisesti toimijoita.
o , ) Yhteinen huoli, tiedon tarve jne. Tiedonkulku on

”_O/' tar kega otf‘aa tilanne h?/ tuun. Otettm.v. parantunut ja tiivistynyt valtavasti eri toimijoiden valilla.

tiedottamisen ilmaherruus itsellemme. Piti saada Organisaatioiden vélinen eripura vahentynyt.”

lapi viesti: Ei hatda, homma hallinnassa.
Rauhallisen etenemisen viesti vaati toita. ”

"Selvét vastuuhenkilot mediaan pain oltava kriisissa.” ox

*
> Y

Vipuvoimaa

Ki Kuntatyénantajat 2014_'202% Sl



” Etatybskentelyvélineet ovat olleet olemassa, mutta joku
tyOkulttuurinen este on ollut olemassa, epéaluottamus ja
valvovan silmén alla oleminen. Kriiseisséa
etdosallistuminen ei ole optimaalisin.”

“Taloudellinen tilanne on nyt hankalinta urallani. Ei ole
yhtaan normaalia kuukautta, kun on yt-menettelyja paalla,
irtisanomisia ja koronaa ollut. Osa yt-toimista ei toteutunut
koronan vuoksi. Piti myos siirtya pienempiin tiloihin, mutta
sita ei nyt voida tehda.”

"Muutoksen johtaminen on ollut tyon paalla, koska
organisaatiomuutos tulossa.”

"Mitéa jaa jalkeen, jos ei tule uusia aaltoja. Milla
hybdynnetéaan yhteen pelaamisen henkea, joka on
syntynyt?” :* **;

* o K

f P EU:lta joni
K Kuntatydnantajat 2014—-2020  tuaoRe oo




"HR-johtamisen strateginen rooli on riippuvainen ylimman
Johdon ymmarryksesta. Johdon tuella HR-tietoa voidaan
hybdyntaa, mutta raportointiin ja tiedon keruuseen seka
analyysien kasittelyyn on myos varattava aikaa Ja
resurssia.”

"Olisi tarkeé&a tietaa tehdaanké oikeaa tyota ja tarpeen
mukaan. Asiakaspalveluketju olisi kaytava lapi ja
hierarkiaa kevennettava.”

“lhan turhan puhua, ettd johdamme tiedolla. Olemme
kaukana tiedolla johtamisesta. Raporttien
luotettavuudessa ja eurojen kirjaamisessa viela
parannettavaa.”
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SYYSKUU- MUUTOSVALMIUKSIEN EDISTAMINEN

24.9. klo 9-10.30. Ratkaisukeskeisyydella ongelmista ratkaisuihin -webinaari, Lahijohtamisen Akatemia

LOKAKUU - KRIISI- JA ETAJOHTAMINEN

2.10. klo 13-14.30 Kriisi- ja etajohtaminen, Etana enemman- sote-tyo uudistuu
2.10. klo 9-11, Etajohtaminen ja etatyolinjaukset, Soteliiderit
27.10. klo 13-15.30 Kriisi ja etajohtamisen teemavalmennus, Etana enemman -sote-tyo uudistuu

MARRASKUU - VUOROVAIKUTUS JA KOHTAAMINEN

3.11. klo 9-10.30 Rakentavan yhteistyon edistaminen vuorovaikutuksella, Lahijohtamisen Akatemia

5.11. klo 10-15 Johdon seminaari, johon etaosallistuminen on mahdollista, Soteliiderit

17.11. klo 9-10.30 Lasna oleva kohtaaminen ja tunnetydskentely, Lahijohtamisen Akatemia

24.11. klo 13-15.30 Luottamuksen rakentaminen ja esimiestaidot, teemavalmennus, Etana enemman -sote-tyo uudistuu

JOULUKUU - VIESTINTA

1.12.2020 klo 13-14.30, Viestinnan merkitys kriisissa ja etajohtamisessa, Etana enemman -sote-tyo uudistuu
11.12.2020 klo 13-15.30, Viestinnan merkitys kriisissa ja etajohtamisessa teemavalmennus, Etana enemman -sote-tyo uudistuu * *

> >
15.12. klo 9-10.30 Avoin ja johdonmukainen tiedonkulku, Lahijohtamisen Akatemia * x
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Opas on ladattavissa ilmaiseksi verkosta osoitteessa:
https://www.kt.fi/julkaisut-ja-oppaat/2020/uudistuva-johtaminen

« Lahetamme myos jokaisen KT:.n yhteyshenkilon kautta
organisaatioihin 5 kpl painettua versiota oppaasta.

Uudistuva « Toivomme, etta yhteyshenkilo toimittaisi oppaat erityisesti
johtaminen organisaation HR-johtajalle, sote-johtajalle seka ylimmalle
johtajalle
Soteliiderien « Jaamme opasta myos eri verkostotapaamisissa ja

Uudistuva johtaminen -opas
on ilmestynyt!

tilaisuuksissa

www.kt.fi/soteliiderit
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https://www.kt.fi/julkaisut-ja-oppaat/2020/uudistuva-johtaminen

KIITOS!

SOTE-johtamisen kehittamisteemoja ja kokemuksia

Aija Tuimala ja likka Niinimaa

Esitys on KT:n verkkosivuilla ensi viikolla.
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