SOTE-TYON TULEVAISUUS HAASTAA JOHDON
- miten haasteeseen vastataan?
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TAUSTAA HANKKEESTA

Kuntatydnantajat suunnitteli tukea maakuntien henkilgstojohtamiselle
Uudistuksen kaaduttua tuki kohdennettiin sote-ty6nantajiin

Tukea tarjotaan nyt hallinnollisista uudistuksista riippumatta

Hankkeen tydskentelyn tarkoituksena on
verkostoida sote-tyOnantajia
jakaa tietoa kehittamisen tueksi

saada aikaan vuorovaikutusta keskeisista tyostettavista kysymyksista (paikallisesti ja
valtakunnallisesti)

Hanke on kehittdmisalusta yhteisty6lle ja vuorovaikutukselle soten johtamiseen
liittyvissa kysymyksissa, jotka ylittavat johdon toimialarajat

Kuntatydnantajat



« Lahtotilanteesta tehtiin vajaat 50 johtajahaastattelua 6 maakunnassa
— tilannekatsaus, henkildstojohtamiseen liittyvat kehittamistarpeet ja odotukset

« Syksylla 2019

— Keskeisia teemoja pohjustetaan teematyOpajoissa yhdessa tyonantajien kanssa, teemoista
pidetdan valtakunnallisia tilaisuuksia vuonna 2020 (noin 60 osallistujaa)

— Hanke jarjestaa pilotteina aluetilaisuuksia KT:n edustajien ja sote-tydnantajien kesken (3-4
maakuntaa)

— 12.11. jarjestetdan valtakunnallinen johtamisseminaari

 Tulevien vuosien ty6tapoja muokataan edellisten tydskentelyjen tulosten pohjalta
— Huomioidaan myds sote-uudistuksen valtakunnallinen viitekehys
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SOTE-alan vetovoimaa parannettava

TyOvoiman saatavuus sotessa on kansallinen ongelma- syyt vaihtelevat alueittain
— Laakareiden, puheterapeuttien, sosiaalitytntekijoiden jne. lisaksi hoitohenkildstd huolena
— Julkisten tydnantajien keskinainen kilpailu
— Tydvoiman vaihtuvuus ja sitoutuminen
— Tyo6peraisen maahanmuuton edistaminen

Kasitykset tybelamasta muuttuvat
— Nuoret haluavat merkityksellista tyota
—  Tyo6n sovittaminen muuhun elamaan

Koulutusta ja tydvoimatarpeita ennakoitava
— Koulutuspaikkojen sijoittuminen maantieteellisesti
— Valmistuvien ammattilaisten osaaminen
— Osaamisen ennakointi ja kehittdminen

Strategista henkilostojohtamista tulee vahvistaa- yhteys ylimpaan johtoon
— Tyotehtavat ja tydnjaot muuttuvat, palveluketjut ja asiakaslahtoisyys edella
— Tyobnantajatoiminnan joustavuus
— Arvostava ja valmentava johtaminen
— Etajohtaminen ja digitaalisuus

Johtamisen uudistaminen on valttamatdnta
— Tiedolla johtaminen keskit6n, henkilostotietoa tarvitaan

— Ei hallinnon johtamista vaan valmentavaa esimiestyota
—  Esimiesty6 kunniaan
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TyOvoimatarve tulevaisuudessa suurempi kuin syntyvien lukumaara

e e . KT edellyttaa, etta uusiin
KT edellyttaa, etta lakialoitteisiin sisallytetaan

- Kunta-alalle taataan riittava maara vaikutusarviointi tydvoimatarpeisiin
Tyovoimatarve . - ja selkea suunnitelma
4 kOU|UtUSpaIkk0Ja, JOtka kohdennetaan tyévoimatarpeiden laadullisesta ja
vuodessa tybelaman tarvetta vastaavasti méarallisests téyttamisesta.

n. 62 000 )
henkiloa kaikille
aloille yhteensa

Koulutuksen ja tyon houkuttelevuutta
parannetaan
Koulutuksen lapaisya tehostetaan &
keskeytyksia vahennetaan

— Alan vaihtajat, tybnohessa opiskelijat —
aikuiskoulutustarjontaa ja opiskeluvaylia
kehitetaan
Maahan muuttaneiden / oleskeluluvan
saaneiden kotouttaminen ja kouluttaminen —
kielitaito, kelpoisuudet, opiskelu edistamaan
tyollistymista
TyOperaista maahanmuuttoa sujuvoitetaan ja
lisataan.

Syntyvyys
vuodessa
n. 48 000

henkilda (2018)
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« Palkitaan kunta-alan kehittajia
— |hmeiden tekijat (organisaatiotaso)

— Oman tyon sankarit (eri
ammattiryhmista)

— Innostavat kehittdmisteot Tekojen
torilta

— liséksi ymparistoteko,
teknologiateko,
yhdenvertaisuusteko, viestintateko
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