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Kaikkiin kolmeen KuntaSuomi 2004 —tutkimusohjelma 1995-2004:
Kuntaliiton = Tydelaman tutkimus —osaprojekti.
Koordinoimaan = Tampereen yliopisto, tydelaman tutkimuskeskus, Risto Nakari.

tUtklmUSOhJelmaa = Tybyhteistkyselyt 1995, 1999 ja 2003.
n sisaltynyt

hen l_<| l 0StO- = Kuntien erilaistuva tydelama. Tutkimus kunnallisista tyoyhteisdista 1995-2003.
tU t kl mu Sta 1(2) Acta nro 170. Kuntaliitto 2004. (Huom! Ladattavissa Kuntaliiton verkkokaupasta)

Raportteja mm:

= Toimiva kunnallinen palveluorganisaatio. (Nakari & Sjéblom). Acta nro 209.
RoytaSuout - KouuuvFiLusD Tampereen yliopisto, SSKH vid HU & Kuntaliitto 2009. (Huom! Ladattavissa Kuntaliiton verkkokaupasta)

Paras-ARTTU —tutkimusohjelma 2008-2012:

= Henkildstotutkimus —osaprojekti. Henkilostokyselyt 2009 ja 2011.

= Tampereen yliopisto, tydelaman tutkimuskeskus, Risto Nakari, Tuula
Heiskanen, Esa Jokinen

FINNISIT LOCAL GOVERNMENT

STRUKTURER

= Raportteja mm: Henkilostd uudistusten pyorteissa Il. Loppuraportti. Acta nro 247.
Kuntaliitto 2013. (Huom! Ladattavissa Kuntaliiton verkkokaupasta)

r = Jokinen Esa: Nakokulmia arviointitutkimukseen: Henkilostd kuntauudistuksessa.

Kuntaliitto

. Kommunforbundet Vaitoskirja. Tampereen yliopisto 2017.


http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=218
http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=2914
https://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=2857
https://trepo.tuni.fi/handle/10024/101418

Kalkkiin kolmeen
Kuntaliiton
Koordinoimaan
tutkimusohjelmaa
n sisaltynyt
henkilsto-
tutkimusta 2(2)

ARTTUZ2™
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P
r Kuntaliitto
A Kommunférbundet

ARTTUZ2-arviointitutkimusohjelma 2014-2018:

HenkilOdstO strategisena voimavarana —projekti

= TyOterveyslaitos ja Vaasan yliopisto, tieteellisina johtajina Jari
Hakanen (TTL) ja Riitta Viitala (VY).

= Osio I: Uudistun, innostun, onnistun! (TTL)

= Osio II: Onnistu hyvalla henkilostéjohtamisella (VY)

Raportteja mm:

= Seppala & Hakanen: Tyon imussa aktiivisesti sopeutuen?
Uutta ARTTUZ2-ohjelmasta nro 7/2018.

= Viitala, Hakonen & Arpiainen (toim.): Kuntien henkilostojohtamisen
tila |a tulevaisuus. Acta nro 271. Kuntaliitto 2018.

= Hakanen, Hakonen, Seppala & Viitala: Uudistu ja onnistu hyvalla
henkilostojohtamisella. Loppuraportti. Acta nro 272. Kuntaliitto 2019.

(Huom! Kaikki raportit ladattavissa Kuntaliiton verkkokaupasta www.kuntaliitto.fi/verkkokauppa)


http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3492
http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3516
http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3563
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Kuntahenkildston seurantakyselyn 2017 keskeisia paatelmia ja suosituksia r
1

Kuntaliitto
A Kommunférbundet

1. Ihmislahtoinen palveleva johtaminen* on
kunnissa entista valttamattomampaa

= Entisen tasoinen johtaminen ei tutkimustulosten perusteella riita, vaan
johtamista tulee kehittaa ja sen laatua parantaa.

. ) ) N i ) Ny . ] ] *Palveleva
= Palveleva johtaminen* vaikuttaa myonteisesti tyopaikkaan sitoutumiseen johtaminen:

Johtamistapa, jossa
keskiossa on
tyontekijoiden
yksilollisten

= Valtaosa tyontekijdista koki palvelevan johtamisen* hieman vahentyneen armistaminen a

18 kk:n tutkimusajanjakson 2016-2017 aikana. kehittaminen.

ja aktiiviseen sopeutumiseen muutoksissa.

ARTTU2™»

Lahde: Seppald Piia & Hakanen Jari 2018: Tyon imussa aktiivisesti sopeutuen? (s.13) Tutkimusohjelma_Forskningspr



http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3492

Kuntahenkiloston seurantakyselyn 2017 keskeisia paatelmia ja suosituksia 2 {C runalico

A Kommunférbundet

2. Tyoroolia laajentava tyon tuunaaminen vahvistaa ty('jn\\ ;

Imua ja aktiivisista sopeutumista -~ f_

/ \
= TyOn supistava tuunaaminen ei ole ainakaan yksinaan paras keino saadella
tyontekijan tyohyvinvointia.

= TyOn haastevaatimusten vahentaminen on yhteydesséa jopa matalampaan tyon
imuun.

= Kun tydntekija tekee tydstaan vahemman kuormittavaa, han saattaa samalla
rajata pois motivoivia ja innostavia tekijoita ja asioita.

Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet

Lahde: Seppala Piia & Hakanen Jari 2018: Tyon imussa aktiivisesti sopeutuen? (s.13)



http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3492

Kuntahenkiloston seurantakyselyn 2017 keskeisia paatelmia ja suosituksia 3 {C runalico

Kommunférbundet

3. Tyohyvinvoinnin heikkenemiseen ja hyvinvoinnin eroihin
on syyta kiinnittda huomiota.

= On syyta pohtia, missa maarin tyohyvinvoinnissa havaittu muutos heijastelee
henkilostbn reaktioita tiedossa oleviin muutoksiin ja missa maarin kuvaa tyohon
liittyvid epavarmuuden tuntemuksia.

= Alle 20 000 asukkaan kunnissa koettiin eniten tyon imua ja vahiten tybuupumusta

= Suurissa yli 50 000 asukkaan kunnissa koettiin vahiten tyo imua ja eniten
tyouupumusta.

» Miksi suurissa kunnissa tyohyvinvointi on heikommalla tasolla? Onko suuremmissa kunnissa jo
toteutettu muutoksia ja onko sama kehitys odotettavissa myohemmin myos pienemmisséa
kunnissa?

Lahde: Seppala Piia & Hakanen Jari 2018: Tyon imussa aktiivisesti sopeutuen? (s.13) Tutkimusohjelma Forskningsprogrammet 8



http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3492

Kuntahenkiloston seurantakyselyn 2017 keskeisia paatelmia ja suosituksia 4 {C runalico

Kommunférbundet

4. Panostaminen tyon voimavaroihin ja tyon imuun

kannattaa — ne ennakoivat tyohon sitoutumista ja ®
vahaisempia eroaikeita. N ~
— @ -
. .. i . . / / \ \
= Vaikka kuntatyontekijat ovat yhtd sangen sitoutuneita tydhdnsa, laski tydhon
sitoutuminen 18 kuukauden tutkimusajanjaksolla (2016-2017) erikokoisissa
kunnissa. My0ds tybpaikan vaihtoaikeet yleistyivat.
= Muutoksiin sopeutuminen ei valttamatta tarkoita, etta tyontekija olisi sitoutunut
tydssaan kohtaamiin muutoksiin.
= Vahvoilla henkilostojohtamisen kaytannoilla ja inmislahtdisella
johtamisella voidaan saavuttaa vaikuttavia tuloksia.
ARTTU2

Lahde: Seppala Piia & Hakanen Jari 2018: Tyon imussa aktiivisesti sopeutuen? (s.13) Tutkimusohjelma



http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3492

INCRGINE
paatelmia
henkil0sto-
johtamisesta
kunnissa




» HenkilostOkaytantojen

Kehittyneisyydessa
navaittiin suuria eroja.

= Eroja on paitsi kuntien valilla, myds kuntien
sisélla eri toimialojen ja yksikoiden valilla.

22

€

Kuntaliitto
Kommunférbundet
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http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3516

Kuntaliitto

Arviot henkilostojohtamisen osa-alueiden v
kehittamistarpeista ARTTU2-tutkimuskunnissa 2016-2017.

Keskiarvot kouluarvosana-asteikolla 4-10; mitd suurempi arvo, sita tarkeampéana
kehityskohteena teeman kaytanteita pidetaan. (N=232)

A Kommunférbundet

Muutoksen johtaminen T 9,0
Esimiestoiminnan johtaminen IS 3,8
Osaamisen kehittaminen TS 8 8
Tyohyvinvoinnin johtaminen IS 38,8
Perehdyttdminen IS 8,6
Viestinta ja osallistaminen IS 8,5
Suorituksen johtaminen TEEEEEEEEEEEEEEE——— 3,5
Palkitseminen S 85
HRM-resurssit I 8,3
Henkiloston hankinta s 8,2
Henkilostojohtamisen strategisuus I 3,1
Varahenkilo- ja seuraajasuunnittelu TS 3,0
Tyovoiman ja tyonteon joustavuus I 7,9

4 5 6 7 8 9 10

Lahde: Viitala, Hakanen & Arpiainen (toim.) 2018: Kuntien henkildstdjohtamisen tila ja tulevaisuus, s. 91. ARTTU2Z2™


http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3516

Oppeja ja evaita henkilostojohtamisen ja henkiloston i
kokeman tyon imun valisista yhteyksista

Joustavilla tygjarjestelyilla parempaa tyohyvinvointia S\{;§
Muutoksen johtamiseen ja viestintadn kannattaa panostaa

Hyva perehdyttaminen tukee tyohyvinvointia

Vahva esimiestoiminnan johtaminen suojelee tyduupumukselta g

Tyohyvinvoinnin kokonaisvaltainen johtaminen on sijoitus tulevaisuuteen

R e o A

Osaamisen kehittaminen on vahvuus, mutta myos tarkeéa kehityskohde (kunta-alan
muutosvauhdin huomioiden)

7. Henkiléstopaletin kasaamiseen (tyontekijoiden saamiseen) on panostettava enemman
heikon tydn imun kunnissa.

8. Suorituksen johtamisessa ja siihen kytketyssa palkitsemisessa on uhka ty6hyvinvoinnille.
Esimiehen valmentava ja kannustava ote sekéa tyGilmapiiri ratkaisevan tarkeata.

9. Henkilostojohtamisen strategisuudella el ole tekemista tydon imun kanssa.

Lahde: Hakanen, Hakonen, Seppaléa & Viitala 2019: Uudistu ja onnistu hyvalld henkilostojohtamisella. S. 42-47. Tutkimusohjelma Forskningsprogramme



http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3563

(Pitkittyneen) Valitilan johtaminen kunnissa K inaive e

Lahde: Stenvall & Majoinen 2017. Valitilan johtaminen kunnissa. Uutta ARTTUZ2-ohjelmasta nro 5/2017.

Kuvaa tilannetta, missa organisaation tasapainoa on horjutettu eika uutta
tasapainoa ole viela I0ydetty. Myos uuden kynnyksella olemista

RN TULEY,
(liminaalitila).
Tunnusomaista ennakoimattomuus, epavarmuus, hammennys ja suunnan
puuttumisen tunne. — i

Erirytmisyytta eri toimijoiden nakemyksissa kunnan tulevaisuudesta.

Haastaa johtajia uudenlaiseen johtamiseen. Ratkaisevaa uudistusten
onnistumiselle.

S

Tarkeata lasna oleva johtajuus, reaaliaikainen muutosviestinta ja
arviointi.

Edellyttaa resursseja, kyvykkyytta ja jaksamista.

ARTTUZ®



http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3342

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Johtopéatdks_iajohtamisestaA_RTTUZ—ohjeIman Ioppurapor_tissa 2019_: r
Johtamisen merkitys korostuu arjessa ja

uudistuksissa

= Johtaminen on uusien haasteiden edessa. Selkeata johtajuutta

tarvitaan paitsi arjen tydssa, myos uudistusten toteuttamisessa
niin kansallisella tasolla kuin kunnissakin.

= Muutoksen johtaminen tulee ratkaisemaan, kuinka hyvin
uudistusten tuoma kehittamispotentiaali saadaan kayttoon.

= Henkilostd on oleellisen tarkea voimavara muutosten
johtamisessa.

Lahde: Meklin, Koski, Pekola-Sjoblom & Airaksinen 2019: Kuntauudistukset leveampia hartioita etsimassa. Acta nro 273. ‘“ .u‘quT-[, ”,2{%)



http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=3588

Hanna vakkala & siv sandberg

pivat kunnat
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2-ohjelman tutkimuksia nro 7

ARTTU2™

Kommunforbu ndet

&

Kiitos!

Lisatietoja www.kuntaliitto.fi/arttu2

Marianne Pekola-Sjoblom, tutkimuspaallikko
p. 050 337 5634

marianne.pekola-sjoblom@kuntaliitto.fi
@M _PekolaSjoblom

> .. kuntaliitto.fi
Kuntaliitto
. Kommunforbundet PL 200, 00101 Helsinki
Kuntatalo, Toinen linja 14
Onnistuva Suomi tehdaan lahella 00530 Helsinki


https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.youtube.com/kuntaliitto

