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Y Tausta ja tarkoitus

—

Tama selvitys on E2 Tutkimuksen tilaustyo Kunta- ja hyvinvointi-
aluetyonantajat KT:lle. Selvitys tarkastelee nuorten nakemyksia
kunnista ja hyvinvointialueista tyonantajina. Sen painopisteita ovat
harjoittelut kunnissa ja hyvinvointialueilla, kuntien ja
hyvinvointialueiden houkuttelevuus tyonantajina ja tyopaikkaan
sitoutuminen kunnissa ja hyvinvointialueilla.

Selvitys perustuu kysely- ja haastatteluaineistoon. Vuoden 2024

helmikuussa toteutettuun kyselyyn vastasi 866 |9—-34-vuotiasta nuorta
aikuista. Marraskuun 2023 ja tammikuun 2024 valisena aikana tehtyihin
haastatteluihin puolestaan osallistui 20 alle 35-vuotiasta nuorta aikuista.

Selvitys sisaltaa konkreettista tietoa kunta- ja hyvinvointialan
kilpailutekijoiden vahvistamiseksi, houkuttelevuuden lisaamiseksi ja
tyovoimapulan helpottamiseksi. Lisaksi se tarjoaa valineita
harjoittelukaytantojen, oppilaitosyhteistyon ja rekrytointitapojen
kehittamiseksi.




Kyselyaineisto

Kysymyslomake tehtiin E2 Tutkimuksen ja KT:n yhteistyona.
Maarallinen aineisto kerattiin vuoden 2024 helmikuussa
Webropol-kyselylla. Kysely toteutettiin suomeksi ja se lahetettiin

kuntiin ja hyvinvointialueille KT:n toimesta.

Kyselyyn vastasi yhteensa 866 |9—34-vuotiasta nuorta aikuista,

jotka tyoskentelevat kunta- ja hyvinvointialojen tyopaikoissa.



Kyselyyn vastanneiden taustatiedot | (N=866)

Ymparistoalalle ja tekniikan aloille on yhdistetty
vastaajat, jotka tyoskentelevat seuraavissa
tehtavissa: kaupunkisuunnittelu ja maankaytto,
kunnallistekniikka, tietohallinto, kiinteisto- ja
tilapalvelut, rakennusvalvonta, vesi- ja jatehuolto,
puhtausala, ymparisto- tai maaseutupalvelut.

Muut alat (n=59): Toimialavertailussa ei ole
mahdollista vertailla kaikkia toimialoja pienten
vastaajamaarien vuoksi. Tallaisia aloja ovat
esimerkiksi ravintopalvelut, pelastustoimi, kulttuuri-
ja kirjastopalvelut, tapahtumapalvelut, elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut.

Toimialat

Muut alat

Sosiaalala

Hallinto 7%

Ymparisto- ja
teknikan alat

Opetustoimi ja

varhaiskasvatus 37 %
Terveysala
Suuralueet™
Pohjois- ja Ftela-Suomi
ta-Suomi

42 %

| ansi-Suomi

*Vastauksia saatiin kahdeksasta maakunnasta
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Kyselyyn vastanneiden taustatiedot 2 (N=866)

Sukupuoli

82 %

15 9%
3%

Nainen Mies En halua sanoa

/muu

Ikaryhmat

44 % 44 %

13 9%

19—25 2630 3134

Koulutus

Yiopisto (D
Ammattikorkeakoulu —
Ammattikoulu -
Lukio @)

Tyonantaja

Tyoura paaosin
Julkisella sektorilla
Yksityisella sektorilla

Kolmas sektori ja EOS

26 %
53 %
20 %
| %

6/ %
33 %

81 %
|6 %
3%

Kyselyn vastaajien sukupuolijakauma vastaa
melko hyvin kunta- ja hyvinvointialueiden
sukupuolijakaumaa (Tilastokeskus 2023).

Kyselyaineistossa ainoastaan ymparistoalat ja
tekniikan alat ovat sukupuolijakaumaltaan
tasaisia eli miehia ja naisia on lahes yhta paljon.
Muilla toimialoilla suuri enemmisto vastaajista
on naisia.

Miesvastaajien vahaisesta maarasta johtuen
sukupuolten valista vertailua ei voi tehda
luotettavasti toimialojen sisalla. Toisaalta
perusteltua ei ole myoskaan tarkastella
sukupuolten valisia eroja koko aineistossa, silla
toimialat ovat keskenaan hyvin erilaisia.
Aineiston perusteella ei voida siis luotettavasti
arvioida, liittyvatko erot sukupuoleen vai
toimialaan.

Nain ollen analyysissa ei ole hyodynnetty
sukupuolta taustamuuttujana.


https://stat.fi/tietotrendit/blogit/2023/kahtia-jakautunut-kuntasektori-hyvinvointialueiden-ja-kuntien-palkansaajat-vertailussa/

Haastatteluaineisto

Haastatteluaineisto on keratty marraskuun 2023 ja tammikuun
2024 valisena aikana. Aineisto sisaltaa 20 haastattelua.
Haastatteluja on tehty kolmella alalla: varhaiskasvatuksessa,
sosiaali- ja terveysalalla ja teknisella alalla. Haastatteluihin
osallistui 4 varhaiskasvatuksen opettajaa, 2 varhaiskasvatuksen
opettajaopiskelijaa, 2 laakaria, | laaketieteen opiskelija, 3
sairaanhoitajaa, | sairaanhoitajaopiskelija, 4 teknisen alan
tyontekijaa ja 2 alan opiskelijaa. Haastateltavat ovat ialtaan alle
35-vuotiaita. Heita on tavoitettu eri kunnista ja

hyvinvointialueilta.

Selvityksessa hyodynnetaan sitaatteja haastatteluista. Sitaattien

yhteyteen on merkitty haastattelutunnus.






Tiivistelma

Harjoittelukokemukset kunnissa ja
hyvinvointialueilla

Tassa osiossa tarkastelemme kokemuksia tyoharjoittelusta kysely- ja
haastatteluaineiston pohjalta.

Kokemukset ovat vaihtelevia. Useat kokevat, etta harjoittelu on ollut
sisallollisesti mielekas ja se on lisannyt heidan ammatillista osaamistaan.
Erityisesti hyva ohjaus on vahvistanut kokemuksia harjoittelun
onnistuneisuudesta. Toisaalta kielteisten harjoittelukokemusten taustalla
ovat erityisesti puutteet ohjauksessa ja sisaltojen suunnitelmallisuudessa.

Toimialojen valilla on eroja siina, miten vaikeaa harjoittelupaikka on saada ja
siina, paljonko oppilaitokset auttavat harjoittelupaikkojen loytamisessa.

|0



Kunta- ja hyvinvointialueiden tyoharjoittelut vahvistavat ammatillista osaamista kaikilla

aloilla

Kuvio |. Vastaa kylla tai ei, toteutuivatko seuraavat tyoharjoitteluun

Kyselyn vastaajista 66 prosenttia on suorittanut liittyvat asiat kohdallasi? (%)
tyoharjoittelun kunta- tai hyvinvointialueella.

Ammatillinen osaamiseni kehittyi 98 2
Harjoittelun sisalto oli mielekas 92 8
Sain kattavan kuvan tyosta ja toimialasta 87 |3

* Lahes kaikki kyselyn vastaajat, jotka ovat olleet
tyéharjoittelussa kunta- tai hyvinvointialueella, Yhteistyo harjoittelupaikan ja oppilaitoksen valilla oli sujuvaa 85 |5
kokevat tyoharjoittelun kehittaneen heidan

- . . Sain riittavasti ohjausta harjoittelussa 84 |6
ammatillista osaamistaan. He ovat myos
kokeneet harjoittelun sisallon mielekkaaksi. Perchdytys oli onnistunutta 80 20

* Hieman alle puolet vastaajista kokee, ettei Harjoittelupaikan saaminen oli helppoa 69 31

harjoittelumahdollisuuksista ollut riittavasti tietoa

. . . . L Oppilaitokseni auttoi minua harjoittelupaikan saamisessa 54 46
saatavilla. Moni kokee myos, ettei oppilaitos
auttanut harjOitteIUPaikan saamisessa. Harjoittelumahdollisuuksista oli hyvin tietoa saatavilla 54 46

% 20%  40%  60%  80%  100%
Kylld ~ Ei

Kyselyaineisto 2024, harjoittelun suorittaneet vastaajat N=572



Haastattelut:

Harjoitteluissa

arvostetaan hyvaa
ohjausta ja
monipuolisia

tehtavia

h
Q49

Lahes kaikki haastateltavat ovat
suorittaneet useita harjoitteluita.
Monet kertovat suorittaneensa
ainakin yhden jakson, joka on
vastannut heidan
odotuksiinsa hyyvin.

Haastateltavat kokevat, etta
onnistuneet harjoittelujaksot ovat
kehittaneet heidan ammatillista
osaamistaan ja antaneet heille
sopivasti haasteita. He arvostavat
erityisesti saamaansa hyvaa
ohjausta ja mahdollisuutta
monipuolisten tehtavien

suorittamiseen.

Ehka paras oli tdmda kandivuoden viimeinen
harjoittelu. Silloin ohjaaja oli tosi omistautunut
tyolleen ja harjoittelijoille. Vaikka meitd
[harjoittelijoita] oli kaksi, niin hdn piti meille
erikseen kerran viikossa palautekeskustelut. Silloin
sai paljon irti harjoittelusta ja pddsi kokeilemaan
kaikkea oman mukavuusalueen ulkopuolelta. Tuo
vahvisti eniten sitd, ettd minkdlainen haluaa olla
toissd. Sai sellaisen roolimallin itselle. (H8

Varhaiskasvatuksen opettajaopiskelija)

nytkin teen. Annettiin hienosti vastuuta ja luotettiin
opiskelijaan. Ei ollut kaikki tehtavat mitddn
hanttihommia. Mielestani se oli hieno homma,
ettd sielld [harjoittelupaikassa] pddasi

tekemddn. (HI12 Teknisen alan tyontekija)

| 2



Ongelmat
ohjauksessa ja
tyoyhteisossa
heikentavat

harjoittelun laatua

h

Monet haastateltavat ovat

kokeneet epakohtia

harjoitteluissa. Niita on ollut niin

varhaiskasvatuksen, sosiaali- ja
terveysalan kuin teknisen alan

harjoitteluissa.

Useat epakohdat johtuvat
ohjaukseen tai tyoyhteisoon
liittyvista ongelmista. Joskus
harjoittelija tulee nahdyksi
tyontekijana, eika oppimiselle
jaa sen vuoksi aikaa. Jotkut
haastateltavat kertovat myos
tylysta kohtelusta ja yksin
jattamisesta.

Sielld oli repivid konflikteja tyoyhteison sisdlld.
Ne vuotivat joka paikkaan ja kaikkeen. — —
Kyseisen osaston osastonhoitajalla oli vain vahdn

aikaa eldkkeelle jadmiseen mun harjoittelun

aikana. Hdn tuli kahvihuoneeseen, niin hdn
monta pdivad hdnelld on jdljelld ennen kuin
bddsee pois tddiltd.

(H19 Sairaanhoitajaopiskelija)

Ohjaajasta ndki sen, ettd ei kiinnosta ohjata.
Semmosia, et ohjaaja on vaan hdvinny

johonkin sanomatta yhtddn mitddn. Ei

kauheesti puhu mitddn. Huomaa sen
motivaation puutteen. Tietty jokaista voi
vdsyttdd jonain pdivdnd, mut kun on koko
harjottelu semmost. (H10 Sairaanhoitaja)

| 3



Ohjaajapula

vaikuttaa
harjoitteluiden

organisointiin

Haastateltavat kertovat myos, etta

harjoitteluiden palkattomuus on

vahentanyt niiden houkuttelevuutta.

Palkattomuus on aiheuttanut heille
tarvetta joko tyoskennella
harjoittelun ohella tai saastaa rahaa

sita varten.

Varhaiskasvatuksen
opettajaopiskelijat kertovat myos
ohjaajapulan vaikutuksista
harjoitteluiden organisointiin.

He ovat suorittaneet harjoittelut

pareittain, silla kaikille ei ole riittanyt

ohjaajaa. Tama on vaikuttanut
kielteisesti heidan

harjoittelukokemuksiinsa.

Koska ei pystynyt tekemddn muuta tyotd
samaan aikaan niin piti sddstda rahaa, ettd
bystyy mennd harjoitteluun. Se oli vaikea tilanne,
koska opiskelijat joutuu ostamaan esimerkiksi
ruuan itsellensd, joka on aika iso kuluerd. Olisin
toivonut, etta tdllaista taloudellista ahdinkoa olisi
huomioitu. (H4 Varhaiskasvatuksen opettaja)

Mulla on pienempid sisaruksia ja aina ollut
semmoinen suvun lastenhoitaja, mutta mun
barilla ei ollut mitddn kokemusta pienemmistd
lapsista. Tuntui, ettd joutui ohjaamaan itse sitd
toista opiskelijaa. Jos me oltiin samassa tilassa,
niin hdn saattoi multa tulla kysymddn paljon
enemmdn kuin meiddn ohjaagjalta. (H8

Varhaiskasvatuksen opettajaopiskelija)

| 4



Harjoitteluiden kehittamiskohteita on erityisesti oppilaitosten ja

tyopaikkojen rajapinnassa

Kuvio 2. Vastaa kylla tai ei, toteutuivatko seuraavat tyoharjoitteluun liittyvat asiat kohdallasi?
Kylla- vastaukset (vertailukelpoisten™ toimialojen mukaan, %).

* Kyselyn perusteella opetustoimen ja

varhaiskasvatuksen tyontekijoilla on 100%
paaosin hyvia kokemuksia 90%
tyoharjoitteluun hakemisesta. 80% 8l N
* Hallinnon tyontekijoista vain reilu 7% 60 6l
kolmannes kokee saaneensa apua 60% 54 VIRY) 54 >6
oppilaitokselta harjoittelupaikan >0% 45 47
saamisessa, mutta siitad huolimatta 40% 38
lahes nelja viidesta kokee, etta 30%
harjoittelupaikan saaminen oli helppoa. 0%
10%
* Vaikeuksia harjoittelupaikan )
saamisessa on erityisesti terveysalalla: o Harjoittelumahdollisuuksista ol Oppilaitokseni auttoi minua Harjoittelupaikan saaminen
vain reilu puolet (56 %) vastaajista hyvin tietoa saatavilla harjoittelupaikan saamisessa oli helppoa

kokee sen olleen helppoa.
M Sosiaaliala (n=106) Terveysala (n=145) ™ Opetustoimi ja varhaiskasvatus (n=70) ™ Hallinto (n=35) m Kaikki (N=572)

Kyselyaineisto 2024, harjoittelun suorittaneet vastaajat N=572 *66 prosenttia kaikista vastaajista on suorittanut tyoharjoittelun kunta- tai hyvinvointialueella.
Ymparistoalat ja tekniikan alat eivat ole mukana toimialavertailussa alhaisen vastaajamaaran takia. | 5



Haastattelut: Lisaa

harjoittelupaikkoja

tarvitaan

Valtaosalla haastateltavista
on ehdotuksia harjoitteluiden

kehittamiseksi. Toisaalta pieni osa

heista kokee, etta harjoittelut
toteutuvat jo niin hyvin, etta mitaan

kehitettavaa ei ole.

Osa kehitysehdotuksista liittyy
harjoittelujaksojen keston
muuttamiseen joko nykyista
pidemmaksi tai lyhyemmaksi. Moni
haastateltava huomauttaa myos, etta
sopivia harjoittelupaikkoja ei ole
harjoittelun laatua, mutta voi myos

hankaloittaa sen suorittamista.

Monilla paikkakunnilla et saa padttda mihin
meet, koska paikkoja ei ole hirvedsti. Monetkin
on saattanut joutua mennd vaikka tunnin
matkan pddhdn. Ja sitten kun sa menet tunti
ber suunta ja maksat bussilippuja opiskelijana,
niin se on tosi rankkaa. (H18

Varhaiskasvatuksen opettajaopiskelija)

Jostain niitd [harjoittelu]paikkoja on pakko
keksid. Joskus saattaa tuntua siltd, etta ei oo
tarpeeks hommia kaikille. Se menee siihen,
ettd seuraillaan sitd tyotd. Ei padstd aktiivisesti
osallistumaan siihen. Niin se, etta niit
[harjoittelupaikkoja] olis enemmdn ja luotais
niistd semmosia, et pddsee aktiivisesti antaan

tyopanostaan. (H| Laaketieteen opiskelija)

1 6



Ohjaajat tarvitsevat

tukea ja koulutusta

Haastateltavat esittavat paljon
ehdotuksia ohjauksen
kehittamiseksi. Moni heista
korostaa, etta ohjauksen rooli
harjoittelun onnistumisessa on

kriittinen.

Haastateltavat peraankuuluttavat
ohjaajille riittavaa tukea ja
koulutusta. Moni huomauttaa, etta
talla hetkella ohjaajilla ei ole
riittavasti aikaa opiskelijoille.
He painottavat, etta tyopaikoilla on
vastuu riittavasta ohjauksen
resursoinnista ja yhtenaisten

ohjauskaytantojen rakentamisesta.

Kavi itselldkin sellainen tilanne, kun
ensimmdinen harjoittelupaikka oli vuodeosasto,
missd oli isoja haavoja ja itse rupesit
ensimmdistd kertaa niita rdpeltdmadn, niin
sitten ohjaaja vaan tuli sanomaan, etta
“anteeksi, mutta ettd me ei kerdtd endd, mun
on pakko tulla tekemddn tdd loppuun™. (H3

Sairaanhoitaja)

Olisi hirveen tdrkeetd, ettd ohjaavien
varhaiskasvatuksen opettajien ohjausosaamista
vahvistetaan ja luodaan yhtendisid kdytdnteitd
tyopaikoille. Mahdollisestaan hyva ja laadukas
ohjaaminen, ettd sille on aikaa ja ohjaajat ovat
motivoituneita. (H |3 Varhaiskasvatuksen

opettaja)

|7



Harjoitteluiden

sisallossa on

kehitettavaa

Haastateltavat pitavat

tarkeana harjoittelujaksojen
sisallollista kehittamista. Talla
hetkella harjoitteluiden sisallot eivat
aina palvele niille asetettuja

tavoitteita.

Varsin tyypillinen ongelma on
suunnitelmallisuuden puute.
Osa haastateltavista toivoo
harjoittelupaikoilta selkeampia
kaytantoja harjoittelujaksojen

toteutuksen ja tavoitteiden suhteen.
Osa puolestaan penaa
oppilaitoksilta aktiivisempaa
roolia harjoitteluiden suunnittelussa

ja laadunvalvonnassa.

Olisi tarkedd, ettd jo ennen kuin harjoittelija
aloittaa, mietittdisiin vield vahdn tarkemmin
sisdltod ja tavoitteita harjoittelulle. Mitka olisivat
vahimmadistavoitteita ja toki, jos ne toteutuvat
helposti, niin voidaan vahdn nostaa
vaikeusastetta tai miettid jotain lisdsisdltojd.
(H20 Teknisen alan tyontekija)

Yliopisto voisi asettaa tiukempia vaatimuksia
[harjoittelu]paikoille. — — Ehkd se helpottaisi
baikkoja, jotka ottaa opiskelijoita vastaan, ettd
niilld olisi tarkemmat ohjeet, mitd pitdisi olla ja
mitd pitdisi tehdd. Ja mikd on sen tulijan
osaamistaso, onko ekassa harjoittelussa ikind
vai jo aika loppuvaiheessa opintoja. (H9
Laakari)

| 8



TOIMENPIDESUOSITUKSET
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Oppilaitosten ja tyonantajien yhteistyota on
kehitettava

Useilla aloilla sopivia paikkoja on opiskelijoiden
tarpeisiin nahden vahan. Moni myos kokee, etta
oppilaitoksilta saatava apu harjoittelupaikkojen
saamiseksi on vahaista. Olisikin tarkeaa kehittaa
oppilaitosten ja tyonantajien valista yhteistyota ja
parantaa harjoittelujaksojen suunnitelmallisuutta.

20



Toimenpidesuositus (2)

Harjoittelijoille on taattava riittava tuki ja
ohjaus

Harjoittelun onnistumiseen vaikuttaa erityisesti
ohjauksen laatu. Riittavan ja laadukkaan ohjauksen
turvaaminen on harjoittelun onnistumiseksi
tarkeaa. Tama edellyttaa tyopaikoilta
vastuunottoa riittavasta resursoinnista ja
yhtenaisten ohjauskaytantojen rakentamisesta.

21
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Tiivistelma

-

Kokemukset tyopaikkojen houkuttelevuudesta
kunnissa ja hyvinvointialueilla

Tassa osiossa tarkastelemme tyopaikkojen vetovoimaa kunnissa ja
hyvinvointialueilla. Selvitamme, mita tyontekijat arvostavat tyoelamassa,
millaisia odotuksia heilla on ja miten nama asiat toteutuvat kunta- ja
hyvinvointialueiden tyopaikoissa. Lisaksi kasittelemme kuntiin ja
hyvinvointialueisiin liittyvia tyonantajamielikuvia.

Kuntia ja hyvinvointialueita pidetaan luotettavina ja lapinakyvina
tyonantajina. Moni kokee tyonsa monipuoliseksi ja merkitykselliseksi.
Erityisesti tyoelamassa arvostetaan hyvaa tyoilmapiiria, joustavia tyoaikoja,
osaavaa esihenkilostoa ja sopivaa tyokuormitusta.

23
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Moni nakee kunnat ja

hyvinvointialueet houkuttelevina

Kuvio 3. Kun paatit hakeutua nykyiseen tyopaikkaasi, oliko silla
merkitysta, etta kyseessa on kunnan/hyvinvointialueen eika
yksityisen tai kolmannen sektorin tyopaikka?(%)

tyonantajina

* Monelle kunta ja hyvinvointialue

tyonantajana on kiinnostusta lisaava tekija tai

asialla ei ole ollut merkitysta. Kunta/ h}’V'nVO'ntlalL"emt.)'?nantﬁ!ana oli
kiinnostusta lisaava tekija

Vain muutamat vastaajat ovat sita mielta, i
etta kunta tai hyvinvointialue tyonantajana Kunta/hyvinvointialue tyonantajana oli I 3
on ollut tyonhaussa kiinnostusta vahentava kiinnostusta vahentava tekija

tekija. -

o - e Asialla ei ollut minulle merkitysta
Toimialoista sosiaali- ja terveysalan 4
tyontekijat kokivat hieman harvemmin

kunta- ja hyvinvointialueen lisaavan
kiinnostusta (37 %) kuin muut toimialat En osaa sanoa | 3
(opetustoimi ja varhaiskasvatus 55 %,

ymparisto ja tekniikka 57%, hallinto 55 %).

0% 50% 100%

Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866 4




Haastattelut:

Luotettavuus ja

lapinakyvyys
tekevat julkisesta

sektorista
houkuttelevan

tyonantajan

h
Q49

Valtaosa haastateltavista on

nykyiseen tyopaikkaansa

hakeutuessaan pitanyt
merkityksellisena sita, etta tyopaikka
on kunnassa tai hyvinvointialueella.
Osa heista kertoo arvioineensa, etta
julkinen tyonantaja on yksityista
luotettavampi ja lapinakyvampi.
Lisaksi se tarjoaa tyontekijalle
enemman varmuutta kuin

yksityisen sektorin tyonantaja.

Sairaanhoitajat ja varhaiskasvatuksen
opettajat kertovat myos, etta
tyoehdot voivat olla yksityisella
sektorilla heikommat kuin
julkisella.

Se perinteinen sanoma, ettd kaupungin homma
on varma tyopaikka. Totta kai se vaikuttaa.
Tietdd, ettd on varmempi tyo kuin se, ettd oisit
yksityiselld sektorilla. Sielld katsotaan tulosta, ja
mitd jda viivan yli. (H12 Teknisen alan
tyontekija)

En md edes hakenut toitd yksityiselta. Mulla oli
silloin jo semmoinen mielikuva, ettd julkisella on
barempi palkka, toisekseen paremmat tyoolot.
ikind ajatellut hakevani. (H7

Varhaiskasvatuksen opettaja)
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Tyonkuva
julkisella
sektorilla on

mieluisampi

kuin yksityisella

Osalla haastateltavista on kielteisia
kokemuksia tyosta yksityisella
sektorilla. Nama kokemukset ovat
vaikuttaneet siihen, etta he ovat
hakeutuneet toihin kunnalle tai

hyvinvointialueelle.

Lisaksi moni heista arvioi, etta
tyonkuva julkisella sektorilla
on mieluisampi kuin
yksityisella. Sairaanhoitajat ja
varhaiskasvatuksen opettajat
kertovat, etta julkisella
sektorilla heilla on paremmat
mahdollisuudet keskittya
koulutustaan vastaaviin

tehtaviin.

[Yksityisella sektorilla] teetetddn muitakin kuin

.....

toitd. — — Haluan olla tyopaikassa, jossa ma
saan tehdd mun omaa tyotd. Totta kai tyohon
liittyy vdililld sitd, ettd pitdd vahdn korjata jdlkid.
Mutta jos mun pitad kihveli kddessa kiertda
ympdri, niin se ei ole endd mun tyotd.

(H4 Varhaiskasvatuksen opettaja)

Koen, ettd on paljon enemmdn ammatillista
kehittymismahdollisuutta, kun tyoskentelee
julkisella versus yksityiselld. — — Mulla on
semmoinen kokemus, ettd siella
potilastapaukset on aika paljon helbompia ja
suoraviivaisempia. Sitten sita tyotd vaan ikadn

kuin tehdddn, mut siind ei ole suuntaa.
(H9 Laakari)
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Kuvio 4. Mita seuraavista asioista erityisesti arvostat tyoelamassa!?

KM

Voit valita useamman vaihtoehdon (%).

Hyva tyoilmapiiri

Valtaosa arvostaa

Joustavat tyoajat
oo oo oo o ce ooe Osaavat esihenkilot
hyvaa tYOI I maPI I I"Ia Tyon kuormittavuus on sopivalla tasolla
Kilpailukykyinen palkka
Tyopaikan hyva sijainti
* Lahes 90 prosenttia vastaajista pitaa Tydn merkityksellisyys

tarkeana hyvaa tyoilmapiiria. Moni Monipuolinen tyonkuva

. . . o oG Mahdollisuus kehittya
arvostaa myos joustavia tyoaikoja

. T Tyon vaativuus vastaa koulutusta
(65 %), osaavaa esihenkilostoa (64 %)

Etatyomahdollisuus

ja sopivaa tyokuormitusta (63 %) . Hyvi tyoterveys
Vahainen riski jaada tyottomaksi
Kilpailukykyinen palkka on tarkea, Hyvit vuosilomakertymit

mutta ei y||a arvostetuimpien Tyodnantajan arvot ja vastuullisuus

_ » Hyvat tyollistymismahdollisuudet
asioiden karkeen. Mahdollisuus yhdistai tyo ja vapaa-aika
Hyvat uralla etenemisen mahdollisuudet
Perheystavallisyys

Hyvat tyokokemuslisat

Hyvat palkanlisat (esim. ilta-, yo-, sunnuntailisa)

Jokin muu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Eri toimialoilla arvostetaan eri asioita

Taulukko I. Mita seuraavista asioista erityisesti arvostat tyoelamassa? Voit valita useamman vaihtoehdon (toimialoittain, %).

Opetustoimi ja Ymparisto ja

Sosiaaliala  Terveysala  varhaiskasvatus  tekniikka Hallinto Kaikki

(n=205)  (n=322) (n=121) (n=58)  (n=101) (N=866)
Hyva tyoilmapilri i 0 2 i o3 ® Toimialoilla tunnetaan tyon luonne ja
Joustavat tyoajat 72 62 39 76 84 65 . e e
Osaavat esihenkilst 67 63 66 59 64 64 reunaehdot. Tama nakyy mm. siina,
Tyon kuormittavuus on sopivalla tasolla 63 66 64 64 54 63 etteivat opetustoimen ja
Tydpaikan hyvi sijainti 62 63 64 60 54 6l varhaiskasvatuksen tyontekijat
Kilpailukykyinen palkka £ &l 2 L 2 ol arvosta yhti usein joustavia tyoaikoja
Tyon merkityksellisyys 60 >4 o7 47 >> >/ tai etatyomahdollisuutta, kuin
Monipuolinen tyonkuva 56 60 43 55 6l 57 . . . .
Mahdollisuus kehittyé G| 50 40 48 o7 5y eS|merI<.!I<S| hallinnon arpmatﬁllalset, )
Tyon vaativuus vastaa koulutusta 46 51 44 40 55 48 jOi”e tyon joustavasta jarjestamisesta
Etitydmahdollisuus 49 40 18 74 80 47 on tullut arkipaivaista viimeistaan
Hyvi tySterveys 42 46 44 >0 36 44 koronapandemian myota.
Vihiinen riski jaada tyottomaksi 35 44 41 48 36 41
Tyonantajan arvot ja vastuullisuus 40 36 42 36 47 40 .. : : ..
Hyvit vuosilomakertymit " 40 35 ey 37 40 Ty.on. mel.*kltyksellljsyytta arvostetaan
Mahdollisuus yhdistia tyo ja vapaa-aika 31 30 19 38 43 31 €rityisesti opetus- Ja
Hyvit uralla etenemisen mahdollisuudet 27 30 22 35 47 31 varhaiskasvatuksessa,
Perheystavillisyys 29 26 26 26 30 27 ymparistoaloilla ja tekniikan aloilla
Hyvat tyokokemuslisat 28 31 24 22 19 27 harvemmin.
Hyvat palkanlisat (esim. ilta-, yo-, 23 30 14 16 10 29

sunnuntailisa)
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Nuorimmat arvostavat joustavia tyoaikoja muita harvemmin

Hyva tyoilmapiiri

Joustavat tyoajat

Osaavat esihenkilot

Tyon kuormittavuus on sopivalla tasolla
Tyopaikan hyva sijainti

Kilpailukykyinen palkka

Tyon merkityksellisyys

Monipuolinen tyonkuva

Mahdollisuus kehittya

Tyon vaativuus vastaa koulutusta
Etatyomahdollisuus

Hyva tyoterveys

Vahainen riski jaada tyottomaksi
Tyonantajan arvot ja vastuullisuus
Hyvat vuosilomakertymat

Mahdollisuus yhdistaa tyo ja vapaa-aika
Hyvat uralla etenemisen mahdollisuudet
Perheystavallisyys

Hyvat tyokokemuslisat

Hyvat palkanlisat (esim. ilta-, yo-, sunnuntailisa)

Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866

19-25
(n=110)
88
54
67
53
62
44
58
60
52
48
30
46
44
42
34
22
29
|7
21
26

26-30
(n=380)
88
64
62
63
6l
63
57
56
5
49
48
43
4]
39
38
31
32
24
22
20

31-34
(n=376)
89
69
65
66
6l
63
57
57
52
48
51
44
4]
4]
44
34
30
32
34
22

Kaikki (N=866)
89
65
64
63
6l
6l
57
57
52
48
47
44
4]
40
40
31
3
27
27
22

Taulukko 2. Mita seuraavista asioista erityisesti arvostat tyoelamassa? Voit valita useamman vaihtoehdon (ikaryhmittain, %).

| 9-25-vuotiaat arvostavat muita ikaluokkia
harvemmin joustavia tyoaikoja, tyon
sopivaa kuormitusta, kilpailukykyista
palkkaa, vapaa-ajan ja tyon yhdistamisen
mahdollisuutta ja perheystavallisyytta.

Nuorimman ikaluokan arvot ja odotukset
tyoelamassa voivat olla vasta
muotoutumassa:

"Opintoaikoina minulla oli hyvin hatara kdsitys
siitd, mita koulutustaustallani voisi edes tehdad
toikseen. Opinnoissa ei oikeastaan ollut
mitddn yhteyttd tyoeldmddn, eikd tutkintoni
ohjannut suoraan johonkin tiettyyn ammattiin.
Niinpa minulle ei ollut oikein oletuksia
ammattialani suhteen.” (Kyselyn
avovastaus, matkailupaallikko)
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Kuvio 5. Enta toteutuvatko seuraavat asiat nykyisessa tyopaikassasi?(%)

Valtaosa kokee tyon kunta-

ja hyvinvointialueilla Tyénkuvani on monipuolinen I 5/
Tyéni on merkityksellist: I ©7
monipuoliseksi ja Tybpaikkani siaint on hyvi I ¢¢

Tyopaikalla on hyva ilmapiiri [ s
Voin kehittya tyossani || ¢
Tyon vaativuus vastaa koulutustani [ 5
* Suuri enemmisto vastaajista (87 %) Riski jaada tyottomaksi on vihiinen [ NNNGGEEEEEEEEEE 74
kokee, etta heidan tyonkuvansa on Esihenkildni ovat osaavia [N &5
monipuolinen ja t)’O on Tyossani on joustavat tyoajat [N 45
merkityksellist'zi. Moni kokee myés, Tyonantajani arvot vastaavat omiani [ NN 55
etta tyopaikan sijainti on hyva (86 %) ja Hyvit vuosilomakertymat [ NN -+
tyépaikalla ol hyva iImapiiri (78 %)' Tyon kuormittavuus on sopivalla tasolla [ 49
Tyopaikkani on perheystavillinen | <6
Minulla on mahdollisuus tehdi etitoiti | NGTTGGGEEEE 44
Tyopaikassani on hyvit mahdollisuudet yhdistia tyo ja vapaa-aika || N <O
Hyva tyoterveys [N 3 |
Palkkani on kilpailukykyinen | NN 2°

Hyvit kokemuslisat || NN | ¢
Tyopaikallani on hyvat uralla etenemisen mahdollisuudet [N | 6

merkitykselliseksi

Noin kolme neljasta vastaajasta kokee,
etta voi kehittya tyossaan (76 %), tyo
vastaa omaa koulutusta (75 %) ja riski
jaada tyottomaksi on vahainen (74 %).

Sen sijaan alle kolmannes vastaajista

kokee, etta palkka on kilpailukykyinen
(29 %) ja tyoterveys on hyvalla tasolla
(31 %). 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hyvat palkanlisat (esim. ilta-, yo-, sunnuntailisa) | |3
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Kaikilla toimialoilla valtaosa (87 %)
kokee, etta tyo on merkityksellista ja
monipuolista.

Tyo koetaan merkitykselliseksi kaikilla toimialoilla

Taulukko 3. Enta toteutuvatko seuraavat asiat nykyisessa tyopaikassasi? (toimialoittain, %).

Sosiaalialalla ja terveysalalla
tyoskentelevien kokemukset ovat

Opetustoimi ja Ymparisto ja

Sosiaaliala Terveysala varhaiskasvatus  tekniikka Hallinto Kaikki . S
(n=205) (n=322) (n=121) (n=58) (n=101) (N=866) samansuuntaisia, mutta erolakln |O)’tyy.

Tyoni on merkityksellista 88 86 93 90 86 87 Sosiaalialalla koetaan kaikista toimialoista
Tyonkuvani on monipuolinen ke o l 2L =l =l useimmin, etta riski jaada tyottomaksi on
Tyopaikkani sijainti on hyva 85 84 89 90 94 86 shii 87 9
Tydpaikalla on hyva ilmapiiri 76 76 84 85 80 78 vahainen (82 %).
Voin kehittya tyossani 77 66 87 95 87 76 Opet : haisl cul
Tyon vaativuus vastaa koulutustani 70 77 81 86 67 75 !?e LIS-ja V?..I" a.IS <a5\./a Uisen
Riski jaadi tyottdmaksi on vihdinen 82 78 8l 76 53 74 tyontekijoista vain noin kolmannes (34
Esihenkiloni ovat osaavia 59 62 76 69 69 65 %) kokee, etta tyén kuormittavuus on
Ty?ssanl .on.joustavat tyoajat - 77 55 29 86 94 65 sopivalla tasolla.
Tyonantajani arvot vastaavat omiani 47 48 72 53 72 55
Hyvat vuosilomakertymat 20 2 i e &2 2l Erityisesti ymparistoaloilla ja tekniikan
Tyon kuormittavuus on sopivalla tasolla 47 49 34 67 60 49 aloilla (95 %)’ opetustoimessa ja
;""f”"“l o mahd°'“;““5 tehlcl'a etatoita 45:1 jg 670 ;g’ Z‘; :Z varhaiskasvatuksessa (87 %) seka

opaikkani on perheystavallinen . . eeee eee e
Ty._P . Ph i e hallinnossa (87 %) koetaan keskimaaraista

yopaikassani on hyvat mahdollisuudet : e :
yhdistid tyd ja vapaa-aika 43 37 27 47 56 40 useammin, etta tyossa on mahdollista
Hyvi tydterveys 40 32 22 35 3 3 kehittya.
Palkkani on kilpailukykyinen 27 28 | 4 40 49 29 : .
Tyopaikallani on hyvat uralla etenemisen Hallinnon tyontekllat kokevat

. |7 12 9 26 29 16 b eeee eea e : ..

mahdollisuudet keskimaaraista harvemmin, etta tyo
EYV?E "°|';emlf“°f,'f?t T )Y 1z J = L e vastaa koulutusta (67 %) ja etta riski

yvat palkanlisat (esim. ilta-, yo-, ceee gee e e aer Ly e
sunnuntailisa) 14 18 3 ? 10 3 jaada tyottomaksi on vahainen (53 %).
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Erot arvostusten ja toteutuneiden asioiden valilla

Taulukko 4. Ero arvostusten ja toteutuneiden asioiden valilla. Kylla-vastaukset (%).

Hyva tyoilmapiiri

Joustavat tyoajat

Osaavat esihenkilot

Tyon kuormittavuus on sopivalla tasolla
Tyopaikan hyva sijainti

Kilpailukykyinen palkka

Tyon merkityksellisyys

Monipuolinen tyonkuva

Mahdollisuus kehittya

Tyon vaativuus vastaa koulutusta
Etatyomahdollisuus

Hyva tyoterveys

Vahainen riski jaada tyottomaksi
Tyonantajan arvot ja vastuullisuus
Hyvat vuosilomakertymat

Mahdollisuus yhdistaa tyo ja vapaa-aika
Hyvat uralla etenemisen mahdollisuudet
Perheystavallisyys

Hyvat tyokokemuslisat
Hyvat palkanlisat (esim. ilta-, yo-,
sunnuntailisa)

Arvostan tyoelamassa %
89
65
64
63
61
6l
57
57
52
48
47
44
41
40
40
31
31
27
27

22
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Toteutuu tyopaikallani %
/8
65
65
49
86
29
87
87
76
75
46
31
74
55
54
40
|6
46
|6

13

Ero
-1 1

-14
25
-32
30
30
24
27

-13
33
|5
14

-15
19
-1

Taulukossa 4 tarkastellaan tyoelamaan
liittyvien arvostusten (ks. kuvio 4) ja tyopaikan
arjen (ks. kuvio 5) valista suhdetta.

Tavallisempaa on, etta ero arvostusten ja
tyopaikan arjen valilla on positiivinen: Reilu
puolet (57 %) arvostaa tyoelamassa erityisesti
tyon merkityksellisyytta ja monipuolisuutta,
mutta arjessa hama asiat toteutuvat lahes
kaikilla.

Suurimmat negatiiviset erot arvostusten ja
toteutuneen valilla on kilpailukykyisessa palkassa
(-32), uralla etenemisen mahdollisuuksissa (-15)
kokemuksessa tyon kuormittavuudesta (-14) ja
hyvassa tyoterveydessa (-13).
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Tyoelaman arki vastaa odotuksia melko hyvin

Kuvio 6. Kuinka hyvin ammattialasi ja nykyinen tyopaikkasi on vastannut odotuksiasi? (%)

Ericeiin hyvin I |

19

I, 70

Melko hyvin 6
Ei kovin hyvin - | 6
Ei l[ainkaan I :
En osaa sanoa .23
% 20% 40% 60% 80%

B Ammattiala Nykyinen tyopaikka

Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866

100%

Useat kokevat, etta ammattiala ja nykyinen
tyopaikka ovat vastanneet odotuksia melko tai
erittain hyvin.

Jotkut kokevat odotustensa ylittyneen:

"Olen ollut kaupungilla toissd noin 1,5 vuotta, ja olen
ollut tyytyvdinen. Tyoyhteiso, esihenkilon toimiminen,
oma tyonkuva ja joustavuus toiden hoitamisen suhteen
on ollut positiivinen ylldtys.” (Kyselyn avovastaus,
suunnittelija, maankaytto ja kaupunkisuunnittelu)

Joskus odotukset eivat ole positiivisia, vaan ne
voivat olla realistisia tai jopa pessimistisia.
Odotusten tayttymys ei valttamatta ole suotuisa
asia:

“Ala on sindnsd vastannut odotuksiani, etta jo
opiskeluaikana kylld tehtiin selvdksi, ettd tyo on raskasta
ja kuormittavaa.” (Kyselyn avovastaus,
sosiaalityontekija)
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Haastattelut:

Joskus

tyoelaman arki

yllatess

Osa haastateltavista kertoo, etta
heidan odotuksensa alalla tehtavaa
tyota kohtaan ovat olleet korkealla
tasolla, ja ne ovat toteutuneet
erinomaisesti. Monet muutkin
kuvaavat, etta tyoelama on
vastannut heidan odotuksiinsa
ainakin kohtalaisen hyvin.

Toisaalta haastateltavat kertovat
myos asioista, jotka ovat
yllattaneet heidat alan tyossa.
Niita ovat esimerkiksi pula
sairaanhoitajista ja lasten runsaat

tuen tarpeet varhaiskasvatuksessa.

lhan vois sanoa, ettd tyo on niin
mielekdstd kuin kuvittelinkin. Hyvin
on vastannut odotuksia. Ehkd
varsinkin nykyinen tyonkuva, saa
keskittyd itselle tarkeimpddn asiaan
eli vastaanottotyon pitdmiseen. (H2
Laakari)

Sitd ei tajunnu ihan alkuun,

ettd oikeesti hoitajista on pulaa. —
— Tekijoitd puuttuu ja opiskelijoilta
aina kuulee, ettd ryhmistd tippuu yli
buolet poies.

(H10 Sairaanhoitaja)
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Odotukset alaa
kohtaan

tarkentuvat

tyouran

edetessa

Osa haastateltavista painottaa,
etta heilla ei tyouran alussa
ole ollut selkeita odotuksia
alaa kohtaan. Niiden
tarkentuminen on vaatinut aikaa ja

kokemusta alan tyosta.

He tuovat esiin, etta opinnot
eivat valttamatta auta
muodostamaan realistisia
odotuksia alalla tehtavasta
tyosta. Siksi tyoelaman
todellisuus voi yllattaa

vastavalmistuneen.

Ku mad tdlle alalle tulin, niin mullahan ei
ollu oikee mitdd odotuksia. — — En md
tiennyt tdstd alasta mitddn. (H6
Teknisen alan tyontekija)

Tosi monet vasyy juuri ekojen vuosien
aikana toissd, ja sitten yrittdvdt vaihtaa
alaa. Sitten kun en tiedd, mitd muuta
tekisin tai haluaisin tehdd, niin pelottaa
se, jos heti palan loppuun. (H18
Varhaiskasvatuksen opettajaopiskelija)

35



TOIMENPIDESUOSITUKSET

36



Toimenpidesuositus |

Luotettavaa ja lapinakyvaa tyonantajakuvaa
on vahvistettava

Luotettavuus ja lapinakyvyys ovat nuorten mielesta
kunta- ja hyvinvointisektorin tyopaikkojen
houkuttelevuutta lisaavia tekijoita. Enemmisto
kokee tyonsa monipuoliseksi ja merkitykselliseksi.
Yleiskuva on myonteinen, vaikka julkisessa
keskustelussa painottuvat usein kielteiset asiat.
Kilpailussa osaajista kuntien ja hyvinvointialueiden
tulee panostaa vahvuuksistaan viestimiseen.
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Tyoilmapiiriin panostaminen kannattaa

Hyva tyoilmapiiri, joustavat tyoajat, osaava
esihenkilosto ja sopiva tyokuormitus ovat monelle

tarkeita asioita tyoelamassa. Naita yllapitamalla ja
vahvistamalla voidaan lisata kunta- ja
hyvinvointialan tyopaikkojen houkuttelevuutta

nuorten tyontekijoiden silmissa.
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Kokemukset tyopaikkaan sitoutumisesta
kunnissa ja hyvinvointialueilla

Tassa osiossa tarkastelemme tyopaikkaan sitoutumista kunnissa ja
hyvinvointialueilla. Tarkastelussa ovat kysymykset siita, suosittelisivatko
tyontekijat omaa alaansa ja tyopaikkaansa muille. Lisaksi kasittelemme syita,
joiden vuoksi ammattilaiset olisivat valmiita harkitsemaan tyopaikan
vaihtamista.

Monella on myonteisia kokemuksia omasta tyopaikastaan. Erityisen
tyytyvaisia tyontekijat ovat tyoyhteisoonsa ja tyonkuvaansa. Toisaalta
puutteita on heidan mielestaan esimerkiksi tiedonkulussa ja kaytantojen
sujuvuudessa.
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Enemmisto on tyopaikkaansa

tyytyvainen

Yli 80 prosenttia vastaajista on
jokseenkin tai taysin samaa mielta
siita, etta he tulevat mielellaan toihin.
Kolme neljasta kokee, etta heidan
tyopanostaan arvostetaan. Suurin osa
vastaajista on myos ylpeita

tyopaikastaan.

Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866

“Tulen mielellani toihin™ “Tyopanostani arvostetaan™

Jokseenkin tai taysin samaa mielta vaittamasta on: Jokseenkin tai taysin samaa mielta vaittamasta on:
Kailcki 82 % Kailki 75 %
Sosiaaliala 83 % Sosiaaliala 70 %
Terveysala 80 % Terveysala 68 %
Opetustoimi ja varhaiskasvatus 83 % Opetustoimi ja varhaiskasvatus 87 %
Ymparisto ja tekniikka 88 % Ymparisto ja tekniikka 79 %
Hallinto 83 % Hallinto 86%

“Olen ylped saadessani kertoa

muille tyopaikastani”

Jokseenkin tai taysin samaa mielta vaittamasta on:
Kaikki 71 %
Sosiaaliala 73 %
Terveysala 64 %
Opetustoimi ja varhaiskasvatus 74 %

Ymparisto ja tekniikka 81 %

Hallinto 78 %
4|



Nuorimmat suosittelisivat alaansa ja tyopaikkaansa muita todennakoisemmin

* Ymparistoalojen ja tekniikan alojen tyontekijat
suosittelisivat omaa tyopaikkaansa ja
toimialaansa keskimaaraista
todennakoisemmin.

* Suurin ero alan suosittelun ja nykyisen
tyopaikan suosittelun valilla on opetustoimen
ja varhaiskasvatuksen tyotekijoilla. Nykyista
tyopaikkaa suositeltaisiin selvasti
todennakoisemmin kuin omaa alaa.

* Sosiaali- ja terveysalalla seka opetustoimessa ja
varhaiskasvatuksessa suositeltaisiin
todennakoisemmin omaa tyopaikkaa kuin
toimialaa. Ymparistoaloilla seka tekniikan ja
hallinnon aloilla tilanne on painvastainen.

* |9-25-vuotiaat suosittelisivat omaa
tyopaikkaansa ja alaansa hieman

todennakoisemmin kuin vanhemmat ikaryhmat.

Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866

Kuvio 7. Asteikolla 0—10, kuinka todennakoisesti suosittelisit nykyista
tyopaikkaasi tai omaa alaasi muille! Keskiarvot toimialojen ja ikaryhmien
mukaan.

L 6.6
N 7.
IKALUOKAT
e N .5
e N 5

: 6.2
3o | .

TOIMIALA
SOl N ¢ 3
Tervey s N 6.0
et olmi 2 VT kv s . | 7
st o ek | 7 ¢
Halinto . N 7 4

Asteikolla 0—10, miten todennakoisesti suosittelisit nykyista tyopaikkaasi muille?

W Asteikolla 0—10, kuinka todennakoisesti suosittelisit omaa alaasi muille?
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Haastattelut:

Omaa alaa

suositellaan muille

varauksin

Lahes kaikki haastateltavat
ovat valmiita suosittelemaan
omaa alaansa, mutta tietyin

varauksin.

Useat heista kuvaavat
ominaisuuksia, joita alalla
tyoskentely vaatii. He korostavat,
etta voisivat suositella alaa
ihmisille, joilla on vaadittavia
ominaisuuksia. Jotkut puolestaan
painottavat eroja tyopaikkojen
valilla. Osa niista on

suosittelemisen arvoisia ja osa ei.

Yleislddkdrin tyé vaatii vuorovaikutus-
taitoja. Sanotaan, ettd jos ei pidd ihmisten
kanssa olemisesta, niin ehkd semmaoiselle
ihmiselle en voisi suositella. Inmiselle, joka
pitdd vuorovaikutustilanteista, silloin
ainakin yleislddkdrin tyotd voisin
suositella. (H2 Laakari)

Jos md vield varhaiskasvatuksessa tulevat
vuodet olen, niin en vaihtais paikkaa. Niin
monesta paikasta oon kuullut huonoa ja
itse olen nyt niin hyvdssa paikassa, ettd
tdssd pysyn ja sitten vaihdan alaa, jos
johonkin vaihdan. Meiddn pdivdkotia
voisin suositella kylld, mutta en voi
aukottomasti ja yleisesti suositella meiddn
alaa. (H7 Varhaiskasvatuksen

opettaja)
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Tyopaikkaa

ollaan valmiita
suosittelemaan

muille

Haastateltavat ovat yksimielisia
siita, etta he olisivat valmiita
suosittelemaan nykyista
tyopaikkaansa muille. Syita
tahan ovat erityisesti
tyytyvaisyys tyoyhteisoon ja
tyonkuvaan. Osa myos vertaa
tyopaikkaansa muihin alan
tyopaikkoihin ja arvioi sen niita

paremmaksi.

Osa haastateltavista tuo kuitenkin
esiin myos asioita, joihin he eivat
ole nykyisessa tyopaikassaan
tyytyvaisia. Niita ovat erityisesti
henkilostoetujen puuttuminen,
kaytantojen byrokraattisuus ja

tiedonkulun ongelmat.

Meilla on suhteellisen hyva tilanne pdtevien
opettajien kanssa. Ainakin itse on
huomannut, kuinka merkityksellista se on,
ettd sielld [tyopaikassa] jaetaan yhteinen
kasvatuskadsitys ja se, miten pedagogiikkaa
pitdd toteuttaa. Se on semmoinen, mikd
mut saa viihtymddn tosi hyvin. On kelpoiset
kollegat siind touhussa. (H4
Varhaiskasvatuksen opettaja)

On aika jdyhdt ne raamit. Kaupunki- ja
kunta-ala on tunnettu sellasesta
jaykkyydestd, kankeudesta. Osa asioista on
vield sellasia, niinku 70-luku soitteli ja
halusi kdytdntonsa takasin. (H17
Teknisen alan tyontekija)
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Tyopaikan vaihto

ei houkuta

lahitulevaisuudessa

Yksikaan haastateltava ei aio
vaihtaa tyopaikkaansa
lahitulevaisuudessa. Osa heista
pohtii kuitenkin, etta tyopaikan
vaihto voi pidemmalla aikavalilla

olla ajankohtaista.

Tyopaikan vaihtamiseen
motivoivat erityisesti halu
monipuolistaa tyokokemusta,
saada vaihtelua ja edeta
tyouralla. Toisaalta myos
nykyisen tyon kuormittavuus voi
saada suunnittelemaan tyopaikan

tai alan vaihtamista.

aluaisin ldhted katsomaan muita
pdivdkoteja. En sen takia, ettd olisin
tyytymdton, vaan sen takia, koska
vaihtelu virkistdd. En halua huomata
eldkeidn korvilla, ettd hetkinen, mahdn
jumahdin siihen yhteen paikkaan
neljdksikymmeneksi vuodeksi, enkd
tehnyt mitddn sen jdlkeen. (H4

Varhaiskasvatuksen opettaja)

Kylla vdililla hdilahtdd mielessd, ettd
siirtyisin jollekin toiselle alalle. — — Mun
tyotehtdvd on tosi sirpaleinen ja
pirstaleinen. Yarmaan se vdsymys
ndyttdytyy siind, ettd vdlilla kdy mielessa.
Mutta en ole tehnyt mitddn suurempia
liikkeitd, ja tuskin aionkaan ainakaan
Idhivuosina. (H |3 Varhaiskasvatuksen

opettaja) it



Neljannes harkitsee Kuvio 8. Oletko viime aikoina harkinnut tyopaikan vaihtoa? (%)
tyopaikan vaihtoa, mutta
harva on hakenut muita

toita En ole harkinnut _ 26

* Reilu neljannes (26 %)
vastaajista on harkinnut
tyon hakemista yksityiselta
tai kolmannelta sektorilta,
mutta vain 8 prosenttia on
hakenut niita.

En osaa sanoa 5

Kylla, olen harkinnut muun tyon hakemista
yksityiselta tai kolmannelta sektorilta, mutta 26
en ole hakenut

Kylla, olen harkinnut muun tyon hakemista

B B kunnasta tai hyvinvointialueelta, mutta en ole 24
* Lahes neljannes (24 %) on hakenut
myos harkinnut muun tyon
hakemista kunta- ja Kylla, olen .hakenut muuta tyota. yksityiselta - 8
tai kolmannelta sektorilta

hyvinvointialueelta ja | |
prosenttia on hakenut

R Kylla, olen hakenut muuta tyota kunnasta tai

hyvinvointialueelta

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866



| 9—25-vuotiaat eivat
harkitse tyopaikan vaihtoa
yhta usein kuin vanhemmat
ikaryhmat

* Ymparistoaloilla seka tekniikan
ja hallinnon aloilla
tyoskentelevissa on
keskimaaraista enemman niita,
jotka eivat ole harkinneet
tyopaikan vaihtoa.

“Piddn julkisen sektorin taloustehtdvid
mielenkiintoisena ja tdhdn kun
yhdistdd vakaan tyopaikan, ihan ok
balkan ja sen, ettd tyo ei ole yhtd
kuormittavaa kuin yksityiselld
sektorilla. Lisdksi koen, ettd minun on
helppo yhdistdd tyo- ja vapaa-
aikaani.” (Kyselyn avovastaus,
taloussuunnitelija)

Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866

Kuvio 9. Oletko viime aikoina harkinnut tyopaikan vaihtoa!?
Vastaajat, jotka eivat ole harkinneet tyopaikan vaihtamista (ikaluokan ja
toimialan mukaan, %).

Kailkki 26

IKALUOKAT

| 9—25-vuotiaat 36

26—30-vuotiaat 23

3 1-34-vuotiaat 26

TOIMIALAT

Sosiaaliala 23

Terveysala 21

Opetustoimi ja varhaiskasvatus 26

Ymparisto ja tekniikka 40

Hallinto 36

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Haastattelut:

Halu edeta

tyouralla

Motivol
vaihtamaan

tyopaikkaa

h
Q49

Haastateltavat arvioivat, etta
heidan ammattialoillaan
vaihdetaan tyopaikkaa useista
eri syista. Pienikin syy voi riittaa,
silla tyovoimapula madaltaa

kynnysta tyopaikan vaihtoon.

Moni pohtii, etta parempi palkka
ja ylipaataan paremmat tyoehdot
houkuttavat tyopaikan vaihtoon.
Toisaalta myos halu itsensa
kehittamiseen ja tyouralla
etenemiseen ovat heidan
arvionsa mukaan syita tyopaikan

vaihtoon.

Jos saa yhtdkkid tonnin paremman
kuukausipalkan, niin ei siind tarvitse
miettid. Nostaa vaan kytkintd ja Idhtee.
Se on valitettavaa ainakin meiddn alalla,
mutta ndin se vaan menee. Ei tddlla
hirvedsti kunnioiteta sitd firmaa tai
yritystd. (H12 Teknisen alan tyontekija)

Ku ikd alkaa olee 35:n ja 45:n vdlissd,
niin on viel resurssii kehittdd ittedd. Mut
ne alkaa olee viimesii hetkii, koska
muuten sd jddt kyl kunta-alalle toihin. Sit
sun pitdd ldhtee, jos sd meinaat, ettd sd
viel nouset sun tyoural eteenpdin. (H17
Teknisen alan tyontekija)
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Ongelmat

johtamisessa,
tyon sisallossa ja
tyoilmapiirissa
ovat syita
vaihtaa

tyopaikkaa

h
Q49

Osa haastateltavista arvioi, etta
ongelmat nykyisella
tyopaikalla ovat heidan alallaan

merkittava syy tyopaikan

vaihtoon.

Heidan mukaansa poislahdon
syita ovat erityisesti ongelmat
johtamisessa, tyon sisallossa ja
tyoilmapiirissa. He arvioivat myos,
etta henkilosto vaihtaa tyopaikkaa
pirstaleisen, epaselvan tai liian
kuormittavaksi koetun tyonkuvan
vuoksi. Liiallisen tyokuormituksen
merkitysta korostavat erityisesti

laakarit ja sairaanhoitajat.

Jos joutuu tahtomattaan kdyttdmddn
aikaa johonkin, mitd ei koe jdrkevdksi sen
tyon tekemisen eli potilaiden auttamisen
kannalta, niin kylld se todenndkaisesti
johtaa turhautumiseen. Ja sitten kun on
kuitenkin mahdollista vaihtaa tyopaikkaa,
niin se on tietenkin helppo keino toteuttaa,
jos hallintaa omaan tyohon ei ole. (H15

Laakari)

[Alalla vaihdetaan tyopaikkaa] sen takia,
ettda tuntuu, etta omaa tyota ei
kunnioiteta. Omalle tyénteolle ei anneta
riittavdsti aikaa. Silla ei ole oikeastaan
mitddn vdlid, miten uupunut sd oot.— —
Sulla ei ole mitddn mahdollisuutta
sdddelld sitd mddrdd, mitd sieltd vuoron
aikana tuuttiin tulee, silld sun on vaan

selviydyttdvad siitd. (H3 Sairaanhoitaja)
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Nuoret harkitsevat
tyopaikan vaihtoa
monista syista

* Useimmin valitut syyt uuden
tyopaikan harkinnalle ovat
matala palkkataso (71 %),
kohtuuton tyokuormitus (60 %)
ja ongelmat tyonjohtamisessa

(56 %).

* Vajaa neljannes (23 %) pitaa
uuden tyopaikan harkinnan
syyna sita, etta he haluavat
vaihtaa kokonaan alaa.

Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866

Kuvio 10. Mitka seuraavista syista ovat saaneet tai voisivat saada sinut harkitsemaan

uuden tyopaikan hakemista? Voit valita useamman vaihtoehdon (%).

Matala palkkataso

Kohtuuton tyokuormitus

Ongelmat tyonjohtamisessa

Tarjolla on houkuttelevampia tyopaikkoja
Heikot tyosuhde-edut

Huono tyoilmapiiri

Halu saada vaihtelua

Huonot uralla etenemismahdollisuudet
Liian vahan patevaa henkilokuntaa

Liikaa tehtavia, jotka eivat vastaa koulutustani
Vaikeudet sovittaa yhteen tyo ja vapaa-aika
En pysty kehittymaan tyossani

Ei etatyomahdollisuutta

Tyoaikoja ei voi sopia joustavasti

Liian pitka tyomatka

Huonot tyoajat

Tyon sisalto ei vastaa omia arvoja
Yksitoikkoinen tyonkuva

Haluan vaihtaa kokonaan alaa

Terveydelliset syyt
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Matala palkkataso ja kohtuuton tyokuormitus ovat karkisyita uuden tyopaikan harkinnalle

Taulukko 8. Mitka seuraavista syista ovat saaneet tai voisivat saada sinut harkitsemaan uuden tyopaikan hakemista? Voit valita useamman
vaihtoehdon. Karkisyyt® toimialan mukaan (%).

Opetustoimi ja

Sosiaaliala Terveysala varhaiskasvatus  Ymparisto ja Hallinto
(n=205) (n=322) (n=121) tekniikka (n=58) (n=101) Kaikki (N=866)
Matala palkkataso 67 73 79 73 65 71
Kohtuuton tyokuormitus 54 61 68 47 62 60
Ongelmat tyonjohtamisessa 57 59 45 47 67 56
Tarjolla on houkuttelevampia tyopaikkoja 51 49 48 49 49 49
Heikot tyosuhde-edut 44 48 46 47 44 45
Huono tyoilmapiiri 43 45 40 44 51 45
Halu saada vaihtelua 44 45 39 35 51 44
Huonot uralla etenemismahdollisuudet 35 45 33 36 53 41
Liian vahan patevaa henkilokuntaa 37 4] 46 |18 27 38
Liikaa tehtavia, jotka eivat vastaa koulutustani 30 42 34 |18 38 35
Vaikeudet sovittaa yhteen tyo ja vapaa-aika 27 37 32 29 42 33
En pysty kehittymaan tyossani 29 38 20 29 43 32
Ei etatyomahdollisuutta 27 33 28 26 37 31
Tyoaikoja ei voi sopia joustavasti 28 34 28 | 28 29
Liian pitka tyomatka 28 29 28 22 27 28
Yksitoikkoinen tyonkuva 26 27 |6 31 40 27
Tyon sisalto ei vastaa omia arvoja 29 28 26 |5 27 27
Huonot tyoajat 30 28 22 20 25 27
Haluan vaihtaa kokonaan alaa 22 31 22 | | 4 23
Terveydelliset syyt 19 16 24 7 |7 |18

*taulukossa on lihavoitu kolme useimmin mainittua syyta uuden tyopaikan

harkinnalle toimialan sisalla.
Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866



Haastattelut:
Joustavuus
edistaa
tyopaikassa

pysymista

h

Haastateltavilla on paljon
ehdotuksia siita, miten kunnat ja
hyvinvointialueet voisivat sitouttaa

tyovoimaansa.

Useissa ehdotuksissa mainitaan
joustavuus tyoajan ja -paikan
suhteen. Mahdollisuudet osa-
aikatyohon, joustavaan
vapaapaivien pitamiseen ja
etatyohon ovat tarkeita

tyopaikkaan sitouttamisessa.

Julkisella puolella olisi paljon opittavaa
yksityisen puolen etdtyomahdollisuuksista.
Eli etdvastaanottotoimintaa ainakaan
sielld, missd md olin julkisella puolella niin
ei samassa mittakaavassa ollu.
Etdvastaanottojen hyodyntdminen olisi
yksi, mikd lisdisi tyopdivdn mielekkyyttd ja
monipuolisuutta. (H2 Laakari)

Mulla on yks tuttu, joka on toisella
kaupungilla toissd, niin heilld voi ldhted
tekemdadn etatoitd vaikka ulkomaille,
lomalle, Lappiin, mutta meilld ei voi.
Meilla pitdd olla tietyssd paikassa. — —
Kylla se joustavuus varmasti vaikuttaa
[pitovoimaan].(H6 Teknisen alan

tyontekija)

52



Mahdollisuus

osaamisen
kehittamiseen
sitouttaa

tyopaikkaan

h

Moni haastateltava tuo esiin, etta
tyontekijan osaamista ja
mielenkiintoa vastaavat
tyotehtavat ovat tarkeita

tyopaikkaan sitouttamisessa.

Erityisesti teknisen alan
tyontekijat korostavat, etta
julkisen sektorin organisaatiot
voisivat vahvistaa pitovoimaansa
tarjoamalla henkilostolle
mahdollisuuksia osaamisensa
kehittamiseen. Myos
organisaatioiden sisaiset
urapolut ovat tyopaikkaan

sitouttamisessa tarkeita.

Annetaan opettajalle vapaus tehdd omaa tyotdnsd,
tuntea se lapsiryhmd ja sen perusteella suunnitella,
arvioida ja toteuttaa toimintaa.

(H3 Varhaiskasvatuksen opettaja)

Jotakuta saattaa motivoida, jos tydonantaja tarjoaa
lisdkoulutusta tai mahdollistaa jatko-

opiskelun tyoajalla. Mutta se tarkottaa sitd, ettd —
— pitdisi olla mielekkaditd tyotehtavid,

joissa padsee hyodyntdmddn kouluttautumista.

(HI7 Teknisen alan tyontekija)

Moni varmasti haluaisi jatkaa samalla
tyonantajalla, vaikka olisikin toiveita vahdn
haastavammista tyotehtdvistd. Niistd voisi
keskustella esihenkilon kanssa, ettei tyontekija
ajattele, etten pysty tdssd tyopaikassa nditd
toteuttamaan. (H20 Teknisen alan tyontekija)
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Tyohyvinvoinnin

tukeminen edistaa

tyopaikkaan

sitoutumista

Moni haastateltava korostaa
tyohyvinvoinnin merkitysta
pohtiessaan kunta- ja
hyvinvointisektorin tyopaikkojen
mahdollisuuksia henkiloston

sitouttamiseen.

He painottavat, etta
tyokuorman on pysyttava
kohtuullisena. Myos hyvan
tyoilmapiirin vaaliminen ja
tyontekijoiden arvostaminen
on tarkeaa. Organisaatiot voivat
vahvistaa tyovoiman

sitoutumista myos hyvinvointia
tukevilla palveluilla, kuten

tyonohjauksella.

Arvostukseen liittyvd asia, ettd tyontekijd
aidosti kokee tulevansa kuulluksi ja ettd
hdnet ja hdnen tarpeensa huomioidaan ja
huoli, mika hanelld on, otetaan tosissaan.

(H4 Varhaiskasvatuksen opettaja)

Tyokuorman sovittaminen sopivaksi silleen,
et ehtii ajoissa kotiin ja ei jaa stressaamaan

tyopdivdn jdlkeen. (H9 Laakari)

Meilld ei ole [tydnohjausta]. Viililla tulee
tdmmoisid tilanteita, ettd sitd ehka olisi ihan
kiva saada, — — mutta meilla ei ole koskaan
ollut mitddn puhetta, ettd sellaista olisi
tarjolla. (H16 Sairaanhoitaja)
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Tyontekijoita kohdellaan
tyopaikallani tasa-arvoisesti

Enemmisto kaikilla toimialoilla on jokseenkin
tai taysin sita mielta, etta tyontekijoita

kohdellaan tyopaikoilla tasa-arvoisesti.

Myos toisenlaisia kokemuksia loytyy. Noin
kolmasosa sosiaalialalla (32 %), terveysalalla
(35 %) ja hallinnon aloilla (34 %) on jokseenkin
tai taysin eri mielta siita, etta tyontekijoita
kohdellaan heidan tyopaikoillaan tasa-

arvoisesti.

Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866
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Kuvio | |.Seuraavaksi pyydamme sinua ottamaan kantaa seuraaviin
vaittamiin. Ajattele nykyista tyopaikkaasi arvioidessasi vaittamia.

Tyontekijoitd kohdellaan tyopaikallani tasa-arvoisesti (toimialoittain, %).

KAIKKI (N=866) 40% 2% 22% 10%
Sosiaaliala (n=205) 42% | % 25% 7%
Terveysala (n=322) 41% 2% 22% 13%
Opetustoimi ja varhaiskasvatus (n=121) 41% 3% 14% 8%
Ymparisto ja tekniikka (n=58) 43% 3% 21% 5%
Hallinto (n=101) 36% 3% 25% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Taysin samaa mielta = Jokseenkin samaa mielta  En osaa sanoa  Jokseenkin eri mielta ™ Taysin eri mielta
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e ~ - - ot Kuvio 12. Seuraavaksi damme sinua ottamaan kantaa seuraaviin vaittamiin.
Tyopaikallani ei esiinny o

Ajattele nykyista tyopaikkaasi arvioidessasi vaittamia.

I(I usadm l S ta ta l ds ' d to N ta Tyopaikallani ei esiinny kiusaamista tai asiatonta kdyttdytymistd (toimialoittain, %).
kayttaytymista

KAIKKI (N=866) [ g4e 30% 4% 24% 8%
Suurin osa vastaajista on taysin tai jokseenkin
sita mieltd, etta tyopaikalla ei esiinny Sosiaaliala (n=205) [33% 32% 2% 23% | 9%
kiusaamista tai asiatonta kaytosta.

Terveysala (n=322) _ 32% 2% 24% 8%
] ] L . . ] o

Kuitenkin lahes joka kolmas sosiaalialan (34 %), Opetustoimi ja varhaiskasvaeus (n=121) (GG 20 4% 2% &%
terveysalan (32 %) seka opetustoimen ja
vahaiskasvatuksen (30 %) tyontekija kohtaa Ymparisto ja telnilda (n=55) % % 1% .
kiusaamista tai asiatonta kaytosta tyossaan. |

Hallinto (n=101) [ g s o4y 10% 3% 4%
Vahemman kiusaamista ja asiatonta kaytosta

v 4 e . . e - 0% 20% 40% 60% 80% 100%
kohdataan ymparistoaloilla ja tekniikan aloilla
W Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta

(21 %) seka hallinnossa (27%).
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Kuvio |3.Seuraavaksi pyydamme sinua ottamaan kantaa seuraaviin
vaittamiin. Ajattele nykyista tyopaikkaasi arvioidessasi vaittamia.

Olen tyytyvdinen johtamiseen

tyOP dl ka I Ia NI Olen tyytyvdinen johtamiseen tyopaikallani (toimialan mukaan, %).
- o o . KAIKKI (N=866 37% | % 27% 15%
Johtamisen haasteet nakyvat kunta- ja (N-sse) [N
hyvinvointialueiden tyopaikoilla. Sosiaali- ja Sosiaaliala (n=205) R 29% 1% 35% 14%
terveysalojen seka hallinnon alojen tyontekijat
Terveysala (n=322) | 15% 39% 2% 24% 21%

ovat muita useammin tyytymattomia johtamiseen.

Opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa
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Opetustoimi ja varhaiskasvatus (n=121) _ 41% 1% 16% 7%
johtamisen ongelmia koetaan harvemmin.
Ympirists ja tekniikka (n=58) | 26% | 36% 2% 31% 5%
Kunnissa tyoskentelevista 68 prosenttia on
4 P Hallinto (n=101) |17 37% 2% 32% 13%
jokseenkin tai taysin tyytyvaisia johtamiseen.
: o : . C e e 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hyvinvointialueilla tyoskentelevista nain kokee 52
PrOsenttia. W Taysin samaa mielta ' Jokseenkin samaa mielta =~ En osaa sanoa  Jokseenkin eri mielta ™ Taysin eri mielta
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Toimenpidesuositus |

Koulutusta vastaavat tehtavat ja
mahdollisuus oman osaamisen
hyodyntamiseen vahvistavat tyopaikkaan
sitoutumista

Tyon monipuolisuus, mahdollisuus tehda
koulutustaan vastaavia tehtavia, hyva tyoyhteiso ja
toimiva lahiesihenkilotyo vahvistavat tyopaikkaan
sitoutumista. Siksi on tarkeaa, etta naita asioita
vaalitaan tyopaikkojen arjessa.
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Toimenpidesuositus 2

Lahijohtamiseen tulee varata riittavat
resurssit

Tyoilmapiiri ja tyon kuormittavuus vaikuttavat
kunta- ja hyvinvointialueiden tyopaikkojen kykyyn
sitouttaa henkilostoa. Osa tyontekijoista kokee
kiusaamista, ylikuormitusta tai epareiluutta. Koska
niihin voidaan vaikuttaa hyvalla johtamisella,
lahijohtamisen resursoinnin varmistaminen on
erityisen tarkeaa.
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Liitetaulukko |. Ero arvostusten ja toteutuneiden asioiden valilla. Kylla-vastaukset

toimialoittain 1/2 (%).

Opetustoimi ja varhaiskasvatus

Sosiaaliala (n=205) Terveysala (n=322) (n=121)
Arvostan Toteutuu Arvostan Toteutuu Arvostan Toteutuu
e e o) ke . Ero e e . . Ero e e . : Ero
tyoelamassa % tyopaikallani % tyoelamassa % tyopaikallani % tyoelamassa % tyopaikallani %

Hyva tyoilmapiiri 87 76 -11 920 76 -14 96 84 -12
Joustavat tyoajat 72 77 5 62 55 -7 39 29 -10
Osaavat esihenkilot 67 59 -8 63 62 -1 66 76 10
Tyon kuormittavuus on sopivalla tasolla 63 47 -16 66 49 -17 64 34 -30
Tyopaikan hyva sijainti 62 85 23 63 84 21 64 89 26
Kilpailukykyinen palkka 62 27 -35 64 28 -36 54 | 4 -40
Tyon merkityksellisyys 60 88 28 54 86 32 67 93 27
Monipuolinen tyonkuva 56 88 32 60 84 24 43 91 48
Mahdollisuus kehittya 51 77 26 50 66 |6 40 87 47
Tyon vaativuus vastaa koulutusta 46 70 24 51 77 27 44 8l 37
Etatyomahdollisuus 49 56 7 40 30 -10 |18 7 -12
Hyva tyoterveys 42 40 -3 46 32 -14 44 22 -22
Vahainen riski jaada tyottomaksi 35 82 47 44 /8 35 41 81 41
Tyonantajan arvot ja vastuullisuus 40 47 7 36 48 12 42 72 30
Hyvat vuosilomakertymat 41 50 9 40 49 9 35 48 |3
Mahdollisuus yhdistaa tyo ja vapaa-aika 31 43 13 30 37 6 19 27 8
Hyvat uralla etenemisen mahdollisuudet 27 |7 -10 30 12 -17 22 9 -12
Perheystavallisyys 29 44 |5 26 40 | 4 26 60 35
Hyvat tyokokemuslisat 28 |7 -11 31 12 -19 24 | -13
Hyvat palkanlisat (esim. ilta-, yo-, 73 14 9 30 8 12 14 3 12

sunnuntailisa)
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Liitetaulukko 2. Ero arvostusten ja toteutuneiden asioiden valilla. Kylla-vastaukset

toimialoittain 2/2 (%).

Ymparisto ja tekniikka (n=58)

Hallinto (n=101)

Arvostan Toteutuu

tyoelamassa % tyopaikallani % Ero
Hyva tyoilmapiiri 86 85 -2
Joustavat tyoajat 76 86 10
Osaavat esihenkilot 52 69 |7
Tyon kuormittavuus on sopivalla tasolla 64 67 3
Tyopaikan hyva sijainti 60 90 29
Kilpailukykyinen palkka 66 40 -26
Tyon merkityksellisyys 47 20 43
Monipuolinen tyonkuva 55 91 36
Mahdollisuus kehittya 48 95 47
Tyon vaativuus vastaa koulutusta 40 86 47
Etatyomahdollisuus 74 76 2
Hyva tyoterveys 50 35 -16
Vahainen riski jaada tyottomaksi 48 76 28
Tyonantajan arvot ja vastuullisuus 36 53 |7
Hyvat vuosilomakertymat 57 78 21
Mahdollisuus yhdistaa tyo ja vapaa-aika 38 47 9
Hyvat uralla etenemisen mahdollisuudet 35 26 -9
Perheystavallisyys 26 53 28
Hyvat tyokokemuslisat 22 22 0
Hyvat palkanlisat (esim. ilta-, yo-, sunnuntailisa) 16 9 -7

Kyselyaineisto 2024, kaikki vastaajat N=866

Arvostan Toteutuu

tyoelamassa % tyopaikallani % Ero
83 80 -3
84 94 10
64 69 5
54 60 7
54 94 4
63 49 -15
55 86 32
6l 87 26
67 87 20
55 67 12
80 94 | 4
36 31 -5
36 53 |7
47 72 26
37 69 33
43 56 | 4
47 29 -18
30 49 19
19 26 7
10 10 0
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Liitetaulukko 3. Ero arvostusten ja toteutuneiden asioiden valilla. Kylla-vastaukset

ikaryhmittain (%).

19-25-vuotiaat (n=110) 26-30-vuotiaat (n=380) 31-34-vuotiaat (n=376)
Arvostan Toteutuu Arvostan Toteutuu Arvostan Toteutuu

tyoelamassa % tyopaikallani % Ero tyoelamassa % tyopaikallani % Ero tyoelamassa % tyopaikallani % Ero
Hyva tyoilmapiiri 88 84 -5 88 80 -8 89 75 -14
Joustavat tyoajat 54 59 6 64 67 3 69 64 -6
Osaavat esihenkilot 67 78 | 62 68 7 65 58 -8
Tyon kuormittavuus on sopivalla tasolla 53 56 3 63 46 -17 66 50 -16
Tyopaikan hyva sijainti 62 86 25 61 88 27 61 85 24
Kilpailukykyinen palkka 44 28 -15 63 29 -35 63 30 -34
Tyon merkityksellisyys 58 93 35 57 87 30 57 86 29
Monipuolinen tyonkuva 60 90 30 56 87 31 57 86 30
Mahdollisuus kehittya 52 89 37 51 75 25 52 73 21
Tyon vaativuus vastaa koulutusta 48 83 35 49 72 23 48 76 29
Etityomahdollisuus 30 33 3 48 47 - 51 49 -2
Hyva tyoterveys 46 36 -9 43 28 -15 44 33 -1
Vahiinen riski jaada tyottomaksi 44 68 25 4] 77 36 4] 73 32
Tyonantajan arvot ja vastuullisuus 42 62 20 39 56 |7 4] 53 13
Hyvit vuosilomakertymat 34 42 8 38 58 20 44 52 9
Mahdollisuus yhdistaa tyo ja vapaa-aika 22 44 22 31 40 9 34 39 5
Hyvat uralla etenemisen mahdollisuudet 29 26 -4 32 |7 -15 30 13 -17
Perheystavallisyys |7 41 24 24 46 22 32 47 |5
Hyvat tyokokemuslisit 21 15 -6 22 12 -9 34 19 -14
Hyvit palkanlisat (esim. ilta-, yo-, sunnuntailis) 26 24 -3 20 13 -7 22 10 -12
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