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Suurin vammaisalan osaamiskeskus Suomessa
Merkittava vuotuinen tuottavuusloikka 2014-2018
Etevan alueen vaestopohja n. 1,3 miljoonaa asukasta

Omistajakuntia 45 Uudellamaalla, Kanta- ja Paijat-Hameessa = kolmen
maakunnan alueella

Palveluja kayttavia yksittaisia henkildasiakkaita n. 1 600
Henkil6tybvuosia vajaat 1 300, joista 95 % lahityota
Likkevaihto n. 77 miljoonaa euroa

Asumispalvelut, paivaaikainen toiminta, perhehoito, kotiin annettavat
palvelut, kehitysvammapsykiatrian yksikot, laaja-alaiset asiantuntijapalvelut

Erityishuoltopiirin lakisdateiset tehtavat
Vahvaa asiantuntijaosaamista




Kuntalehti .-
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Talous

TYOPAIKAT MIELIPIDE MEDIATIEDOT TILAA DIGILEHTI Hae...O0

YT-aalto pyyhkii kuntakenttaa -
heuvottelukutsuja satelee
paivittain

Kysy

”

10.10.2019 klo 8:43

aan henkilostolta jo etukateen, mita
voitaisiin (toiminnan tehostamiseksi) tehda.”

e

Luetuimmat

Tandan Viikko Kuukausi

1 Enontekio teki koko budjetistaan
osallistavan, Jarvenpaa kuulee
saastovinkkeja sokoilloissa

2 11 hakijaa saa kutsun Rovaniemen
haastatteluun - mukana kaikki
kelpoisuusehdot tayttavat hakijat

3 Kuopion apulaiskaupunginjohtajaksi
hakeneista kolme haastatellaan
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) Alatalo tai Mikko Lofbacka

kaupunginjohtajaksi



’Kaynnistat sitten yt:t”

Kahdenkeskiset keskustelut ylimman ja keskijohdon seka henkiloston
kanssa =

Kollegiaalinen johtorynmaéatydskentely =»

Yhtymahallituksen tuki, kehittamismydnteisyys ja asemoituminen
strategisena toimijana =»

My0Os epaviralliset keskustelut henkiloston edustajien kanssa

Case kahden tulosalueen fuusio resurssien ristiinkayton varmistajana =»

— Lahi-esimiehet

— Henkiloston edustajat

— Vastuualueen johtoryhméa

— Kysy ja me vastaamme -toimintamalli
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Yhteistyolla tuloksiin

Talouden tasapainotusohjelma 2014-2016 = tavoile = taseen alijaaman kattaminen
saavutettiin jo 2015

Palvelujen tuotteistaminen ja hinnoittelumallin uudistaminen = talouden hallinta ja
ennustettavuus

Johtamisjarjestelman uudistaminen

Jatkuvan kehittamisen periaate = (uli sotea tal el

Tavoitteilla johtaminen =» e mikromanageerausta

Toiminnan ja talouden jatkuva seuranta ja nopea reagointi poikkeamiin

Digitalisaatio ja ohjelmistorobotiikka =» ehdotusten koonti kentalta, Eero tyokaverina
Etatyo, etdkokoukset, etapalvelut

Matkustaminen vs. Skype & etaty0 = vaikuiukset turvallisuuteen, kustannuksiin ja
tyOhyvinvointiin

Viestintq, viestinta, viestintd =» esim. Katin blogi, videoidut sote-infot

. . . Toisin tekeminen
”’Me ei olla enaa me ja te, me ollaan me.”

onnistuu vain yhdessa ©
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ETEVA KUNTAYHTYMA

Tuloskehitys, miljoonaa euroa

Tulos
Ylijadman palautus

2011 2012 2013 * 2014 2015 2016 2017 2018
M- 1,0 -1,1 -0,2 +1,1 +2,1 +1,4 +3,4 +2,5
1,0 3,0 1,5

*) Tulosta parantaa n. 500 t€ osinko silloiselta tytaryhtiolta

Hintoja ei ole korotettu vuosina 2016-2018




Kaiken takana on strategia — ja arvot

"Arvot mahdollistavat kokeilukulttuurin.” e e e e
Yritysten strategiat hepreaa sekd johdolle etta

”Jos yolla herattaa palvelupaallikon, niin tyontekijoille

han osaa unenpopperdssa kertoa, mika on

Etevan strategia.”

Yritysjohdosta vain 13 % pystyy
iImaisemaan yhtion strategian niin
kuin se on yhtiossa virallisesti

maaritelty. Keskijohdosta tdhan
pystyy enda 8 % ja tyontekijoista
vain 2 %.

[ https://www.kauppalehti.fi/uutiset/alkoholittomien-viini
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Toimintayksikot ja palvelut
2019 21/34, > 140 osoitetta

Padasjoki

Asumispalvelut ) .
Hameenlinna

Asumispalvelut, vaativa taso

Paivaaikainen toiminta

Maatilat, S
asumispalveluja ja paivaaikaista
toimintaa

o

Kehitysvammapsykiatrian yksikot
Hameenlinna, Kerava ja Lahti

. . . .. Lapinjérvi
() Palveluratkaisut ja Asiantuntijapalvelut
palvelevat koko Etevan aluetta

Perhehoito, pitkaaikainen
Perhehoito, lyhytaikainen

A Kuntayhtyman tukipalvelut
(hallinto-yksikkd, HR ja
taloushallinto, tietohallinto ja
viestinta)

Raasepori



Etevan strategiatalo

Etevan visio
Missa haluamme olla
strategiakauden paattyessa?

Etevan strategiset valinnat
Missa meidan on onnistuttava?

Etevan arvot
Mihin uskomme?

Etevan missio
Miksi olemme olemassa?

VISIO 2019

Eteva - vaikuttavia palveluja ja omannakoista elamaa

Uudistuva ja Asiakaslahtoéinen Hyvinvoiva ja
uudistava ja monimuotoinen tuottava yhteiso
edellakavija palveluntuottaja

Toiminta ja talous tasapainossa

Positiivinen uskallus, yhteistyon voima,
ihmisen kunnioittaminen ja avoimuus

Eteva on alansa edellakavija, joka edistaa
asiakkaidensa elamanlaatua ja hyvaa elamaa

Katrina Harjuhahto-Madetoja
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| https://dreambroker.com/channel/dncémcjz/4ct69x04
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