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Strategia el toimijohtamisen perustana 1

Strategia on suunnitelma, jolla pyritaan saavuttamaan tavoiteltava
paamaara

Strategian pitaisi olla keskeinen tarkea tuki kaikelle johtamiselle
Lait, normit ym. maarittavat paljon reunaehtoja kuntastrategioille
Kuntien ja julkisen sektorin strategiat paasaantoisesti haavekuvia

Strategian laadinnan perustana ei kayteta realistista tilannekuvaa,
ennusteisiin el haluta uskoa, tosiasioita el myonneta

Monenko kunnan strategiassa hyvaksytaan vaeston vaheneminen ja
vaestorakenteen voimakas muuttuminen?

Volivatko esim. eri sote-kuntayhtymien strategiat todellisuudessa erota
paljonkaan toisistaan? Kaikilla sama tehtava ja samat tavoitteet
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Strategia el toimijohtamisen perustana 2

e Paras ja parempi -sanojen kaytto pitaisi kieltaa julkisen sektorin
strategioissa
» Objektiivinen, mitattava vertaaminen harvoin mahdollista
« Paremmuus on subjektiivista

« Paremmuutta arvioidaan yleenséa nykyisiin palveluihin ja
toimintatapoin seka niiden tasoon

» Oleellista on kuitenkin kyky uudistua tehda asioita uudella tavalla
-> Strategia el toimi johtamisen suunnannayttgjana, paatoksenteko ja
operatiivinen johtaminen voivat olla taysin strategian vastaisia, johtaminen
ristiriitaista
-> Mika on ylipaansa strategian merkitys?
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Jokaisella on kuntapalveluista oikea
mielipide ja oikeus IImaista se

Julkisen sektorin toiminta on yhteista ja sen on oltava mahdollisimman
avointa ja lapinakyvaa

Kaikilla nayttaa olevan oikeus vastustaa esityksia kertomatta vaihtoehtoja

Intressiryhmia on paljon ja ne ovat sekaisin keskenaan: henkilosto,
henkiloston edustajat, poliittiset paattajat, omaiset, vanhemmat, asukkaat,
yrittajat jne

Kaikkia on yha vaikeampi pitaa tyytyvaisena

Faktoja el haluta uskoa

Viranhaltijjavalmistelun tasapuolisuutta ja oikeellisuutta epaillaan

Johtamisen keinot vahissa ristiriitaisten ja epamaaraistenkin
Intressiryhmien valissa
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Viestinta osana johtamisen
haasteita

Onko pakko hyvaksya se, etta viestinta harvoin onnistuu?

Mika on olkea aika viestia asioista? ldea-, suunnittelu- vai
paatoksentekovaiheessa?

Mika on oikea jarjestys viestinnassa? Henkilosto, paattajat, asukkaat?

Keskustelu- ja viestintakulttuuri on muuttunut yhteiskunnassa
« Puhutaan "ohi”, ei halutakaan ymmartaa muita, vastakkainasettelu
« Agressiivisuus, henkildiminen, syyllisten etsinta
« Nakokulma muutoksiin usein negatiivinen
« Faktojen kertominen yha vaikeampaa

Viestintaa ei voi hallita, mutta mihin hallitsematon keskustelu erityisesti
sosiaalisessa mediassa voi johtaa? Se joka huutaa eniten, on oikeassa?
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Muutosjohtaminen

Kunnat ja koko julkinen sektori on ollut pitkdan ja tulee myos olemaan
jatkuvassa muutoksessa

Voiko ylipaansa olla erillista muutosjohtamista ja stabiilin vaiheen
johtamista?

Johtamista el edelleenkdan haluta/osata nahda riittavasti oikkeana tyona.
Erityisesti lahiesimiesten rooli muutosten lapiviennissa on tarkea

Muutosten onnistuneessa toteutuksessa on pitkalti kysymys johtamisesta

Julkisen sektorin haasteena on edelleen “loputtoman suunnittelun
Kulttuuri”. Yritetaan vieda lapi kerralla lilan suuria kokonaisuuksia,
suunnitellaan liikkaa poikkeuksien ehdoilla, suunnitelmat ehtivat vanhentua
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Digitalisaatio ja johtaminen

Digitalisaatio tulee vaistamatta muuttamaan myo0s johtamista, mutta
miten?

Digitalisaatio ei ole yksi iso kokonaisuus, vaan joukko asteittain etenevia
muutoksia

Yksityinen sektori osaa hyodyntaa digitalisaatiota paremmin ja
nopeammin — riskina eron kasvaminen edelleen

Mitd enemman ja tiukemmin toimintaa mitoitetaan ja saadellaan, sita
hitaammin ja vAhemman digitalisaatio edistyy

Mahdollistavatko julkisen sektorin sopimukset ja maaraykset
digitalisaation taysimaaraisen etenemisen ja hyddyntamisen?
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Erilaistuminen vaikutus johtamiseen

Toimintaymparistd Suomen eri alueilla erilaistuu voimakkaasti
« Vaestomaaran ja —rakenteen kehitys
« Koulutustaso erilaistuu yha enemman
« TyOvoiman saatavuushaasteet erilaisia eri aluellla

Vaestokehitys ja vaestorakenteen muutos vaikuttaa kaikkeen ja
enemman kuin osataan ajatella

Samoilla malleilla el pystyta kovin pitkaan toimimaan joka puolella ->
tarvitaan enemman joustavuutta ja vaihtoehtoja, jotta palvelut pystytaan
tuottamaan kaikille -> haastaa johtamista

My0Os henkiloston suhtautuminen tyohon muuttuu koko ajan

Miten paljon g’oht_amine__n erilaistuu tulevaisuudessa eri alueilla? Onko
joidenkin johtaminen lahinna verkostoissa toimimista ja toisten
perinteisissa organisaatioissa toimimista?
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