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Ohje KVTESIn tehtavan vaativuuden arviointiin
perustuvan palkan muuntamisesta YTESIn
palkkarakenteeseen

26.8.2025

KT:n yrityssektorin jasenyhteison palveluksessa edellisen sopimuskauden aikana olleet tyontekijat,
joiden ty0suhteessa noudatettiin liikkeen luovutuksen perusteella KVTESI&, ovat siirtyneet YTESIn
piiriin 1.5.2025. Tydehtosopimuslain mukaan naihin tyéntekijéihin on tullut noudattaa luovuttajaa
sitonutta tyoehtosopimusta sopimuskauden loppuun asti. TAman jalkeen on siirrytty noudattamaan
luovutuksensaajaa sitovaa tyoehtosopimusta.

Tama on ohje KVTESIin tehtdvan vaativuuden arviointiin perustuvan palkan muuttamisesta YTESIn
mukaiseksi palkaksi liikkeen luovutuksen jlkeen. Tama ohje on laadittu yhdessa paasopijajarjestdjen
JUKO ry:n ja JAU ry:n kanssa ja sopijaosapuolet ovat sen sisallosta yksimielisia.

KVTESIin mukaiset palkat muunnetaan teknisesti YTESin palkkausjarjestelméan mukaisiksi liikkeen
luovutuksen jalkeen silloin, kun tyontekijat siirtyvat YTESIn piiriin.

Muunnetut peruspalkat on taman jalkeen sijoitettava YTESIn palkkaliitteen mukaisiin palkkaryhmiin. Jos
ammattinimiketta tai sopivaa palkkaryhméaa ei ole, tai tehtéava poikkeaa selvasti nimikkeen mukaisista
tehtavista, tyontekijan peruspalkka maaraytyy sen palkkaryhman mukaan, johon hénet tehtaviensa tai
koulutuksensa perusteella voidaan rinnastaa.

Jos rinnastamallakaan ei voida osoittaa mihin palkkaryhmaéan tehtavanimike kuuluisi, tehtavéa on
poikkeuksellisesti palkkaryhmittelyn ulkopuolinen.

Teknisen muunnon jéalkeen tarkastellaan, ettd YTESin mukaisiksi peruspalkoiksi muunnetut palkat ovat
vahintdan ko. palkkaryhman vahimmaisperuspalkan tasolla. Esihenkildasemassa olevan peruspalkan
pitdé olla selvasti korkeampi kuin hanen alaisensa, ellei tAsté poikkeamiseen ole erityista, perusteltua
syyta. Nama epékohdat korjataan heti. Tydnantajan tulee antaa tyontekijoille riittavasti tietoa
palkkamuunnon tekemisesta. Jos jasenyhteistssa on valittu luottamusedustaja, palkkamuuntoa
kasitelladn myos hdnen kanssaan. Palkkamuunnon periaatteita voidaan kayda lapi esimerkiksi
vuoropuhelun yhteydessa.

KVTESIn ja YTESIn kokemuslisaprosentit eroavat toisistaan. Tasta syysta tekninen muunto saattaa
jattdéd epéatarkoituksenmukaisia palkkaeroja samoja tehtavia tekevien peruspalkkoihin. Jos liikkeen
luovutuksen vuoksi syntyneita palkkausepakohtia ei voida heti korjata, tehdaan epakohtien
korjaamiseksi suunnitelma. Palkkausepdkohdalla tarkoitetaan tilannetta, jossa samasta tyosta
maksetaan erisuuruista palkkaa niin, ettei palkkaerolle ole perusteltua syytd. Epéakohtien korjaamiseksi
tehtyyn suunnitelmaan on hyva siséllyttaa korjausten arvioitu aikataulu. Suunnitelmaa on ryhdyttava
toteuttamaan aktiivisesti. Tydnantajalla on mahdollisuus kohtuullisessa siirtymé&ajassa yhtenaistaa
eriperusteiset palkat. Kohtuullisen ajan laskeminen alkaa liikkeen luovutuksesta. Oikeuskaytannon
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mukaan kohtuullinen aika voi vaihdella tapauskohtaisesti. Ajan kulumisen sijaan arvioitavaksi on
otettava ne toimet, jotka tydnantaja on palkkaerojen tasoittamiseksi tehnyt ja verrattava niita niihin
toimiin, joita tydnantaja olisi voinut tehda. Ks. KKO 2013:10 (kohtuullinen aika tapauksessa oli kaksi
vuotta), KKO 2013:11 (kohtuullinen aika oli 1 vuosi 5 kk), TT 2011:29 (10 vuoden siirtymaaika ei ollut
hyvaksyttava), TT 2018:18 (viisi vuotta ei kohtuullinen aika ko. tapauksessa), KKO 2024:9 (viisi ja puoli
vuotta kohtuullinen aika).

Muunto-ohje soveltuu palkanmuuntoihin myds HYVTESista YTESIin siirryttdessa. Kunta-alan teknisesta
sopimuksesta, TS:std, siirtyvien palkkamuuntojen osalta saa erillisia ohjeita ja muuntoesimerkkeja
palveluséahkodpostin palveluyritykset@kt.fi kautta.

Jos kyse on uudesta yhtitsta, palkkausjarjestelméan mukaista arviointijarjestelmaa on ryhdyttava
aktiivisesti laatimaan YTESIn 13 8:ssa kuvatulla tavalla. Jos liikkeen luovutus KVTESIn piirista on tehty
YTESin jasenyhteisoon, jossa on jo kaytossa YTESIn (aiemman AVAINTESIn) mukainen
palkkausjarjestelma, liikkeen luovutuksen myota tulleet tydntekijat sijoitetaan jasenyhteisén
palkkausjarjestelmaan palkkamuuntojen jélkeen.

Palkan teknistda muuntamista kuvataan tarkemmin liitteessa, jossa on myds laskuesimerkkeja.

Liite: KVTES-palkan tekninen muunto YTES-palkaksi tydehtosopimuksen vaihtuessa
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Palkan tekninen muunto

e Palkan muunto KVTES -> YTES tehdaan, kun sovellettava
tyoehtosopimus vaihtuu YTESIKsi

 Muunnon seurauksena siirtyméahetken varsinainen palkka ei alene,
mutta palkkarakenne saattaa muuttua

 Teknisen muunnon jalkeen palkka muodostuu YTESin mukaisista
palkkaelementeista:
1. Peruspalkka
2. Mahdollinen kokemuslisa
3. Mahdolliset muut YTESIn mukaiset lisat




m Kokemuslisat ja palkan tekninen muunto

« Kokemuslisat palkan muunnossa:

o KVTESIn 1. tydkokemuslisa (5v, 3%) muutetaan YTESIn 1.
kokemusliséksi (5v, 5%)

o KVTESInN 2. tydkokemuslisa (10v, 8%) muutetaan YTESIn 2.
kokemuslisaksi (10v, yht. 10%)

» Kokemuslisaan oikeuttavaa aikaa el alenneta, vaikka sithen olisi
KVTESIissa luettu aikaa yrittajana.

 Muunnon jalkeen peruspalkan tulee olla vahintaan YTESIn
palkkaliitteen ko. palkkaryhman alarajalla




Palkan tekninen muunto, esimerkki 1
(KVTES > YTES)

YTES (peruspalkka + kokemuslisd) = vahintdan KVTES (TKP + HL + kokemuslisd)
« Maaritetaan YTESin mukainen peruspalkka ja mahdollinen kokemuslisa
» Henkilékohtainen lisa erillisena lisdna poistuu ja sulautuu osaksi muita palkanosia.
o Muut lisat (esim. maaravuosilisa) siirretaan sellaisenaan YTESin palkkaukseen.

KviES | |

Pirjo Matti
TKP 3000 3000
HL 100
Kokemuslisa 8 % 240

YTESin peruspalkat muunnetaan KVTES-palkan ja
YTESIin kokemuslisaméaaraysten perusteella.

Lisaksi tarkistettava:

Mv-lisa 50
YHT 3390

YTES I

Pirjo
Peruspalkka

Kokemuslisa 10 % 303,64 0

A) Ovatko uudet peruspalkat YTESIn ko. palkkaryhman
vahimmaisperuspalkan tasolla?
- jos eivat - tarpeellinen korotus

B) Ovatko peruspalkat perusteltavissa YTESIn
palkkausjarjestelman mukaan?
- jos eivat, tehdaan suunnitelma ilmeisimpien
epakohtien korjaamisesta

Mv-lisa 50 0
YHT 3390,00 3100




Palkan tekninen muunto, esimerkki 1 jatkuu
(KVTES - YTES)

Pirjo:
Maaravuosilisa sailyy ennallaan. Se erotetaan
Kvies | | omaksi palkanosakseen (50 €).
Pirjo Matti
TKP 3000 3000
L 100 100 Loppuosa KVTES-palkasta
Kokemuslisa 8% 240 0 (3390 €-50 € =3340 €) muunnetaan
S - - peruspalkaksi ja 10 % kokemuslisaksi.
YHT 3390 3100
Peruspalkka x 1,10 = 3340,00 €
yres | | ] peruspalkka ->3340/1,10 = 3036,36 €
Pirjo Matti Kokemuslisa 10 % -> 303,64 €
Peruspalkka 3036,36 3100
Kokemuslisa 109 30364 o M attl
My -lisa 50 0 Matille ei ole viela kertynyt kokemuslisaa.
YHT 3390,00 3100 Hanen peruspalkkansa muodostuu

tehtavakohtaisen palkan ja henkilokohtaisen
lisdn summasta - yht. 3100 €




Palkan tekninen muunto, esimerkki 2

(KVTES -> YTES)

kvies | |

Elli

TKP 3000
HL 50
Kokemuslisd 3 90
%

YHT 3140

yies | | |

Elli
Peruspalkka 2990,48

Kokemuslisa 5%
149,52

YHT 3140

Niilo
3000
0

90

3090

Niilo

2942,86

147,14

3090

KVTES-palkan tehtavakohtainen palkka 3000 € +
HL 50 € muunnetaan peruspalkaksija5 %
kokemuslisaksi.

Peruspalkka x 1,05 = 3140 €
peruspalkka -> 3140 € /1,05 =2990,48 €
kokemuslisa 5 % -> 149,52 €

Niilo:
Niilolla ei ole henkilokohtaista lisaa. Hanen

peruspalkkansa muodostuu tehtavakohtaisen
palkan ja kokemuslisan summasta - yht. 3090 €
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