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Investoinnit
jaosaamisen
kehittaminen

Soteliiderit
Sote-tyon tulevaisuus haastaa johdon
- miten haasteeseen vastataan?
12.11.2019
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Mita
megatrendeja
ja toiminta-
ympariston
muutoksia
tunnistamme?
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Syntyvyyden lasku,
vaeston ikaantyminen
ja elinikaodotteen
kasvu

Kaupungistuminen ja
muuttoliike

Kiristyva talousraami

Lainsaadannon
mMuutokset

Kansansairauksien
yleistyminen

Vaeston
koulutustason nousu
ja palvelun kayttajien
vaatimustason nousu

Laajeneva
valinnanvapaus ja
kiristyva kilpailu
potilaista

Osaamiskeskus-
pohjainen ajattelu
ESH:ssa

Laaketieteen kehitys
ja entista kalliimmat
hoitomuodot

Kiristyva kilpailu
osaamispaaomasta

Julkisen ja yksityisen
rajapinnan
hamartyminen ja
julkisten palveluiden
yhtidittaminen

Ekosysteemi-ajattelu






Oulaskankaan sairaalan nykyisten
erikoisladkarien elakoityminen

Henkiloa/

Aikavadalilla 2015-2047
vuosi

20 laakaria elakoitynyt

. . L E
¢ & TR

2019-2028 2019-2028 2029-2038 2039-2047




Lidketieteen tutkinto-ohjelma/Oulun yliopisto

Paikan vastaanottaneet 2019 2018 2017 2016 2015
Oulun yliopisto 148 148 148 148 147
Uusimaa 31 20,95 % 35 23,65% 20 13,51 % 33 22,30% 21 14,29 %
Eteli-Savo 0,00 % 1  0,68% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Pohjois-Savo 5 3,38% 1 0,68% 1 0,68% 2 1,35% 1 0,68 %
Pohjois-Karjala 4 2,70% 0,00 % 1 0,68% 1 0,68% 0,00 %
Keski-Suomi 2 1,35% 4  2,70% 1 0,68% 4 2,70% 2 1,36%
Eteli-Pohjanmaa 7 4,73% 7 473% 11 7,43% 5  3,38% 12 8,16%
Pohjanmaa 3 2,03% 6 4,05% 2 1,35% 1 0,68% 1 0,68 %
mmmmm) | Keski-Pohjanmaa 1 0,68% 4  2,70% 2 1,35% 1 0,68% 3 2,04%
‘ Pohjois-Pohjanmaa 59 39,86% 53 3581% 82 5541% 84 56,76 % 81 5510%
mms) | Kainuu 0,00 % 2 1,35% 5 3,38% 0,00 % 1 0,68%
mmm) | Lappi 3 2,03% 9  6,08% 11 7,43 % 11 7,43 % 10 6,80 %
Varsinais-Suomi 10 6,76 % 10 6,76 % 3 2,03% 3 2,03% 2 1,36%
Ahvenanmaa 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Satakunta 3 2,03% 2 1,35% 0,00 % 0,00 % 1 0,68%
Kanta-Hame 3 2,03% 2 1,35% 2 1,35% 0,00 % 2 1,36%
Pirkanmaa 13 8,78 % 8 541% 3 2,03% 1 0,68% 8 5,44%
Paijat-Hame 2 1,35% 1 0,68% 3 2,03% 2 1,35% 1 0,68%
Kymenlaakso 1 0,68 % 2 1,35 % 1 0,68 % 0,00 % 1 0,68 %
Etel3-Karjala 0,00 % 1 0,68% 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ei tiedossa (maakunta) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Tieto puuttuu 1 0,68 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Lahde: Vipunen.fi 16.9.2019/Minna Hallia
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Osaaminen keskittyy.
Samalla sairaanhoitopiireihin
pohjautuvat itsenaiset hallinnolliset
rakenteet ovat murroksessa.



Erikoissairaanhoito
organisoituu erva-
pohjaisesti

- 15.2.2018 kaynnistettiin OYS-ervalla
esiselvitys yhteisen erikoissairaanhoidon
palvelutuotannon organisoitumisen
vaihtoehdoista.

- Tavoitteeksi asetetiin perustaa yhteinen
osuuskunta, joka vastaa yhteistyon
toteuttamisesta OYS-ervalla

- Osuuskunnan alaisuuteen on
mahdollista perustaa tytaryhtioita eri
toimintoja varten.
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Pohjois-Suomen
Erityisvastuualueen kuntayhtymien
vhteistyon tiivistamista

valmisteleva selvitys:
Pohjois-Suomen yliopistollinen




Osuuskunnan
tavoitteita ovat

* Pohjois-Suomen sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja paivystysvalmiuden
turvaaminen - hoitoonpaasy

* Osaamisen ja erikoislaakarien
saatavuuden varmistaminen Pohjois-
Suomessa

« Sairaaloiden toimintaa tukeva jarkeva
tyonjako

* Olemassa olevan infran, tilojen,
laitteiden ja resurssien hyddyntaminen
- kustannustehokkaat palvelut
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Lilkkkeelle osaamisen
jakamisella sairaaloiden

kesken.

Osaajapoolien rakentaminen
mm. urologia, onkologia, psykiatria, patologia

Suunnitteilla yhteinen yhtio

Elektiivinen Kkirurgia







0YS 2030 -

Maailman
alykkain sairaala

OYS 2030 -uudistamisohjelmassa Oulun
yliopistollisen sairaalan toiminnot ja tilat
paivitetaan vastaamaan nykyajan ja
tulevaisuuden tarpeita.

Toiminnallisen muutoksen lisaksi kyseessa
on mittava rakennushanke, jossa sairaala-
alueen koko rakennuskanta uudistetaan.
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Tulevaisuuden
sairaalarakentamisen
toteutus muuttuvassa
toimintaympadéristossa -
mitd tavoitellaan ?
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Ydintoimintojen toiminnan
jatkuvuuden turvaamista

Nopeampaa tilojen uudistumista
erityisesti paivystyksen ja
kuuman sairaalan toimintojen
osalta

Muutaman vuoden viiveella
purettavien vaistotilojen
rakentamisen ja siten turhien
kustannusten minimoimista

Rakentamistapaa, joka antaa
lilkkkumavaraa OYS-ERVA:n
tyonjakoneuvotteluissa

Purkukustannukset

Potilasturvallisuuden
varmistamista
rakentamisprosessin aikana

Nopeamman rakentamisen
myd0dt& aiemmin realisoituvaa
tuottavuuspotentiaalia

Vanhan sairaalainfrastruktuurin
valttamattomien
korjausinvestointien
minimointia

Kokonaistaloudellisesti
edullisinta toteutustapaa,
kun huomioidaan:

Rahoituskustannukset
ja alaskirjaukset

Kilpailukykyista
toimintaymparistoa
terveydenhuollon
ammattihenkildille
rakentamisprosessin aikana

Ydintoiminnan
hairiintymisesta aiheutuvien
tuotantokustannusten
minimoimista

Vaiheittaista etenemista, joka
varmistaa toimintaympariston
muutosten tarkentuessa oikean
rakentamisen laajuuden

Uudisrakentamisen kustannukset

Vaistot

Tuottavuuspotentiaalin
realisoituminen

+

Sairaalarakentamisen
aiheuttaman hairiot
jaylimaaraiset
toimintakustannukset

Vanhan infran
korjauskustannukset




Uudisrakentamisen 1. vaihe

Ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan kaksi

kymmenkerroksista rakennusta, joihin

sijoittuvat ns. kuumat toiminnot:

- yhteispaivystys

- teho-osastot (aikuiset, lapset ja keskoset)

- suurin osa uusista leikkaussaleista

- synnytyssalit

- sydankeskus

- lasten ja naistensairauksien hoitoon
tarvittavat tilat

- apteekin puhdastilat Sl

- ensihoidon tilat ja helikopterikentta. Cte,  eambysakotlaitos

s 0 &, potilashotelli

Vuodeosastot sijoittuvat osaamiskeskittymiin,

joissa potilaiden hoito tapahtuu

moniammatillisesti. Yhden hengen

potilashuoneita tulee aluksi noin 450.
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2. vaihe: Uudet tilat avohoidolle

Uudisrakentamisen toisen vaiheen
toiminnallinen konseptisuunnittelu on
kaynnissa.

Toisen vaiheen rakennuksiin rakennetaan
tilat mm. avohoitotoiminnalle,
laboratoriotoiminnoille ja kuvantamiselle
seka noin 150 sairaansijaa.

Toisessa vaiheessa rakennetaan maanalaista
pysakointia, jossa on
« n.1000 autopaikkaa
* suora paasy palveluihin johtaviin hisseihin
« Saatto- ja noutoliikenne seka julkinen o
.. Toiminnallinen
liikenne kannen kautta. konseptisuunnittelu

2019 Hankesuunnittelu rakentaminen rakentaminen
Potilashotellin 2019-2020 2021-2023 2024-2028
Konseptisuun-
nittelu
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Vaihtoehto Vaihtoehto

Nykyinen MP 2031 MP 2027

UUdlstCIm|S' MP 2055 (pesula jaa) | (pesula pois)

Ohjelmun Hankelaajuus* (brm?2) 210 000 210 000 210 000
Uudisrakent

kokonais- ST oo sssMe  8sOME

k“StCI“““kset Rahoituskustannus (2%) 270 M€ 270 M€ 270 M€

shp:n taseessa
*Arvio perustuu 600 sairaansijaan.
r. . i . . Alaskirjaukset 37 M€ 34 M€ 37 M€
**Tiloista aiheutuvan arvoa
tuottamattoman tyon kustannus. Purkukustannukset 18 M€ 34 M€ S9 M€

**Arvio ei sisalla uuden asiakas- VEistd- i
e ) vaisto-ja 120 M€ 45 M€ 60 M€
/potilastietojarjestelman inframuutoskustannukset

k ksia.

Kokonaiskustannukset
yhteensa***

1862 M€ 1709 M€ 1615 M€

+OULU
oys UNIVERSITY Tuotannon menetys** 195 M€ 120 M€ 110 M€




OYS 2030: Investoinnit ja poistot

Investoinnit, MP2027
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oys ouLy Uusinvestoinnit 880 milj. €
HOSPITAL Korjausinvestoinnin 280 milj. €



OYS 2030 vaiheen1poistot ja paivitetty vanhan
rakennuskannan poistosuunnitelma
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® Vanhan poistosuunnitelman mukaan m Paivitetty poistosuunnitelma seka vaihe 1

Vain olemassa oleva Nykyinen kanta lyhennetylla poistoajalla. Lisaksi
oys+ouw kiinteistokanta Kehitysvammahuolto, Rauhaparkki, Sadehoitokeskus, uusi keittio.
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Henkildresurssin tuottavuuspotentiaali2018-2030

45

40

Seindriippuvainen tuottavuus *
e=Tyottavuuspotentiaali
2- 30 _— \€/:uodeosastot
Tietojarjesteimariippuvainen — Péivystys
tuottavuus 2 — Leikkaustoiminta
—— Tehot
3- 20 —— Kuvantaminen
Integraatioriippuvainen / /—/ —— Laboratorio
15
tuottavuus —— Apteekki
" Avohoito
4- / / — Tukipalvelut
LEAN . /

M€

oys ONIVERSITY 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 toiminnallinen
HOSPITAL suunnittelu




Toiminnallisen muutoksen
haaste

Konseptisuunnitelman tulos osoittaa, etta ydinsairaalalle asetettu 10-15% tuottavuuden
parantuminen on saavutettavissa uusilla prosesseilla, joiden toimeenpano edellyttaa

uutta, nykyista tiiviimpaa sairaalarakennetta, kehittyneempia tietojarjestelmia, mutta
ennen kaikkea uusien toimintatapojen omaksumista potilaan hoitoon, tutkimukseen ja
opetukseen.




Kiitos !

WWW.0YS.fi
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