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Kunnanhallituksille ja kuntayhtymille

Henkildstovoimavarat kuntakonsernissa

Kuntien ja kuntakonsernien johdon uutena haasteena on kehittda palvelu-
jen jarjestdmisvastuuta ja konsernijohtamista my6s henkildstévoimavarojen
hallinnan ndkdkulmasta. Muutostilanteissa henkildstévoimavarojen hallinta
vain korostuu. Tasta kerrotaan lisdé KT:n uudessa julkaisussa "Henkilosto-
voimavarat kuntakonsernissa”, joka julkistettiin huhtikuussa KT:n HR-
verkoston seminaarissa Helsingissa.

Henkilostovoimavarat kuntakonsernissa -julkaisu on tarkoitettu ennen kaik-
kea kuntien poliittiselle ja virkamiesjohdolle, henkildst6- ja talousjohdolle
seké esimiehille kaytettavaksi silloin kun pohditaan henkilostévoimavarojen
hallintaa kuntakonsernissa. Julkaisussa on esitetty kunnan ja konsernijoh-
don, konsernin tytaryhteisdjen, toimiala- ja henkilostbjohdon sek& henkilds-
ton edustajien nakemyksia henkildstdjohtamiseen ja sen toteutumiseen
kaytannossa.

Julkaisussa kuvataan Henkildstdvoimavarojen hallinta tulevaisuuden kun-
nissa -ohjelmaan mukana olleiden kahdeksan kunnan kehittdmishankkeen
pohjalta henkil6stévoimavarojen hallintaa kuntakonsernissa. Ohjelman
paateemoja ovat henkildstévoimavarojen hallinta ja tydnantajatoiminta,
henkilostétoimen osaaminen sek& henkilostdvoimavarojen johtamisen tu-
loksellisuus.

Konsernijohtaminen ja henkiléstétoimen tehtavat

Kehittamishankkeiden pohjalta tehdyissa johtopaatdksissa todetaan, etta
konserniohjauksen periaatteet, konsernihallinnon tehtavét ja vastuut sekéa
strategiat on paivitettava myos henkiléstovoimavarojen nakdkulmasta. Ta-
ma edellyttdd koko kuntaa, palveluita, taloutta ja henkilost6d koskevien ta-
voitteiden yhteensovittamista. Tahan kuuluu muun muassa se, missa maa-
rin konsernijohto antaa tytaryhteisoille likkumatilaa ja erivapauksia henki-
I6stovoimavara-asioissa erityisesti silloin, kun yhteisét kilpailevat vapailla
markkinoilla.

Kuntakonsernin henkiléstévoimavarojen hallinnan malli on syyta kuvata si-
ten, ettd siina on linjattu hyva henkildstéjohtamis- ja hallintotapa ja luodaan
hallinnalle seuranta- ja arviointikédytannot. Konserniohjeiden ja kuntien
henkilostostrategioiden ja -ohjelmien valista yhteytta on selkiinnytettava.
Konsernijohdon ja henkiléstéjohdon on maariteltdva, missa, miten ja kuka
asettaa henkilostovoimavaroja koskevat tavoitteet ja tekee paatokset.

Kehittamishankkeista saatujen kokemusten perusteella voidaan myos to-
deta, ettéd kunnan johtoryhmassa voitaisiin linjata enemman tyénantajatoi-
mintaa ja keskustella henkilostévoimavaroista. Henkildstdjohdon strategi-
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sen roolin avulla voidaan kehittda tyonantajatoimintaa ja henkiléstopolitiik-
kaa palvelemaan paremmin toiminnan tavoitteita niin asiakkaiden, kunta-
laisten kuin toiminnan tuloksellisuudenkin ndkokulmasta. Henkildstévoima-
varojen aktiivinen kasittely kunnan johtoryhmassa edellyttad, etté henkilos-
t6éjohdolla on vahva asema konsernin ohjauksessa.

Kunnanhallitus linjaa tydnantajatoimintaa

Tybnantajatoimintaa kirkastettiin kuntien hankkeissa, koska tyénantajapoli-
tiikan pitAminen selkeana on entista tarkedmpa& monimutkaistuvissa kun-
takonserneissa ja palvelujen monituottajamalleissa. Keskeiset paattkset
tehd&én yleensa kunnanhallituksessa. Kunta- ja henkilostostrategioissa
maaritellaan tydnantajatahto eli ne periaatteet, joilla kunta yllapitaa, kehit-
td4 ja uusintaa henkildstdvoimavarojaan.

Tybnantajakuvan parantaminen on keskeinen osa ty6nantajatoimintaa.
Sen uudelleen arviointia vauhdittavat taloudessa tapahtuvat suhdanne-
vaihtelut, valtion kuntiin kohdistama kuntapolitiikka, tuottavuustavoitteet,
tydvoiman saatavuus seké organisaatiorakenteiden muutokset. Tydnanta-
jan on ratkaistava, miten hyva ja vastuullinen tydnantajatoiminta varmiste-
taan nopeasti muuttuvassa kunnan konserniymparistossa.

KT levittaa hyvia kaytantoja

KT KuntatyOnantajat tukee kehittamishankkeita, joissa tuotetaan uutta tie-
toa henkildstdvoimavarojen johtamiseen. Tutkimuksella arvioituja ja kay-
tann6ssa toimivia malleja levitetdan kuntatyonantajien kayttéon. Toiminta
on kaynnistetty KT:n henkildstévoimavarojen kehittdmisen osaamisalueel-
la.

Henkiléstovoimavarat kuntakonsernissa -julkaisu on Henkildstdjohtamisen
hyvat kaytannot -sarjan toinen julkaisu. Tydsuojelurahasto on tukenut jul-
kaisun kirjoittamista. KT vastaa sen painattamisesta ja jakelusta. Ensim-
mainen julkaisu oli Tyéhyvinvointia johtamaan! Julkaisujen tuottaminen on
osa HR-verkoston toimintaa. Julkaisun pdf-julkaisu ja lisatilaukset
www.kuntatyonantajat.fi.

Toivomme kokemusten herattdvan innostusta henkiloéstovoimavarojen joh-
tamiseen ja sen merkityksen tunnistamiseen seka koko konsernin, palve-
luiden laadun ettd henkildston ja talouden tasapainon kannalta.
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