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Henkilostotuottavuus

* Motivaatio
* TyOn innostavuus
* TyOnantajaan sitoutuminen

* Osaaminen
e Ammatillinen osaaminen
* Tyohon vaikuttaminen

» Koettu tyokyky

OSAAMINEN

MOTIVAATIO

Aura, Ahonen, Hussi 2015: Henkilostotuottavuus ja eurot — case rakennusala



http://www.ossiaura.com/uploads/1/6/5/4/16543464/henkil%C3%B6st%C3%B6tuottavuus_ja_eurot_%E2%80%93_case_rakennusala.pdf
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Henkiléstétuottavuusindeksi, HTI
Kangasniemen kunta 2016



Henkilostotuottavuuteen vaikuttavat eniten ihmisten lahipiiri,
case Kangasniemen kunta

Henkilostotuottavuusindeksi, HTI keskiarvot
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Esimiesten toimintatavat ("Esimieheni antaa
kannustavaa palautetta") merkitys
henkilostotuottavuuteen
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Esimiehen toiminnan arviointi 1=heikoin; 6=paras

Henkilostotuottavuusindeksi, HTI keskiarvot

Tyoyhteison toimivuuden ("Tyopaikallamme on
hyva yhteishenki") merkitys
henkilostotuottavuuteen
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Tyoyhteison toimivuuden arviointi 1=heikoin; 6=paras

heikoimmat parhaat

heikoimmat parhaat




Mita henkilostotuottavuus tuottaa?

* Kun henkilostdé — koko henkilosto
— kaikki ihmiset ovat
* Motivoituneita
* Sitoutuneita
* Osaavia
* Oman tyonsa hallitsijoita, ja
e Tyokykyisia

e Saadaan kuntastrategian
mukaisia tuloksia!
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Heikko Keskitaso Erinomainen




Henkilostotuottavuus
Ja €1




Henkilostotuottavuuden skenaario kunta-alalla

Henkilostotuottavuuden kehittymisen yhteys Henkilostotuottavuuden kehittymisen yhteys
taloudelliseen tuloksellisuuteen yrityksissa tuottavuuteen ja henkildstomaaraan julkisella
2017-2021 sektorilla 2017-2021
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- Aineistoa: Aura, Ahonen, Hussi (2015) Henkildstdtuottavuus ja eurot — case rakennusala, Etera

* HTI:n kehittyminen

heijastuu

* Yrityksissa tuloksen
paranemisena

* Kunnissa

henkilosto

0n vaikuttavuuden
kehittymisena



http://www.ossiaura.com/uploads/1/6/5/4/16543464/henkil%C3%B6st%C3%B6tuottavuus_ja_eurot_%E2%80%93_case_rakennusala.pdf

Entas sitten henkiléstétuottavuuden merkitys
sairauspoissaoloihin?

* Henkildostotuottavuus ja

Sairauspoissaolo-% henkilostotuottavuuden

mukaan jaetuissa organisaatioryhmissa kunta- saira USpOissaO|Ot
alalla 2016

* Hyva henkildstétuottavuus
* Hyva motivaatio
* Hyva osaaminen
* Hyva tyokyky
* Vahan sairauspoissaoloja

* Heikko henkilostotuottavuus
 Heikko motivaatio
2,3% . .
-  Heikko osaaminen
* Heikko tyokyky
* Paljon sairauspoissaoloja

Heikko Keskitaso Hyva
Henkilostotuottavuuden taso

Aura, Ahonen, Hussi, lImarinen 2016. Strateginen hyvinvointi 2016



http://www.ossiaura.com/uploads/1/6/5/4/16543464/strateginen_hyvinvointi_2016_www.pdf

Tuottavuuden kasvun merkitys on kuusi

kertaa suurempi, kuin sairauspoissaolojen
vahenemisen taloudellinen hyoty

Mutta — nehdn tulevat molemmat, kun
henkilostotuottavuutta johdetaan hyvin!




HENKILOSTOTUOTTAVUUDEN
JOHTAMINEN




Kokonaisuus tiivistyy johtamisen ketjuun — kuntaorganisaatioissa
henkilostdtuottavuus on osa kokonaisuutta

Tutkimustulosten yhteenveto Ossi Aura, Guy Ahonen, Tomi Hussi, Juhani llmarinen 2009-16

Henkilosto- Asiakashyoty,
tuottavuus tuottavuus

Kunta- lhmisten Johtajuus,
strategia johtaminen leadership

Johtajuus Johtamisen ja johtajuuden tulokset




Kokonaisuus tiivistyy johtamisen ketjuun — kuntaorganisaatioissa
henkHostotuottavuus on osa kokonaisuutta

- “omi Hussi, Juhani llmarinen 2009-16

Ketjua vah:i~*~~~~=- mnlral ~nlalaalial

Yleistulkinta keskusteluista 23.8.2016

johtoryhma

Johtamisen

‘,?,';“,;2;2‘,‘:‘,2?, Keskustelu oli vilkasta, positiivista ja kehittdmishakuista

Suurina johtopaatdksina voidaan kirjata:

* Kunnan henkiloston strategisen hyvinvoinnin johtaminen pohjautuu
kuntastrategian tavoitteisiin ja on jatkossa osa kuntastrategiaa linjaten
“henkiloston kehittamisen suuntaa
kehittaa \
tybhyvinvointiaan ja
elamantapojaan!

Johtamisen ja johtajuuden tulokset

Vipuvoimaa

EU lta Euroopanunlonl

2014—2020  Eeuroopen sosiaalirahasto




Kertaus johtamisen ketjun mukaan

Kunta- ‘ lhmisten ‘ Johtajuus, ‘ Henkilosto- ‘ Asiakaskokemus,
strategia johtaminen leadership tuottavuus vaikuttavuus
Padtetaan ihmisten johtamisen Valmennetaan Tuetaan motivaatiota
sisallot ja tavoitteet. johtajuutta ja sitoutumista
Paadtetaan vastuut — osallistetaan paatettyjen mahdollistavia asioita,
roolien ottamisessa tavoitteiden poistetaan motivaation
Paatetadan mittarit ja kehittamisen saavuttamiseksi ja sitoutumisen esteet.
kokonaisuus Varmistetaan osaaminen,

mahdollistetaan omaan
tyohon vaikuttaminen.
Kehitetaan tyokykya.




KIITOS!

Yhteystiedot
ossi.aura@hpmdashboard.com

www.hpmdashboard.com Henkilostotuottavuuden
johtaminen kunnissa -

WWW.0SSiaura.com
https://twitter.com/AuraQssi
https://www.linkedin.com/in/ossi-aura/

Aineistoja
www.ossiaura.com/julkaisut

WWW.0sSiaura.com/shij

Tulkintoja

Henkilostojohtamisen

http://www.ossiaura.com/auran-faktat-blogi hyvat kaytannot
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