
Sensitivity: Internal

Sijaisten saatavuus ja työn 
tekemisen trendit
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SEURE LUKUINA 2019

128 5,1

750 000

13 650

2 920 5 200

Miljoonaa euroa 
liikevaihtoa

Miljoonaa tehtyä 
työtuntia asiakkaille

vuokratyöntekijää

Täytettyä 
työvuoroa

Työntekijää töissä 
keskimäärin / työpäivä

Uutta rekrytointia

MYYNTI SUURIMMILLE TOIMIALOILLE

LIIKEVAIHDON KEHITYS
Milj euroa

2015          2016          2017       2018           2019

Milj euroa
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Saako sijaisia ?
Toimitettu asiakkaille ka/työpäivä

Tarjonnan kasvu

Lokakuu 2016 ja 
2017
→ Lokakuu 2019 
79%
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Työn murros ja vuokratyö

•20% Seuren vuokrahenkilöstöstä eli 2 700 on ihmisiä, 
jotka 
• haluavat elää keikkatyöllä

• ovat hoito/kasvatustyön ammattilaisia
• ovat yli 36-vuotiaita, yli 55-vuotiaita 50%

• siirtyneet Seurelle asiakkailta tai muilta alan toimijoilta   
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Vuokratyön 
vetovoimatekijät

Valinnanvapaus; missä, 
milloin, paljonko

Merkityksellinen työ

Ammattitaidon ylläpito, 
kehittäminen, 

monipuolistaminen

Vapaus tavallisesta 
työarjesta

Aina tervetullut, aina 
toivottu



Sensitivity: Internal

Mieluummin keikkatyö kuin vakinainen

• Johtamisen haasteet; keinot ja tavat vaativat päivitystä

• Yksilölliset arvot ja arvostukset ovat tärkeämpiä kuin ”yleinen 
mielipide”

• Sietohalu työyhteisön tilanteisiin on madaltunut

• Vaikutusmahdollisuuksia omaan työhön, työaikaan jne tarvitaan
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Kun työvoima ei riitä

Henkilöstön käytön 
tutkiminen, HR-data, 

Henkilöstön oikea 
kohdentaminen
- Todelliseen asiakastarpeeseen 

pohjautuva 
henkilöstösuunnittelu

- Työvuorosuunnittelu
- Sijoitteluautomatiikka
- Varahenkilöstöpoolit 

äkkilähtöihin
- Keskitetty henkilöstön 

järjestäminen

Digitalisaatio
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KIITOS !

Anne Sivula

toimitusjohtaja

anne.sivula@seure.fi

040 576 5096
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