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Kunta-alan tyon murroksen kuvaus 21:
Uudistuva varhaiskasvatus

Paivitetty 24.5.2021

Kunta-alan tyon murroksen seuranta — mistéd on kysymys?

Milla tavoin ty6t ja toimintatavat ovat muuttuneet? Mika saa
aikaan muutosta ja miten tyOyhteisot eri aloilla ovat selviytyneet
korona-ajasta? Kahden vuoden vélein toteutettavan tyon
murroksen seurannan tarkoitus on tehda nykyaikainen kuntatyd
nakyvaksi. Eri toimintojen ja aiheiden kuvaukset perustuvat
asiantuntijakeskusteluihin, laajaan seurantakyselyyn, seka
tydpaikkaesimerkkien ja selvitysten hyddyntamiseen.

Seuranta tuottaa ajankohtaista tietoa kuntatydn kehityksesta ja
tilanteesta tyopaikoille itselleen, poliittisille paattjille ja
kuntalaisille. Tavoitteena on rakentaa yhteista kuvaa
muutoksesta hyddynnettavaksi kunta-alan tydmarkkina- ja
kehittdmistoiminnassa.

Tyodn murroksen seurannasta vastaavat KT Kuntatydantajat ja
kunta-alan paasopijajarjestot. Seuranta on osa Kuntaty$2030-
kokonaisuutta.

1. Lasten ehdoilla ja lapsia kuunnellen

Kajaani. Ymparillani on yhdeksan pienta "lastentarhanopettajaa”. Kajaanin syrjaisessa Otanmaen
paivakodissa ei olekaan ihan tavallinen paiva: tdndan lapset paattavat, mita tehdaan.

Paivan ohjelma on nuijittu aiemmin lasten omassa kokouksessa. Monipuoliseen paivaan kuuluu
muun muassa leivontaa, nukketeatteria, liikuntaa ja kummituksia.

— Mina ajattelin, ettad nyt tehdaan kummituslinna. Sain hyvan idean, kun meilla oli halloweenit,
niin siita se jai paalle. Mina tykkaan kaikennakoisista kummituksista ja kaikista vahan
synkemmista jutuista, selostaa 6-vuotias Kaapo. Pihla, Petriina ja Sanni puolestaan halusivat
leipoa suklaisia muffinsseja.

— Se on kivaa ja herkullista, perustelevat tytét valintaansa.

Paivakodissa vietetdan kokonaista lasten suunnittelemaa paivaa ensimmaista kertaa. Otanmaen
paivakodin johtaja Tiina Heikkinen on paivasta innoissaan.

— Kun lapset kuulivat tastd, he sanoivat ensimmaisena, etta "jippii, me saadaan olla opettajia".
Jokainen teki toiveen piirustuksena ja sitten tehtiin pienta aanestysta. Osalla oli onneksi
samoja toiveita, Heikkinen kertoo. (Julia Sieppi, Yle Areena)

Vaikka kokonaisvastuu on aikuisilla, Suomessa laki edellyttaa, etta lapset voivat vaikuttaa ja
heidan mielipiteensa otetaan huomioon.


https://yle.fi/uutiset/3-10118400
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Varhaiskasvatus muutosten pyorteissa

Varhaiskasvatuksessa ollaan paivat kaikkein pienimpien lasten kanssa. Silti ala on parhaillaan
isojen muutosten ja uudistusten pyorteissa. Syyna ei niinkaan ole uusi teknologia vaan viime
vuosien isot lakiuudistukset, jotka vahitellen ovat konkretisoituneet toiminnaksi. Isojen uudistusten
sulattelu kestda vuosia. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan nykyisin lapsen suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka (varhaiskasvatuslaki 2018). Pedagogisten tavoitteiden ohella on edelleen
huolehdittava lasten hyvasta hoitopaivasta ja paivakotien arjesta.

Poliittiset paattajat puolestaan joutuvat pohtimaan, mihin on mahdollista ja tarpeen panostaa ja
mista voidaan saastaa, kun kysymyksessa on pienten lasten kasvatus, hoito ja opetus. Miten
yhdistetaan toisiinsa varhaiskasvatuksen ja kuntatalouden tavoitteet?

Viimeisen 4-5 vuoden aikana paivakoteihin on tullut sahkoisia jarjestelmia lasten Iasnaolon
seurantaan ja henkildston tydajan suunnitteluun, hoitoaikojen ilmoittamiseen, ruokien tilaamiseen,
lasten tietojen kirjaamiseen ja arvioimiseen. "Saimme tyoyksikkddmme alypuhelimet reilu vuosi
sitten! Nyt voimme dokumentoida kuvin ja etsia tietoa netista.” Alylaitteiden ja viimeistaan koronan
myo6ta iso osa viestinnasta on siirtynyt verkkoon. Digitalisaatio on tuonut ryhmiin myds tabletteja,
alytauluja, isoja tauluteeveita, ja jo esiopetuksessa saatetaan harjoitella koodausta.

2. Suomessa varhaiskasvatus mahdollistaa molempien vanhempien
tyossakaynnin

Lapsella on Suomessa lakiin perustuva oikeus varhaiskasvatukseen. Vuonna 2019
varhaiskasvatukseen osallistui Suomessa noin 254 000 lasta. Lukumaara vastaa 77 prosenttia
kaikista 1-6-vuotiaista lapsista. Kokoaikaisen varhaiskasvatuspaikan kustannukset kunnalle ovat
noin 1750 euroa kuukaudessa alle 3-vuotiailla ja 1060 euroa kuukaudessa yli 3-vuotiailla (HE
198/2020). Suomessa vanhemmat maksavat niistéd keskimaarin hieman yli 100 euroa
kuukaudessa. Tdma on toisin kuin monessa kilpailijamaassa.

Suomessa kunnat vastaavat suurimmasta osasta varhaiskasvatuksen kustannuksista (kuva 1).
Yksityisten paivakotien maaraan vaikuttavat kuntien ostopalvelut ja palvelusetelien kaytto.
Palvelusetelilla perhe voi valita kunnan hyvaksymien yksityisten perhepaivahoidon tai yksityisten
paivakotien joukosta itselleen sopivimman. Kelan yksityisen hoidon tukea voi saada, jos lapsi ei ole
kunnan kustantaman varhaiskasvatuksen piirissa mutta han kay esimerkiksi yksityista paivakotia
tai hanelle on palkattu hoitaja. Osa kunnista maksaa Kelan lakisdateisen yksityisen hoidon tuen
paalle vapaaehtoista kuntalisaa.
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Kuva 1. Suomessa kunnat vastaavat padosasta varhaiskasvatuksen kuluista. (THL)

Suomen Vanhempainliiton ja Férbundet Hem och Skolan laajassa Paivakotibarometri 2019 -
kyselyssa vanhemmat olivat erittdin tai melko tyytyvaisia suomalaisiin paivakoteihin (kuva 2).

Vanhempien

tyytyviisyys
péiviakotiin

Paiviikodin sijaint! (katiin nahden)

Teiminnan monipuolsuus _ 45 % 1%
Lapsiryhmin yhteishenki _ 51 % 1%
Kodin ja paiviikodin vilinen yhteistyd _ 4B % 2%
Henkiléstan patevyys _ 40 9% 1%
Henkilastan rittavyys _ 46 % 5 %
Kodin ja paivikodin vilinen viestintd _ 46 % 2%
Lasten turvallisuus _ 42 % 1%
Ruuan laatu _ 41 % 2%
Paivikodin tilojen tarkoituksenmukaisus _ 47 % 3%
Paivikodin tilojen kunte - 43 9, 4 9%

Kuva 2. Vanhempien tyytyvaisyys paivakoteihin vuonna 2019.

Kuntien varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien yleisimpia ammatteja vuonna 2017 olivat
lastenhoitaja (17 400) ja lastentarhanopettaja (13 500), joiden yhteenlaskettu maara oli
kymmenessa vuodessa noussut reilusti, samalla kun perhepaivahoitajien maara kutakuinkin
puolittui (4 400).

3. Korona-ajan kokemuksia
Miten varhaiskasvatuksessa onnistuttiin korona-aikana?
Isossa kuvassa onnistuttiin, tydntekijat tekivat loistavaa ty6ta ja noudattivat ohjeistuksia.

Valtioneuvoston linjasi 16.3.2020 nain: "Varhaiskasvatuksen toimintayksikoét ja niiden yhteydessa
jarjestettava esiopetus pidetdan toiminnassa. Talla turvataan yhteiskunnan toiminnan kannalta
kriittisten alojen henkildstdn lasten paasy varhaiskasvatukseen ja mahdollistetaan vanhempien
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tyossakaynti.” Valtioneuvosto kuitenkin suositti, etta lasta hoidetaan kotona, jos siihen on
mahdollisuus.

Suositusta my6s noudatettiin. Selvitysten mukaan epidemian alkuaikoina paivakodeissa oli lapsia
vain hieman yli 20 % normaalimaarasta, minka vuoksi osa paivakodeista saattoi olla valilla kiinni.
Toiminta jatkui kuitenkin keskeytyksetta, ja monilla paikkakunnilla henkilokunta lahti innovatiivisesti
rakentamaan vuorovaikutusta ja pitdmaan yhteyttad kotona oleviin lapsiin ja perheisiin.

Perheiden tyodllisyystilanteet muuttivat lasten lasnaoloa paivakodeissa. Etdohjausta tehtiin (huoli
joidenkin lasten parjaamisesta).

Koronakriisi ja poikkeusolot vaikuttavat eri tavoin eri lapsiin ja nuoriin. Lapsistrategian
koronatyoryhman arvioi kriisin kielteisten vaikutusten kohdistuneen erityisesti niihin lapsiin ja
perheisiin, jotka olivat jo ennestaan olleet heikommassa asemassa.

Varhaiskasvatus ei ollut korona-aikana iltapaivalehtien otsikoissa. Yksikoét ja tyontekijat sopeutuivat
hyvin muutoksiin ja poikkeusaikaan. Uupumusta esiintyi.

Julkisen alan tyohyvinvointitutkimuksessa 2020 varhaiskasvatuksen henkilostosta 82 prosenttia
arvioi tydyhteisdénsa selviytyneen hyvin koronakriisissa. Epidemian aikana henkilostosta 10 % siirtyi
osittain tai kokonaan etatéihin. Toisiin tehtaviin siirtyi tai siirrettiin lisdksi 9 % henkilostosta,
paaasiassa lastenhoitajia. 61 %:lla tydjarjestelyihin ei tullut muutoksia.

Annettiin vapaus tehda tyota ja kehittda uusia toimintatapoja. Lomautuksia ei ollut suuressa
mittakaavassa. Meilla 1&hijohtaminen lisdantyi, mika paransi hyvinvointia koronatilanteessa.

Yhteisollisyys vahvistui ja tydn arvostus kasvoi.
Miten paivakotien toiminta muuttui?

e Lasten osallisuus ruokailussa vaheni, kun he eivat voineet ottaa itse. Vierailijoiden kaynneista,
retkista ja yhteisista tapahtumista perheiden kanssa ja kevatjuhlasta piti luopua. Teknologiaa
hyoédynnettiin esimerkiksi siten, etta jarjestettiin taidenayttely whatsapissa (osa lapsista oli
kotona). Lisaksi kotona oleville synttarisankareille soitettiin yhdessa videopuhelu. Vanhemmat
eivat tulleet sisalle paivakotiin, mutta tdma ei ollut huono asia. Sain ndhda paljon mukavampia
hyvastelyja oven suulla, eika eroahdistuksen hetki venynyt, joten sita ei juurikaan nakynyt. Toki
pienten kanssa tama tyollisti henkilokuntaa enemman riisumisten ja pukemisten vuoksi.
Keskustelut vanhempien kanssa muuttuivat ytimekkaiksi, mita ainakin itse pidin hyvana.

¢ Ruokailussa istuttiin vain joka toisella paikalla. Jonotusmerkkeja oli lattialla harvakseen. Koko
talon yhteisia hetkia ei voitu jarjestaa. Ovenkahvoja, katkaisijoita, usein kosketettavia pintoja
pestiin useammin. Kasidesia kaytettiin runsaasti ja joka valissa pestiin kasia. Palavereja ei
pidetty kasvotusten vaan esimerkiksi puhelimitse. Aito kohtaaminen vanhempien kanssa jai
aiempaa lyhyemmaksi ja tuntui maskin kanssa tylymmalta. Emme voineet hymyilla lapsille.
Syliin kuitenkin paasi kuten aiemminkin, sita tarvitaan aina.

e Huoli tartuntojen levidmisesta ja myds omasta ja laheisten terveydesta vaivasi etenkin
epidemian alkuvaiheessa, kun suojaimia ja tietoa taudista oli saatavilla niukasti. Turvallisuus ja
tartuntojen ehkaiseminen korostuivat epidemian aikana. Se nakyi myds siten, etta
tavanomaisia sairauskierteita oli vahemman kuin ennen koronaa.

e Turvattomuuden tuntemuksia lisdsi osaltaan paivakotitoiminnan luonne: Pienia lapsia ei ole
mahdollista pitaa etaalla aikuisista tartuntojen valttamisen vuoksi. Koronarokotuksensa
varhaiskasvatuksen henkildstd sai samassa tahdissa muiden kansalaisten kanssa.

¢ Kun lapsia oli paljon poissa, oli mahdollisuus antaa enemman aikaa pienemmalle ryhmalle.
Positiivista oli, ettd varhaiskasvatuksessa pystyttiin tukemaan myds kotiin jaaneita lapsia muun
muassa materiaali- ja linkkivinkkien avulla.

e Pienryhmatoiminta juurtui kaikkialle paivakoteihin, ICT-taidot kehittyivat huimasti, erilaiset
kohtaamiset ja keskustelut siirtyivat teamsiin, lahiesimiestydn merkitys korostui. Joissain
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kunnissa kehitettiin korona-aikana perheille digitaalisia ilmoittautumisjarjestelmia
varhaiskasvatukseen.

Opittiin toimimaan etayhteyksin

Korona toi teknologian nopeammalla tahdilla mukaan tydhon ja muutti suhtautumista sen
mahdollisuuksiin osana hyvaa ja laadukasta varhaiskasvatusta. Digiasioissa otettiin iso
harppaus.

Yhteydenpito siirtyi téysin tai padosin etdyhteyksin hoidettavaksi (Teams, Zoom, Googledrive,
Wilma ym.). Koulutuksiin osallistuminen helpottui, koska esityksia saattoi seurata muualtakin
kuin paikan paalta, useita koulutuksia voi katsoa myds tallenteilta jalkeenpain. On tapahtunut
digiloikka, joka mahdollistaa tulevaisuudessakin entista helpomman ja monipuolisemman
yhteydenpidon. Ihmisten ei tarvitse matkustaa paikasta toiseen tavatakseen toisiaan.
Teams-palaverit ovat tuoneet tehokkuutta. Usein molemmat huoltajat ovat paasseet mukaan ja
eroperheiden lasnaolo palavereissa on helpottunut. Aikaa ei kulu matkoihin. Tama on todella
hyva asial

Uutta oli mahdollisuus satunnaisiin etatyopaiviin.

Henkildstdjohtaminen

Henkildstojohtaminen on korostunut poikkeuksellisessa tilanteessa. Selkeé ja ajantasainen
tiedottaminen ja viestinta on ollut keskeinen johtamisen valine.

Toimiminen niin sanotun oman ryhman tai pienryhman kanssa haastoi tydvuorosuunnittelun,
kun ryhmia tai kasvattajia ei ohjeiden mukaan voinut yhdistelld. Koko yksikdn tasolla
yhteisollisyyden yllapitdminen vaikeutui. Yhteydenpito huoltajiin ja tdydennyskoulutus hoidettiin
etayhteyksilla.

Sijaisjarjestelyt vaikeutuivat. Toista oltiin herkasti pois flunssaoireiden vuoksi, kuten oli
ohjeistettukin, ja koronatestin tulosta saatetaan joutua odottamaan.

. Mika saa aikaan muutosta varhaiskasvatuksessa?

Tarve tukea ja turvata lapsen kasvua ja oppimista seka edistda kokonaisvaltaisesti hanen
hyvinvointiaan ja kehitystaan tarkeina varhaisvuosina. Nama vuodet vaikuttavat merkittavasti
hanen myohempaan elamaansa.

Tarve jarjestaa laadukasta varhaiskasvatusta taloudellisesti jarkevasti, seka tarve parantaa
varhaiskasvatuksen vaikuttavuutta ja tyon vetovoimaisuutta. Vaikuttavuus nakyy esimerkiksi
inhimillisen padoman lisdantymisend, lasten tasapainoisena kasvuna ja kehityksena,
oppimisvalmiuksien paranemisena seka syrjaytymisen, oppimisvaikeuksien ja niista
aiheutuvien kustannuksien vahenemisena. Vetovoimaisuus nakyy kykyna houkutella
ammattitaitoista henkilostoa toihin ja opiskelijoita alalle ja saada heidat pysymaan alalla.
Perheiden ja kuntien valinnat: Perheilla on oikeus valita ja kuntien tehtava on jarjestaa palvelu
joko omin voimin, yhdessa muiden kuntien kanssa tai ostopalveluna, yksityisen hoidon tuen,
kuntalisan tai palvelusetelin avulla. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta,
perhepaivahoito, avoimet paivakodit seka erilainen kerhotoiminta. Varhaiskasvatusta on myos
koulun aloitusta edeltava esiopetus.

Syntyvyyden lasku 2010-luvulla noin 60 000 vuodessa alle 50 000:een, ja isot alueelliset erot
lasten maarassa.

Lasten erilaiset kulttuuri- ja kielitaustat ja perhetilanteet. Joillakin alueilla asiakaskunta on
muuttunut lyhyessa ajassa kulttuurisesti hyvin monimuotoiseksi.

Tybelaman ja perheiden muuttuvat tarpeet, usein lapsi on kotona, kun vanhempikin on kotona,
ja lapsi on vuorohoidossa, kun vanhemmat tekevat ilta- tai yotyota. Varhaiskasvatuksessa
olevista lapsista 7 % oli vuorohoidossa vuonna 2016 (THL). Joustavuuden sovittaminen
varhaiskasvatuksen tavoitteisiin ja henkildston tyovuorojen suunnitteluun on vaikeampaa
verrattuna vakiintuneisiin ryhmiin ja sdannélliseen Iasnaoloon.
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Paatoksenteko

Lain mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siita
paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Kuntien paattajat tekevat paatdksia varhaiskasvatukseen suunnattavista voimavaroista,
investoinneista, saastodista ja palveluverkosta kaytettavissaan olevien tulojen ja lakien
puitteissa.

Riittavatko lapset ja miten lapsimaara kehittyy? Muuttaako se palvelutarpeita? Kuntien tilanteet
ovat tédssa hyvin erilaiset. Enta kuinka vetovoimainen kunta on perheiden ndkdkulmasta? Enta
alan tyontekijdiden?

Pienesta kiinni? Joskus pienellakin, esimerkiksi sijaisen tai kiertdvan resurssityontekijan
lisatyopanoksella saadaan merkittavia hyotyja kaytannon tyohon. "Yksikossamme muutoksia
parempaan alkoi tapahtua muutama kuukausi sitten, kun saatiin palkattua yksi ihminen lisda
hankerahalla.”

Lakimuutokset ja varhaiskasvatuksen reformi

Siirtyminen sosiaalipalvelusta opetus- ja kasvatuspalveluksi, valtakunnallinen velvoittava
varhaiskasvatussuunnittelu kunta- ja henkildkohtaisella tasolla ja uusi varhaiskasvatuslaki ovat
kaikki muuttaneet ty6ta ja toimintatapoja valtavasti ja naita asioita tydstetdan edelleen.
Kansallisen arviointikeskuksen ohjeet ovat uusi ja tyollistdva asia, joka asettaa laadukkaan
toiminnan tuottamiselle kunnianhimoiset tavoitteet, joihin tietysti pyrimme. Jatkuvasti lisdantyva
paperitydn maara (suunnittelu, arviointi, kehittdminen, dokumentointi) vaatii paljon aikaa, joka
on pois lasten kanssa tyoskentelysta. Vaatimukset tyota ja sen tuloksia kohtaan ovat nousseet
koko ajan. Henkildston erilaiset tydnkuvat ja roolit vaativat vield pureskelua.
Varhaiskasvatuslaki rakensi hierarkiaa paivakoteihin: Opettajien roolia nostettiin pedagogisen
koulutuksen ja osaamisen vuoksi mutta hoitajien tydon merkitysta ei tuotu vastaavasti esiin.
Tama on kummallista, silla hoitajat ovat lasten kanssa aikamaaraisesti eniten.

Viimeiset vuodet ovat olleet rankkoja varhaiskasvatuksen uudistusten takia. Prosessi oli
raastava ja aiheutti epasopua. Nyt olemme rakentamassa uutta alkua. Yhteistyo kaikkien
toimijoiden kesken on ensiarvoisen tarkeaa.

Paine toiminnan kehittamiseen ja pedagogisen laadun nostamiseen on viime vuosina
kasvanut, mutta olemme tydaikana tiukasti kiinni lasten kanssa. Kehittamisen aikaresurssit
puuttuvat.

Teknologinen kehitys

Uuden teknologian ja laitteiden (tabletit, alykannykat, isot naytét) mahdollistamat asiat
varhaiskasvatuksessa ja yhteydenpidossa koteihin. Korona-aikana etayhteyksien kaytto yleistyi
huomattavasti.

Digitalisaatio on tuonut opetukseen uusia laitteita ja menetelmia. Niiden myoéta esim.
pedagoginen dokumentointi ja lasten lukutaidon kehityksen tukeminen on monipuolistunut.
Palavereja on ollut mahdollista pitaa etana, ja tulkkipalvelu on helpottunut tulkkausohjelman
myota.

Mobiiliseurantasysteemit, jotka mahdollistavat esimerkiksi tuntilaskutuksen.

Infoahky

Kirjallinen raportointi on lisdantynyt huomattavasti. Joka asiasta pitaa olla tehtyna erillinen
suunnitelma.

Kirjallisten tdiden osuus on kasvanut huomattavasti. Ohjeistukset ja velvoitteet lapsiryhmassa
tehtavalle tydlle ovat tarkentuneet ja lisdantyneet huomattavasti. Eri sahkdisten palveluiden
sekameteli. ltsella kiitettavat digitaidot, mutta tdma on iso kompastuskivi toisille.
Sahkopostitse tulee nykyaan tosi paljon asioita, joihin pitaisi ehtiad reagoida.
Paivakodinjohtajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyot ja tydtehtavat ovat muuttuneet
pikkuhiljaa enemman hallinnollisten tehtavien suuntaan.
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Kaikkeen pitaisi olla tekemassa tarkennettuja omia suunnitelmia kuten
yhdenvertaisuussuunnitelma, tasa-arvosuunnitelma, arviointisuunnitelma,
turvallisuussuunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, esiopetussuunnitelma,
kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluopetussuunnitelma, pedagoginen suunnitelma,
varhaiskasvatussuunnitelma, kestavan kehityksen suunnitelma, vuosisuunnitelma jne. ja
kaikkea pitda myos arvioida ja taas kehittaa.

Sahkaisia palveluita on lisatty (= Wilma, Muksunetti, tietoedu, office 365). Sahkdisten
palveluiden kaytt6on ottaminen on tuntunut kilpajuoksulta. Juuri kun hallitse yhden otetaan jo
seuraava kayttoon ja silla korvataan edellinen, jonka juuri opit.

Kaikki rauhallisemmat hetket taytyy kayttaa tehokkaasti hyodyksi sen sijaan etta voisi valilla
tehda tyota ilman Kiiretta ja painetta.

Toimintatapojen muutokset

Toimintatavat ovat muuttuneet varhaiskasvatuksessa koko ryhman ohjaamisesta
pienryhmatoiminnaksi, lasten kasvatustydsta koko perheen tukemiseksi ja aikuisjohtoisuudesta
lapsilahtoisyydeksi.

Tyo on muuttunut hurjasti. Alue, jolla tydskentelen, on my0s erityisen haastava ja [ahion
perheilla ja lapsilla on paljon erityisia tuen tarpeita.

Miten varhaiskasvatus on meilld vuosien saatossa muuttunut tai sailynyt samana? (1) On tullut
vahva tiimity® ja minimihenkildstd. (2) Lapset ja perheet ovat edelleen tydn parasta osaa. (3)
Henkildstdn ammattitaito ja osaaminen ovat yha erinomaisia.

Maahan muuttaneiden vanhempien lasten osallistuminen varhaiskasvatukseen muokkaa
toimintakulttuuria ryhmassa merkittavasti. Tiimin osaamisessa lasten kielenkehityksen
tukeminen nousee merkittavaksi osaamisen alueeksi. Esim. tukiviittomien monipuolinen
hallitseminen, jatkuva kuvatuki asioiden viestinndssa, lauluissa, saduissa, leikkitaitojen
opettamisessa, siirtymissa ja ruokailussa.

Toisten organisaatioiden rohkaisevat kehittamisteot ja kiinnostavat ratkaisut, kuten

Espoon suomenkielisen varhaiskasvatuksen Tekemistd kotona oleville lapsille -verkkosivusto

Hyveet tyossa Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa

Oma-Nanny -toiminta haminalaisten perheiden tukena korona-aikana

Helsingin palkitsemisjarjestelma sisaltden kertapalkkiot hyvistd onnistumisista, uusien
opettajien palkitseminen ja palkitseminen opintosuorituksesta. Helsingissd on myds toimiva
vertaismentorointijarjestelma johtajille, varajohtajille ja varhaiskasvatuksen opettajille.

Hollolan Kalliolan paivakodin leikkiparitoiminta

Jaettu johtajuus Imatran varhaiskasvatuksessa

Imatra saasti eri tavalla ja panosti lastensuojelun korjaavien toimien sijasta perheiden

varhaiseen tukeen ja ennaltaehkaisyyn

Varhaiskasvatuksen toiminnan ja talouden ohjausjarijestelmé sekéa palkitseminen Jyvaskyldssa

Lukemisvalmiuksien harjaannuttaminen paivakodeissa Lukiva-kerhossa Jarvenpaassa

Kontiolahden kunnan etavarhaiskasvatus korona-aikana

Kielimentoritoiminta varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa Kotkan kaupungissa

Toiminnallinen ruokakasvatus Lempaalassa

Aapin paivakodin moduulimainen toimintamalli Limingassa

Oulun kaupungin Puoli paivaa pihalla -hanke ja hyvinvointipaivakotimalli



https://www.kuntatyo2030.fi/katso/tekemista-kotona-oleville-lapsille-verkkosivusto
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/hyveet-tyossa-espoon-suomenkielisessa-varhaiskasvatuksessa
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/oma-nanny-toiminta-tukee-perheita
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/lasten-leikkiparitoiminta
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/jaettu-johtajuus-varhaiskasvatuksessa
https://vm.fi/documents/10623/307649/kuntatuottavuus_Imatra.pdf/4b27f6b8-4be8-40bc-b99d-522ef3d85557/kuntatuottavuus_Imatra.pdf.pdf
https://vm.fi/documents/10623/307649/kuntatuottavuus_Imatra.pdf/4b27f6b8-4be8-40bc-b99d-522ef3d85557/kuntatuottavuus_Imatra.pdf.pdf
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/varhaiskasvatus-toiminnan-ja-talouden-ohjausjarjestelma-seka-palkitseminen
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/lukemisvalmiuksien-harjaannuttaminen-paivakodeissa-lukiva-kerhossa
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/kontiolahden-kunnan-etavarhaiskasvatus
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/kielimentoritoiminta-varhaiskasvatuksessa-ja-esiopetuksessa-monien-kielien-naky
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/toiminnallinen-ruokakasvatus-varhaiskasvatuksessa
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/aapin-malli
https://www.munoulu.fi/artikkeli/-/id/lisaa-ulkoilua-ja-retkeilya-lapsille-paivakodeissa
https://www.ouka.fi/oulu/paivahoito-ja-esiopetus/hyvinvointipaivakoti
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Tuntuva — Tunnesaatelyn tuki varhaiskasvatuksessa

Untuvikot — kirja alle 3-vuotiaiden pedagogiikasta
Vantaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen blogiin Vantastinen!
Vantaa palkkasi kymmenia kehittdjaopettajia seka lapsi- ja perheohjaajia paivakoteihin, joiden

naapurustossa perheet tarvitsevat enemman tukea. (HS 28.9.2020)


https://tuntuvahanke.wordpress.com/
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5. Esimerkkeja ja arvioita uusista toimintatavoista

Ovatko nama toimintatavat teilla...

mKaytossd  mKokeilussa

Tyoskentely timeissa

Paivakodeissa on lapsia eri kulttuuritaustoista

Varhaisen puuttumisen toimintamalli

Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta kehitetdan
jarjestelmallisesti

Paivakodit, jotka ovat avoinna gisin, iltaisin ja/tai
viikonloppuisin

Mobiiliseurantajarjestelma ja tuntilaskutus

Tiivis yhteisty® esiopetuksen ja perusopetuksen
kanssa

Tarjolla on myds avointa varhaiskasvatusta (avoimia
paivakoteja, leikkipuistoja ja/tai kerhoja) kotihoidossa
oleville lapsile ja naiden perheille

Varhaiskasvatuksen kehitystydhdn osallistuvat myds
lapset, perheet ja yhteistyotahot

Paivakodit sijaitsevat esimerkiksi koulujen, kirjastojen,
nuorisotilojen tai neuvolan yhteydessa

Paivakodit tarjoavat erilaisia painotuksia, esimerkiksi
kielikylpypaivakodit

Suunnitteilla

0%

u Ei kaytéssa, ei suunnitteilla

.
TR
o
-
T
IR
EECTI
B e

20 % 40 % 60 % 80 %

Kuva 3. Ovatko nama toimintatavat teilld kaytdssa, kokeiltavana tai suunnitteilla? Vastauksissa
korostui hyvin toimivien tiimien ja tyoyhteis6jen merkitys. Vuoden 2019 seurantaan verrattuna
eniten yleistyneita olivat varhaisen puuttumisen toimintamallit (+ 17 prosenttiyksikk6a) ja

paivakodin toiminnan ja varhaiskasvatuksen jarjestelmallinen kehittdminen (+13 prosenttiyksikkda).

100 %
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Top 5 -kyselyvastaukset: Mita nostaisit merkittavimmaksi uudeksi asiaksi tyon
murroksessa?

e Toimintaa ja varhaiskasvatusta kehitetdan jarjestelmallisesti.

o Kehitystyohon osallistuvat myos lapset, perheet ja yhteistyotahot
e TyoOskentely tiimissa

e Varhaisen puuttumisen toimintamallit lapsen pulmiin

e Lasten ja perheiden eri kulttuuri- ja kielitaustat
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Merkitys asiakkaalle ja kuntalaiselle toteutuessaan

m Erttéin suuri mSuun = Kohtalainen Pieni Ei merkitysta En osaa sanoa

Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta kehitetaan

jarjesteimalisest il s e
Varhaisen puuttumisen toimintamalli 53 % 28 % 9 %
Tiivis yhteistyd esiopetuksen ja perusopetuksen 43 % 35 9, 6 9%
kanssa
Paivakodit, jotka q@ral avoinna oisin, iltaisin jaftai a7 % 29 % % 7%
viikonloppuisin
Tyoskentely timeissa 38 % 3% % 8 %
Varhaiskasvatuksen kehitystydhén osallistuvat myds 33 % 35 % %5 9%

lapset, perheet ja yhteistybtahot

Tarjolla on myos avointa varhaiskasvatusta (avoimia
paivakoteja, leikkipuistoja jaftai kerhoja) kotihoidossa 4% 4% % 9%
olevile lapsille ja ndiden perheille

Paivakodeissa on lapsia en kulttuuntaustoista 27 % 32% 8% 5%

Mobilliseurantajarjestelma ja tuntilaskutus 24 % 29 % B % % 19 %

Paivakodit sijaitsevat esimerkiksi koulujen, kifjastojen,

nuorisatilojen tai neuvolan yhteydessa . sl R * 12%
Paivakodit tarjoavat erilaisia painotuksia, esimerkiksi 1§ .
kielikylpypaivakodit p % 12 % 21% 9% 17%
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuva 4. Asiantuntija-arvioiden mukaan uudenlaisilla toimintatavoilla on toteutuessaan useimmiten
suuri tai erittain suuri merkitys kuntalaisille.
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Merkitys henkildstolle toteutuessaan

m Erittain suuri mSuuri ®m Kohtalainen Pieni Ei merkitysta En osaa sanoa

Tyéskentely timeissa 72% 24%

Paivakodin toimintaa ja varhaiskasvatusta kehitetaan

jarjestelmallisesti ™% 22%

Varhaisen puuttumisen toimintamalli 64 % 23 % 5%

Tiivis yhteisty® esiopetuksen ja perusopetuksen

kanssa 50 % 31 % 4 %

vamasamaeer enysonen oxsvatnyo: - [

Paivakodeissa on lapsia eri kulttuuritaustoista 34 % 36 % % 4 %
Mobiiliseurantajérjestelma ja tuntilaskutus 30% 27% b %8 % 10 %
Paivakodit, jotka ovat avoinna disin, iltaisin jaftai 27 % 279 10% 9% 12%

viikonloppuisin

Tarjolla on myds avointa varhaiskasvatusta (avoimia
paivakoteja, leikkipuistoja ja/tai kerhoja) kotihoidossa 23% 30% 11% 5 %8 %
oleville |lapsille ja naiden perheille

Paivakodit sijaitsevat esimerkiksi koulujen, kirjastojen,

0, 0, [+ 0, 0,
nuorisotilojen tai neuvolan yhteydessa U S B ° % 6%
Paivakodit tarjoa\kfia;iﬁ;l;;&;gﬁ;l(rg;ksm, esimerkiksi 09 7% 13% 11% 10%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuva 5. Uudenlaisten toimintatapojen merkitys henkildstolle on tyypillisesti erittdin suuri tai suuri.
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. Nousevia ammatteja ja osaamistarpeita

Varhaiskasvatuksen opettaja ja erityisopettaja — Vuonna 2019 vaje oli noin 600 henkilda (5 %
tydvoimatarpeesta KT:n Tydvoimatiedustelussa)

Meidan alueella on suuri pula varhaiskasvatuksen opettajista ja erityisopettajista. Samoin
puheterapeuteista.

Myds lastenhoitajista on pulaa. Lastenhoitajia on viime vuosina tarvittu myos sijaistamaan
varhaiskasvatuksen opettajia.

Psykologin palvelut varhaiskasvatuksessa

Pienten lasten, 5-8-vuotiaiden opettaja, esikoulun opettaja

Resurssiopettaja ja erityisopettaja, jotka toimivat varhaiskasvatuksessa sielld, missa tarvitaan
Varhaiskasvatuksen sosionomi, varhaiskasvatuksen sosionomi ja opettaja tyoparina

Ei ole enaa paivakotiapulaisia, jotka ennen laittoivat lasten vuoteen paivaunia varten kuntoon ja
nostivat kaappisangyt takaisin seinalle unien paatyttya. Nyt ollaan tilanteessa, jossa kaikki mika
ei kuulu minimaaliselle laitoshuoltohenkilokunnalle, kuuluu kasvatushenkilokunnalle. Kenties
paivakodeissa tarvittaisiin jalleen paivakotiapulaisia tai ryhmaavustajia.

Taito tunnistaa lasten tarpeita ja suunnitella toimintaa niiden kautta

Monimuotoisuus ja-kulttuurisuusosaaminen, eri kulttuurista tulevien perheiden Iammin
vastaanotto, suomen kielen kehityksen tukeminen, kielikylpyosaaminen. Tarvetta koulutukseen
monimuotoisten perheiden kohtaamisesta on koko varhaiskasvatuksen henkilostolla.
Johtamisen osaaminen

Eri kielten taitajia

. Miten tyon murrosta varhaiskasvatuksessa kannattaa seurata?

Seuraamalla alan tilastoja, tutkimuksia, kehitystekoja ja tilastoja, hyvat esimerkit ja kiinnostavat
ratkaisut Tekojen torilla, Julkisen alan tydhyvinvointitutkimus ja Varhaiskasvatuksen
neuvottelukunnan valmistelemat varhaiskasvatuksen tulevaisuuskuvat.

Jatkamalla alan asiantuntijoiden (johto ja henkil6std), kehittajien, kouluttajien ja tutkijoiden
tapaamisia

Mita on tarpeen tehda, jotta varhaiskasvatusala onnistuu tyon

murroksessa?

Lasten parhaaksi

Tehdaan tyota aidosti yhdessa, jokaisen osaamista hyddyntaen ja lasten parhaaksi.
Tarkeinta on tiimitydon onnistuminen ja paivakodin hyva ilmapiiri.

Paatoksenteossa tarkeinta on huolehtia, etta resurssit ja sijaisjarjestelyt ovat kunnossa.
Tarvitaan selked visio varhaiskasvatuksen tulevaisuudesta ja suunnitelmallista etenemista sita
kohti.

Muutoksia tulee koko ajan mutta johtamisen pitaa silti olla seesteista paivakodin arjessa.
Tehdaan moniammatillista ja monialaista yhteistyota esi- ja perusopetuksen, neuvolan seka
sosiaali- ja terveyshuollon kanssa, jotta lapset saavat tarvitsemaansa tukea.

Arvostan sita, ettd Suomessa on totta lapsen subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen.
Toivoisin, ettd yksinkertaisista asioista ei tehtaisi niin monimutkaisia pedagogisia himmeleita.
Lapsi vaatii kasvaakseen nahdyksi tulemista, rakkautta ja hyvaksyntdd. Enemman otetaan
huomioon lasten osallisuutta ja mielipiteita, lapsilahtdisyys on paivan trendi. Se on hieno asia,
samoin taaperopedagogiikan nouseminen nakyvampaan rooliin!
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Huolehditaan henkiloston osaamisesta ja hyvinvoinnista

Tarvitaan tdydennyskoulutusta ja koulutus- ja urapolkuja koko henkildstdlle. Mahdollistetaan
lastenhoitajien lisdkoulutus opettajiksi ja vanhan lastentarhaopettajan tutkinnon tdydentaminen.
Tyontekijoita voisi kouluttaa lisaa tarjoamalla runsaasti vaihtoehtoja, joita voi toteuttaa tyon
ohessa. Yksittaiset webinaaritallenteet tai isommat kokonaisuudet ovat erinomaisia ja matalan
kynnyksen koulutusta kaikille!

Tyontekijat ja esimiehet arvioimaan yhdessa todellisia kehittdmistarpeita toimintatavoissa ja
osaamisessa. Nykyinen jatkuva koulutustarjonta alkaa tuntua itseisarvoiselta, eika siitd saatava
hyaty siirry tiimeihin ja tyontekoon.

Otetaan kayttddn mentorijarjestelma tai vastaava uusien tyontekijoiden tueksi.

Huolehditaan my6s henkiléstdn hyvinvoinnista. Otetaan siind huomioon seka uuden
sukupolven tyontekijat etta pitkan linjan tyontekijat.

Pois turhat paperity6t, sala ja kokoukset.

Huolehditaan tyOyhteistjen vetovoimasta

Kuunnellaan henkildst6a. Kuunnellaan myds lapsia.

Kiinnitetddn hyvan ilmapiirin vahvistamiseen paljon huomiota, ei puhuta selan takana
tybkavereista.

Panostetaan lahijohtamiseen, hyvin toimiviin tiimeihin ja tydyhteisdihin.

Kehitetdan tiimityota itseohjautuvaan suuntaan.

Arvostuksen osoittamista kaivataan monella tapaa (yksi tekija palkkaus, mutta myds muut
tekijat ovat tarkeita). Palkkaus on ollut paljon esilla viime vuosina.

Jarjestetaan riittavat taloudelliset ja ajalliset resurssit kehittamistydhon.

Jaetaan tunnustusta, annetaan palautetta tydtovereille ja palkitaan henkil6stoa.

Nostetaan esiin varhaiskasvatuksen merkitys

Varhaiskasvatuksen ammattilaisten tehtava on nostaa esiin varhaiskasvatuksen merkitys
lapsille, perheille ja yhteiskunnalle. llman varhaiskasvatuksen mydnteista kuvaamista siihen ei
tulla panostamaan.

Vaikeutena on tuoda mediassa esille hyvaa ja positiivista alasta, vaikka koko ajan saadaan
arjessa paljon hyvaa aikaan.

Seesteisempi tulevaisuus

Jatkossa tarvitaan malttia uudistuksiin. Uudistusten vydry on ollut melkoinen parin-kolmen
viime vuoden aikana, eika tahti tunnu hidastuvan. Lapset ja tyontekijat tarvitsevat tyérauhaa ja
sopeutumisaikaa kaiken uuden sisaistdmiseen ja tydstadmiseen.

Kehitetdan myos perhepaivahoitoa. Sita tarvitaan edelleen esimerkiksi pienissa
maaseutukunnissa.

Toivoisin niin, etta joskus viela saisi toteuttaa sellaista varhaiskasvatusta, jossa oikeasti olisi
aikaa lapselle ja jossa oikeasti saisi tehda sita lapsen nakoista ja oloista tyota, jossa lapsi saa
olla lapsi, eika valtavien vaatimusten ja odotusten kohde jo pienena.

. Mita tai miten tekemalla epaonnistumisen riski kasvaa?

Jos edelld mainitut asiat eivat ole kunnossa ja valvonta puuttuu, niin silloin uskon kaiken
menevan pieleen ja tulevan samoja asioita, joita hoivakotikeskustelussa on kuultu.

Menemalla tehostamisessa liian pitkalle. Peli on menetetty, kun ei enda pystyta rekrytoimaan ja
pitdmaan ammattitaitoista henkildstéa, tai kun nuoret eivat enda hakeudu alan koulutukseen.
Pitaako kayttdasteen todella olla jatkuvasti huipussaan, kun toimitaan lasten kanssa?

Tyon mitoituksessa tuijotetaan vain suhdelukuja. Tervetuloa sen sijaan tutustumaan
lapsiryhman arkeen!
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o Luodaan sd3ddksia, joita on kdytanndssa mahdotonta toteuttaa, tai sdadelldan maarayksin
liilan yksityiskohtaisesti tydyhteisdjen sisaista toimintaa.

o Hukataan hyva, moniammatillinen tyétapa varhaiskasvatuksessa.

e Kun tulee uusia tehtavia, mitaan entisia ei vahenneta.

o Kukaan ei pyri rajoittamaan viestintavalineiden kautta tulevaa tehtavien ja tiedon vyorya.

e Se kummallinen ajelehtiminen, etta esiopettajat eivat kuulu oikein mihinkaan, vasyttaa
eskariopettajia ja saa pahimmillaan vaihtamaan ammattia, vaikka esiopettajista on pula.

o Kunta-alan henkildstd kokee tyon imua usein, mutta kiire kuormittaa turhan paljon. Kuntien
ulkopuolelta tehdaan paatoksia, joiden vaikutuksia ei arvioida kunnolla.

e Ja vaikka keksittaisiin kuinka hienoja termeja, teorioita tai malleja, lapset edelleen myos
meteldivat, riehuvat, kiukuttelevat ja kiusaavat.

e Eikuunnella ja huolehdita henkilstosta.

10. Anna palautetta tasta kuvauksesta ja kerro, miten saisimme siita
paremman

Anna palautetta kuvauksesta ja kerro, miten saisimme siitd paremman. Me kunta-alan
tydmarkkinaosapuolet arvostamme saamaamme palautetta ja otamme sen huomioon, kun
kuvausta seuraavan kerran paivitetaan. Palautetta ja parannusehdotuksia voi antaa taman linkin
kautta ja valitsemalla aiheeksi Uudistuva varhaiskasvatus. Palautelinkki 16ytyy myos KT:n tyon
murros -sivustolta, johon kuvaukset eri aiheista on koottu.


https://q.surveypal.com/2021-tyon-murros-kuvaukset
https://q.surveypal.com/2021-tyon-murros-kuvaukset
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11. Kaaviokuvien taulukot

Taulukko 1. Toimintatapojen arviointi.

Ovatko toimintatavat teilla. ..

Kaytossa | Kokeilussa | Suunnitteilla | Ei kaytdssa, ei

suunnitteilla
Tydskentely tiimeissa 98 % 1% 0 % 1%
Paivakodeissa on lapsia eri 93 % 1% 1% 5%
kulttuuritaustoista
Varhaisen puuttumisen 92 % 3 % 2% 3 %
toimintamalli
Paivakodin toimintaa ja 82 % 8 % 5% 6 %

varhaiskasvatusta kehitetaan
jarjestelmallisesti

Paivakodit, jotka ovat avoinna 79 % 0 % 0 % 21 %
disin, iltaisin ja/tai
viikonloppuisin

Mobiiliseurantajarjestelma ja 70 % 4 % 6 % 20 %
tuntilaskutus
Tiivis yhteistyd esiopetuksenja | 67 % 11 % 8 % 14 %

perusopetuksen kanssa

Tarjolla on myds avointa 65 % 2% 1% 31 %
varhaiskasvatusta (avoimia
paivakoteja, leikkipuistoja ja/tai
kerhoja) kotihoidossa oleville
lapsille ja ndiden perheille

Varhaiskasvatuksen 62 % 18 % 10 % 10 %
kehitystyohon osallistuvat myos
lapset, perheet ja yhteistydtahot

Paivakodit sijaitsevat 55 % 5% 8 % 31 %
esimerkiksi koulujen, kirjastojen,
nuorisotilojen tai neuvolan
yhteydessa

Paivakodit tarjoavat erilaisia 39 % 8 % 4 % 49 %
painotuksia, esimerkiksi
kielikylpypaivakodit

Taulukko 2. Merkitys asiakkaalle ja kuntalaiselle toteutuessaan.

Erittdin | Suuri | Kohtalainen | Pieni | Ei En osaa
suuri merkitystd | sanoa
Paivakodin toimintaa ja 54 % 31% |10% 1% 1% 3 %
varhaiskasvatusta kehitetdan
jarjestelmallisesti
Varhaisen puuttumisen 53 % 28% |6% 2% 1% 9 %
toimintamalli
Tiivis yhteistyd esiopetuksen | 43 % 35% [12% 2% 2% 6 %
ja perusopetuksen kanssa
Paivakodit, jotka ovat 47 % 29% |9% 4 % 3 % 7 %
avoinna 6isin, iltaisin ja/tai
viikonloppuisin
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Tydskentely tiimeissa 38 % 31% |16 % 3 % 3 % 8 %
Varhaiskasvatuksen 33 % 35% |21% 4 % 1% 5%
kehitystyohon osallistuvat
myos lapset, perheet ja
yhteistyotahot

Tarjolla on myds avointa 34 % 34% |16 % 4 % 4 % 9 %
varhaiskasvatusta (avoimia
paivakoteja, leikkipuistoja
jaltai kerhoja) kotihoidossa
oleville lapsille ja naiden

perheille

Paivakodeissa on lapsia eri 27 % 32% |25% 8 % 3% 5%
kulttuuritaustoista

Mobiiliseurantajarjestelma ja | 24 % 29% |17 % 6 % 5% 19 %
tuntilaskutus

Paivakodit sijaitsevat 15 % 25% |27 % 13% (8% 12 %

esimerkiksi koulujen,
kirjastojen, nuorisotilojen tai
neuvolan yhteydessa
Paivakodit tarjoavat erilaisia | 5 % 12% | 36 % 21% 9% 17 %
painotuksia, esimerkiksi
kielikylpypaivakodit

Taulukko 3. Merkitys henkildstdlle toteutuessaan.

Erittdin | Suuri | Kohtalainen | Pieni | Ei En osaa
suuri merkitysta sanoa
Tydskentely tiimeissa 72 % 24% 3% 0% |0% 1%
Paivakodin toimintaa ja 71 % 22% 5% 0% |0% 1%
varhaiskasvatusta kehitetdan
jarjestelmallisesti
Varhaisen puuttumisen 64 % 23% |6% 0% [1% 5%
toimintamalli
Tiivis yhteistyd esiopetuksen | 50 % 31% [ 13% 1% |1% 4 %
ja perusopetuksen kanssa
Varhaiskasvatuksen 41 % 36% |16 % 4% 1% 3%
kehitystyohon osallistuvat
myos lapset, perheet ja
yhteistyotahot
Paivakodeissa on lapsia eri 34 % 36% |18% 4% |3% 4 %
kulttuuritaustoista
Mobiiliseurantajarjestelma ja | 30 % 27% [ 19% 5% |8% 10 %
tuntilaskutus
Paivakodit, jotka ovat 27 % 27% [ 15% 10 9 % 12 %
avoinna 6isin, iltaisin ja/tai %
viikonloppuisin
Tarjolla on my6s avointa 23 % 30% |23% 11 5% 8 %
varhaiskasvatusta (avoimia %
paivakoteja, leikkipuistoja
jaltai kerhoja) kotihoidossa
oleville lapsille ja naiden
perheille
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Paivakodit sijaitsevat 17 % 33% |25% 10 9 % 6 %
esimerkiksi koulujen, %
kirjastojen, nuorisotilojen tai
neuvolan yhteydessa

Paivakodit tarjoavat erilaisia | 9 % 27% | 30% 13 1% 10 %
painotuksia, esimerkiksi %
kielikylpypaivakodit
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