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m Uusi suositus kayttoon 2022

e Korvaa aiemman suosituksen
vuodelta 2013,
"Henkilostovoimavarojen
arviointi — suositus
henkilostoraportoinnin
kehittamiseen”

* Yhteiset tunnusluvut kayttoon
vuoden 2022 alusta
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Suositus tehtiin yhteistyossa kuntien kanssa

 Tyo alkoi kevaalla 2020

« Tyopajoja ja keskusteluja,
mukana kuntakentan, KT:n ja
KEVAn asiantuntijoita &
jarjestelmatoimittajia

« Kommentointikierroksia HR-
verkoston jasenilla & kunta-alan
paasopijajarjestojen edustajilla




m Saatavilla KT:n verkkokaupasta

Painettuna saatavilla KT:n

 Lahetetaan postitse verkkokaupasta

« KT:n yhteyshenkiloille
» Tyopajoihin osallistuneille  https://linja.kt.fi/

 Saatavilla pdf:na ja
painettuna

www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/oppaat

Tervetuloa Linjalle, Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajat KT:n

verkkopalveluun

tuloksellisuuden ja yhteistoiminnan kehittdmisessa. Osa
palveluista on tarkoitettu vain jasenille, ja niiden kayttd
edellyttaa kifjautumista.
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Henkilostotiedolla johtaminen
Osaaminen ja uudistuminen
Tyohyvinvoinnin johtaminen
Johtaminen ja esihenkilotyo
Tuottavuus ja tuloksellisuus
Yhteiset tunnusluvut




Henkilostotiedolla
johtaminen

« Henkilostotiedolla johtamisen
tason arviointia

« Osaamisalueita henkilostotiedolla
johtamiseen

« Henkilostoammattilaisten tarkeys
henkilostotiedon
hyodyntamisessa




Osaaminen ja
uudistuminen

e Muutosvalmius
e Asiakaskokemus
 Digiosaaminen

Tyohyvinvoinnin
johtaminen

« Strateginen taso
* Toimialataso

« Tyoyhteiso

* Yksilotaso




Johtaminen ja
esihenkilotyo

 Johtamisen kehittamisen
ja johtamisen tulosten
seurantaa

 Tavoitteet ja ilmapiiri

« Tyon merkityksellisyyden
vahvistaminen

Tuottavuus ja
tuloksellisuus

Asiakastarpeisiin
vastaaminen
Kustannustehokkuus ja
laatu

Toimintaprosessien
sujuvuus

Henkiloston hyvinvointi ja
tuottavuus
Kokonaisuuden seuranta




Tunnuslukuja

* Henkilostomaara

» Henkilotyomaara (laskentapa)

« TyOajan jakautuminen

* Henkiloston ikarakenne (laskentatapa)
* Henkiloston vaihtuvuus (laskentatapa)
 Elakoityminen

« Sairauspoissaolot (laskentatapa)

* Henkiloston osaamisen
kehittaminen (laskentatapa)

» Tyovoimakustannukset ja
henkilostoinvestoinnit

 Palkitseminen

- Esimerkkeja

- yhteiset laskentatavat



Yhteiset tunnusluvut

Laskentatavat




m Yhteiset tunnusluvut

Henkiloston

Henkilotyovuosi ikarakenne

Vakinaisen
henkiloston
vaihtuvuus

Henkiloston
Sairauspoissaolot osaamisen
kehittaminen




Henkilotyovuosi /HTV 2

Raportoidaan palkallista tyopanosta

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyoskentelya.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara
kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko
vuoden kalenteripaiviin (esim. tyossa 1.3.-31.5. = 92 / 365 = 0,25htv).
Huom.

 ei vahenneta palkallisia poissaoloja

« karkausvuonna kalenteripaivia on 366

 laskenta kumulatiivisesti

el vuokratyontekijoiden tyopanosta mukaan



Henkiloston ikarakenne

« |karakenne viiden vuoden valein

« Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ika lasketaan raportointivuoden ja syntymavuoden valisena
erotuksena kokonaislukuna. Keski-ika lasketaan yhden desimaalin tarkkuudella.

Ika Lukumaara %-0Suus

Alle 30v.

30-34v.

35-39v.

40-Lbv.

45-49v.

50-54v.

55-59v.

60-64v.

Yli 65v.

Yhteensa

Keski-ika XX, X vuotta




Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

« Raportoidaan erikseen vaihtuvuus ja sisainen liikkuvuus vakinaisen henkiloston
osalta

 Ilmoitetaan vuoden aikana alkaneiden vakinaisten palvelussuhteiden ja
paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden lukumaarat. Paattyneisiin
palvelussuhteisiin erotellaan elakkeelle siirtyneet ja muut.

Lukumaara Vaihtuvuus %

Alkaneet palvelussuhteet

Paattyneet palvelussuhteet
« Elakkeelle siirtyneet
 Muut

Sisainen liikkuvuus (organisaation
sisalla tehtavaa vaihtaneet)

« uudelleen sijoitetut

« muut tehtavaa vaihtaneet



Sairauspoissaolot

« Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot lasketaan kalenteripaivina.
Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin kalenteripaivaa per henkilotyovuosi.

« Tama saadaan laskemalla kaikki kalenterivuoden aikana kertyneet
sairauspoissaolopaivat yhteen ja jakamalla tama henkilotyovuosien yhteismaaralla

« Lisaksi raportoidaan kuinka suurella osalla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Terveysperusteiset Palkalliset Palkattomat %
poissaolot (kaikki yhteensa  sairauspoissaolot sairauspoissaolot
myos tapaturmat) Kalenteripaivat Kalenteripaivat

1-7 pv 0 paivaa sairastaneet (%-osuus
henkilostosta)

Sairauspoissaoloprosentti

8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
Yli 180 pv

Yhteensa keskimaarin /
henkilotyovuosi



Henkiloston osaamisen kehittaminen

« Osaamisen kehittamisesta raportoidaan koulutuspaivat erikseen ammatillisesta
henkilostokoulutuksesta ja muista koulutuksista. Raportoidaan erikseen palkalliset
koulutuspaivat seka palkattomat koulutuspaivat (esimerkiksi opintovapaat ym.)

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat
Koulutuspaivat Koulutuspaivat Koulutuspaivat Koulutuspaivat
yhteensa /vakituinen yhteensa /vakituinen
henkilosto henkilosto

Ammatillinen
henkilostokoulutus

Muu koulutus



Kiitos!
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