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1 Nyttan av jamstilldhetsplanering

pa arbetsplatser

Lagen om jimstilldhet mellan kvinnor och min, som reviderades den
1 juni 2005, ger fler verktyg in tidigare for frimjande av jamstilldhet
och vilbefinnande pé arbetsplatsen. S&vil arbetsgivare som arbetstagare
gynnas av en arbetsgemenskap som ir jimstilld, 6ppen, uppmuntrande
och rittvis. Férverkligande av jamstilldhet mellan konen okar vilbefin-
nandet i arbetet och kinslan av rittvisa hos arbetstagare och dirmed
arbetsmotivationen. Dirigenom kan frimjandet av jimstilldhet ha in-
verkan pd personalens produktivitet och foretagets konkurrensférméaga.
Atgirder i enlighet med lagen férebygger eventuell diskriminering.

Jimstilldhetslagen forpliktar alla arbetsgivare att verka for frimjande av jam-
stilldhet mellan konen. Arbetsgivare som regelbundet har minst 30 anstillda
maéste enligt lagen dessutom uppritta en jimstilldhetsplan.

Varje arbetsplats har sin egen jamstilldhetsplan, beroende pa vilka fragor
det finns behov av att betona i respektive arbetsgemenskap. Jimstalldhetsfragor
behover inte behandlas som en separat friga utanfor dvrig verksamhet. Jam-
stilldhetsperspektivet utgor ofta en del av foretagets/organisationens dagliga
verksamhet.
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Att uppritta en jamstilldhetsplan ir inte komplicerat. Att uppdatera en
tidigare upprittad plan ir enkelt. Avsikten med planeringen ir att 6ppna 6go-
nen pd parterna pa arbetsplatsen for att se saker pa ett nytt sitt. Nya per-
spektiv pa praxisen vid arbetsplatsen kan medféra enkla och litt genomfoérbara
forbittringar av arbetssitten. Enligt undersdkningar frimjas vilbefinnandet i
arbetsgemenskapen av att kvinnor och min arbetar s jamstillt som méijligt.
Jamstilldhetsplaneringen kan allt efter behoven pé arbetsplatsen utstrickas till
att aven omfatta andra faktorer, exempelvis arbetstagarnas &lder.

Jamstilldhetsplanen ir dven nédvindig nar enbart eller nastan enbart min
eller kvinnor arbetar pa arbetsplatsen. D4 kan det vara till nytta att utreda om
det ir mojligt och befogat att 6ka intresset hos det kon som ir i minoritet for de
platser som erbjuds. Ibland kan man idndra pa arbetsuppgifter, rikta sokférfaran-
den sirskilt mot det kén som ar i minoritet eller till exempel cka fortbildning.
Aven férenande av arbete och familjeliv stiller olika utmaningar pa jamstalld-
hetsplaneringen pa kvinno- och mansdominerade arbetsplatser.

Jamstilldhetstinkande utgér inte ifrdn att det finns problem p4 arbetsplat-
sen. Det ir nyttigt att se ver jaimstilldhetsliget och utvecklingsbehov dven pa
arbetsplatser som upplevs som jamstillda.
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2 Framjande av jamstdlldher

i arbetslivet

2.1.Alla arbetsgivare har skyldighet att framja jamstalldhet

Frimjande av jamstilldhet mellan kénen har pa bred front godkints som ett
samhilleligt mal. Redan i Finlands grundlag forbjuds diskriminering pa basis
av kon.

Frimjande av jimstilldhet i arbetslivet innebir att min och kvinnor be-
handlas jamstillt och utan diskriminering i alla situationer i arbetslivet. Ett m&l
ar ocksd att min och kvinnor i framtiden skulle fordelas pa olika uppgiftsnivaer
och olika yrken jimnare 4n i nuldget efter sin formédga och kompetens.

Ansvaret for att jaimstilldhetslagen f6ljs pa arbetsplatserna hor till arbetsgi-
varen, men ansvaret for ett jimstillt uppférande hor till hela arbetsgemenska-
pen. I jimstilldhetslagens 6 § uppriknas omriden dir arbetsgivaren skall striva
efter att frimja jimstilldhet mellan kvinnor och min.
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6 § Arbetsgivarnas skyldighet att frimja jimstdlldheten (15.4.2005/232)

Varje arbetsgivare skall i arbetslivet pd ett malinriktat och planmdissigt scitt frimja
jamstdélldheten mellan konen.

For framjande av jimstdilldheten i arbetslivet skall arbetsgivarna med hénsyn till
sina resurser och andra relevanta omstindigheter

1) verka fir att lediga platser siks av béde kvinnor och mdin,

2) frimja en jdmn fordelning mellan kvinnor och mdin i olika uppgifter samt skapa
lika mdajligheter for kvinnor och mén till avancemang,

3) frimja jamstdilldheten mellan kvinnor och mdn nér det giller anstdllningsvillkor,
sdrskilt lon,

4) utveckla arbetsforhillandena sd att de limpar sig for bade kvinnor och mdn,

5) gora det littare for kvinnor och mdn att forena arbete och familjeliv, framfir allt
genom att féista avseende vid arbetsarrangemangen, och

6) verka for att forebygga diskriminering pd grund av kin.
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2.2 En jamstilldhetsplan for arbetsplatser med
minst 30 arbetstagare

Arbetsgivare som regelbundet sysselsitter minst 30 personer har enligt lagen
skyldighet att frimja jamstilldhet utifrén en arlig plan. Arbetsgivaren utgors
till exempel av ett privat foretag, en kommun eller ett statligt verk. I stora
organisationer kan det vara klokt att uppritta en plan som beaktar speciella
egenskaper hos olika underorganisationer. I 6 a § i jamstilldhetslagen bestims
om jamstilldhetsplaner.

Jamstilldhetsplanen kan upprittas separat eller inkluderas som en del av
personal- eller utbildningsplanen eller arbetarskyddets verksamhetsplan. Pla-
nen uppdateras arligen. Lokalt kan man komma 6verens om att den redogorelse
for jamstilldhetsliget pa arbetsplatsen som ingar i planen (dtgirder enligt 6 a §
2 mom. 1 punkten i jimstilldhetslagen) gors minst en géng vart tredje &r.

Jamstilldhetsplaner som upprittats fore revideringen av lagen skall uppda-
teras sd att dessa dverensstimmer med den reviderade lagen.
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6 a § Atgirder for framjande av jamstilldheten (15.4.2005/232)

Om antalet anstdllda i anstéllningsforhillande hos en arbetsgivare regelbundet cir
minst 30, skall arbetsgivaren genomfora dtgirderna for fraimjande av jiamstdlldhe-
ten i enlighet med en jémstdlldhetsplan som gors upp drligen och som scirskilt gcller
lon och andra villkor i anstdllningsforhdllandet. Planen kan inkluderas i personal-
och utbildningsplanen eller i verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet.

Jémstdilldhetsplanen skall utarbetas i samarbete med representanter for personalen

och den skall innehdlla

1) en redogorelse for jamstdilldhetsléiget pd arbetsplatsen inklusive en specificering
av firdelningen av kvinnor och mdén i olika uppgifter samt en kartliggning av klas-
sificeringen, lonerna och loneskillnaderna i frdga om kvinnors och mdéns uppgifter,

2) dtgérder som dir nodvéndiga for att frimja jimstdilldheten och uppnd lonejiim-
stélldhet och som enligt planerna skall inledas eller genomféras, och

3) en utvéirdering av hur tidigare dtgéirder som ingdtt i jamstdlldhetsplanen har
genomforts och av deras resultat.

[ stdllet for den drliga genomgdng som avses i 1 mom. kan man lokalt komma éver-
ens om att dtgirderna enligt 2 mom. 1 punkten genomfirs minst vart tredje dr.
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3. Upprdttande och genomforande av

jamstalldhetsplanen

3.1 Inledande av planering

Arbetsgivaren svarar for och beslutar om sitt att uppritta planen och inleder
planeringsarbetet. Planen utarbetas i samarbete med representanterna for olika
personalgrupper pa arbetsplatsen genom att tillimpa samarbetslagen eller mot-
svarande bestimmelser inom den offentliga sektorn eller genom att till exem-
pel tillsitta en sirskild planeringsgrupp.

Det dr 6nskvirt att arbetsgivaren gor chefer/férmin och personal fortrogna
med saken till exempel genom diskussioner och utbildning. Detta kan ske an-
tingen som en del av processen i jimstilldhetsplanering eller separat som en del
av normal orientering och utbildning.

3.2 Redogorelse for nuvarande jamstalldhetslage

Jimstilldhetsplanen skall innehilla en redogoérelse om jimstilldhetsliget pa
arbetsplatsen. Den skall inkludera en separat specificering av fordelningen av
kvinnor och min i olika uppgifter samt en kartlaggning av 16nerna. Eftersom
behoven pa arbetsplatserna varierar ir det upp till varje arbetsplats att avgora
vad den anser vara nyttigt att redogdra utéver specificering av uppgifterna och
kartliggning av lonerna.

10 Jamstdlldhetsplanering pa arbetsplatserna



3.2.1 Jamstilldhetslaget pa arbetsplatsen

Syftet med redogorelsen ir att ge bakgrundsinformation om vilka utvecklings-
behov i friga om jamstilldhetsliget som méiligen finns pa arbetsplatsen. En
redogérelse av nuliget kan basera sig pa statistikuppgifter, enkiter eller annan
information om arbetsplatsen. I redogérelsen kan man olika ar framhiva olika
fragor. De frigor som skall kartliggas beror bland annat pi konsstrukturen i
organisationen och arbetsplatsspecifika férhallanden.

I redogorelsen kan man utnyttja personalrapporter som dven annars gors
pa arbetsplatsen, sdsom personalbokslut. Om nyckeltal som skall rapporteras
utformas specificerade enligt kon, betjinar dessa dven vid redogorelsen av jaim-
stilldhetsliget. Vid jimstilldhetsplanering kan man dven utnyttja arbetsklima-
tenkiter och -barometrar samt i dessa ligga till frigor som ir nédvindiga uti-
fran redogorelsen av jamstilldhetsliget.

I det foljande finns exempel pa mal for redogorelse:

Rekryterings- och anstillningsforfaranden: Man kan till exempel kartligga
forhéllandet mellan de sékande och de utvalda i olika uppgifter enligt kon samt
efter moéijligheterna striva efter att 6ka kvinnors andel inom mansdominerade
uppgifter och mins andel inom kvinnodominerade uppgifter.
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Rotation avseende avancemang och uppgifter: Man kan till exempel utreda
malen for rotation nir det giller avancemang och uppgifter ur ett jamstilld-
hetsperspektiv och hur dessa i praktiken har forverkligats samt personalens er-
farenheter av dem.

Utredningen om utbildning kan gilla nédvindig utbildning som krivs av
uppgifterna eller fordelning av utbildningskostnader genom att eventuellt be-
akta utbildningens betydelse ur perspektivet fér hur man behirskar arbetsupp-
gifter eller avancerar. Utredningen kan gilla personalens erfarenhet i friga om
att f3 tilltrade till utbildning eller till exempel utbildning av dem som &tervin-
der fran l&nga ledigheter.

Anstillningsforhallandets karaktir: antal och andel kvinnor och min bland
fast anstillda, visstidsanstillda samt del- och heltidsanstillda.

Andra motsvarande mal som utgdr foremal for utredning kan bland annat vara:

* anvindningen av familjeledigheter (moderskaps-, faderskaps-, férildra- och
vérdledigheter)

» anvindningen av olika arbetstidsformer samt dvertidsarbeten och deltids-
pension

= frinvaro (t.ex. sjukdom)

= personalens aldersstruktur och utbildningsniva

12 Jamstdlldhetsplanering pa arbetsplatserna



Man kan till exempel genom arbetsklimat- och andra enkiter utreda uppfatt-
ningar om och erfarenheter av hur jimstilldheten har forverkligats pa bland
annat f6ljande omriden:

® 16n, anstallningsformaner

= ledarskap

= férenande av arbets-, familje- och privatliv samt av

= arbetstidsarrangemang som stoder dessa

= arbetsmilj, personalutrymmen, sexuella trakasserier, mobbning

= attityder till jimstilldhet mellan kénen

3.2.2 Specificering av hur man placerar sig i olika uppgifter

Redogorelsen skall innehélla uppgifter om kvinnornas och minnens férdelning
i och andel av olika uppgifter.
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3.2.3 Lonekartlaggning

Redogorelsen skall innehélla en kartliggning av 16ner. Jimstilldhetslagen be-
stimmer inte i detalj hur en kartliggning av lénerna skall goras i praktiken.
Genomforandet av lonekartliggningen kan variera mellan branscher och ar-
betsgivare. Med hjilp av l6nekartliggningen erhélls aktuell information om
samtliga loner f6r de kvinnor och min som arbetar i olika uppgiftskategorier
och -grupper. Kartliggningen genomfors s att 1éner for enskilda personer inte
framgar av den.

Lonekartliggningen ticker alla personer som ir anstillda hos arbetsgivaren,
dven deltids- och visstidsanstillda. Om l6nekartliggningen genomférs genom
att jamféra manadsloner kan heltids- och deltidsanstillda betraktas som sepa-
rata grupper. Om I6nejimforelsen gors genom att rikna antalet arbetstimmar
kan heltids- och deltidsanstillda dven betraktas som en enda grupp.

For lonekartliggningen gdr man igenom lénesystem som anvinds pa arbets-
platsen. Man skall striva efter att utreda om lénesystemen behandlar kvinnor
och min jamstillt och om de behandlar arbeten med samma kravnivd pa samma
sitt. Utvirderingsgrunderna fir inte vara diskriminerande for ndgon 16nedel.

Kartliggningen gors genom att anvianda klassificeringar i enlighet med
existerande utvirderingssystem for kravniva eller andra uppgiftsgrupperingar
som anvinds pa arbetsplatsen. Kartliggningen forutsitter inte att arbetsgivaren
samlar eller klassificerar arbetstagarnas loneuppgifter pa ett sitt som avviker
fran en klassificering eller gruppering som redan anvinds i foretaget, men den
mojliggor en justering mellan olika avtalsomraden.
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Genomforandet av lonekartliggning kriver inte att det skall finnas ett 16-
nesystem pé arbetsplatsen som baserar sig pd en utvirdering av uppgifternas
kravnivd. Om ett lonesystem som baserar sig pa utvirdering av kravnivin och
ticker alla arbetstagare redan finns pé arbetsplatsen ir det littare att jamfora
kraven pa och 16n for arbete mellan arbetstagarna inom olika kollektivavtal
dven enligt kon.

For att kunna konkret frimja jamstalldhet i friga om l6neniva genom jam-
stalldhetsplaner ir det viktigt att kvinnors och mins loner jamfors och orsaker
till eventuella l6neskillnader utreds. Olika 16ner inom samma grupp innebir
inte automatiskt 16nediskriminering. Skillnaderna kan till exempel bero pé
individuell arbetsprestation, antalet arbetstimmar, faktorer som hinfér sig till
arbetsmiljon eller andra faktorer som medfér 16nepaslag. Loneskillnader kan
ocksa bero p4 skillnader i uppgifternas svarighetsgrad.

Maoijligheterna for en fortroendeman, ett fértroendeombud eller ndgon an-
nan representant for arbetstagarna att med hjilp av I6nekartliggningen over-
vaka och frimja forverkligandet av lika 16n forbittras visentligt. Dessa far inte
for andra réja uppgifter om 16n och anstillningsvillkor.

Kartliggningen kan lyfta fram eventuella strukturella eller innehallsmissiga
missforhallanden i 16nesystemen och stéda utvecklandet av l6nesystemen ur ett
jamstilldhetsperspektiv.
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Arbetsgivaren skall undersoka de snedvridningar i frdga om 16n som kart-
liggningen eventuellt avsl6jar och korrigera eventuella lagstridiga situationer av
lonediskriminering. Det dr bra om man kan snabbt reda ut dessa situationer pa
arbetsplatsen i samband med planeringen av kartliggningen.

3.3 Atgirder for att frimja jamstilldhet

Redogorelserna och kartliggningarna analyseras. Arbetsgivaren behandlar i
samarbete med representanter fér personalen vilka nédvindiga atgarder som
skall vidtas for att fraimja jamstilldhet och uppna jimstilldhet med avseende
pa I6n. I sista hand beslutar arbetsgivaren om eventuella &tgirder.

Om missférhéllanden har avsldjats vid kartliggningen skall man redovisa
tgirder for att ritta till dessa samt hur man féljer upp genomférandet av at-
girderna. Slutsatsen nir det giller redogorelsens resultat kan dven vara att man
konstaterar att sakerna stér ritt till pa arbetsplatsen.

Aven om en jamstilldhetsplan skall upprittas arligen kan den innehélla
mal pa bide kort och 1ang sikt. Man skall dven fundera 6ver hur frimjande av
jamstilldhet inkluderas i organisationens virden och annan verksamhet.

Bland 4tgirderna kan man presentera mil, dtgirder genom vilka man upp-
nér dessa mal samt sitt hur man foljer upp effekterna av itgirderna.

Det ar bra att bestimma ett datum for genomférandet av atgirderna, till
exempel: "fram till utgdngen av ar 2006” eller "under de féljande 5 dren
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| det foljande ges nagra exempel varav en del har tagits fran existerande
jamstalldhetsplaner:

Man avldgsnar omotiverade I6neskillnader.Till exempel eventuella misstankar om 16n-
ediskriminering skall kunna redas ut snabbt.

Majligheterna att permanenta visstidsanstillningar utvarderas och om behov av permanen-
ta anstallningar konstateras utifran detta upprittas en plan vars genomférande f6ljs upp.

Man underlittar forenande av arbete och familjeliv. Flexibilitet efterstravas med av-
seende pd arbetstider dar man férenar arbetslivets samt familjens och privatlivets be-
hov. De som ar familjelediga informeras om viktiga férandringar i arbetsgemenskapen.

Man paverkar attityder som giller jamstdlldhet och trakasserier mellan kénen. Jams-
talldhetsfragorna inkluderas i utbildningen av cheferna. Positiv installning till jamstalld-
het beaktas vid informering. Man kommer 6verens om anvisningar infor trakasserier.

Man stoder lika majligheter till avancemang for kvinnor och mén. Inom personalutbild-
ningen foljs jamstdlldheten. En 6kad andel kvinnor i chefsuppgifter pa lang sikt framjas.
Man funderar exempelvis pa hur man skall beakta lika méjligheter till avancemang vid
vikariat, internutbildning, férdelning av arbetsuppgifter eller rekrytering.

Man avldgsnar hinder for att kvinnor placeras i mansdominerade uppgifter och tvar-
tom genom att till exempel omorganisera arbetsférhallanden. Uppgifter dir en utjam-
ning av kénsférdelningen ar sarskilt nédvandig definieras. Man funderar pa atgirder
som giller till exempel rekrytering, intern arbetsférdelning, avancemang i arbetet eller
tilltrade till utbildning.
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3.4 Uppskattning av framgangar i jamstilldhetsfragor

Jamstilldhetsplanen skall innehélla en uppskattning av hur man genomfor 4t-
girderna i jaimstilldhetsplanen och deras resultat.

Utvirderingen ger viktig information om hur forverkligandet av planen har
framskridit och vilka omraden som kan utvecklas ytterligare. Utvirderingen ut-
gor ett viktigt verktyg vid planering av foljande &rs plan. Syftet med de arligen
dterkommande atgirderna ir att jimstilldhetsarbetet pa arbetsplatserna skall

vara en kontinuerlig process.

4 Information

Det ar upp till arbetsgivaren hur personalen informeras om jimstilldhets-
planen.

Med jamstilldhetsplanen stéds utvecklandet av jamstillda arbetsférhallan-
den pa arbetsplatsen vilket ir en gemensam utmaning dven for hela arbetsge-
menskapen.
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5 Pdfiljder vid

forsummelse av jamstalldhetsplanering

Om arbetsgivaren trots jamstilldhetsombudsmannens rdd och anvisningar f6r-
summar sin skyldighet att uppritta en jamstilldhetsplan, kan jamstilldhetsom-
budsmannen kriva att planen upprittas inom en av honom eller henne utsatt
skilig tid. Om detta inte leder till resultat, kan ombudsmannen foresl3 jim-
stilldhetsnimnden att den kriver att arbetsgivaren upprittar en plan inom den
utsatta tiden, och nimnden kan férena sitt férordnande med vite.

6 Jamstdlldhetspriser

Genom konsekvent jimstilldhetsarbete kan man uppnd positiv offentlighet.
Ministern som ir ansvarig for jimstilldhetsfrigor och jimstilldhetsombuds-
mannen har sedan &r 1998 belonat de bista jamstilldhetsplanerna. Priset till-
delades &r 2005 till Helsingfors stad och den evangelisk- lutherska kyrkliga
samfilligheten i Tammerfors, &r 2004 till Octel Oy och K-Supermarket Raisio
Center.
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7 Var finns ytterligare information?

Denna broschyr finns i elektroniskt format pa social- och hilsovardsministeri-
ets webbsidor pa adressen www.stm.fi / > Svenska >Publikationer

En allmin broschyr inklusive lagtexter avseende den reviderade jimstilldhets-
lagen, utgiven av social- och hilsovardsministeriet samt jamstilldhetsombuds-
mannen, finns pa adressen www.tasa-arvo.fi/

Ytterligare information om jimstilldhetsplanering finns p4 sidan:
www.tasa-arvo.fi/ > Svenska > Jimstilldhetsombudsmannen

och pé arbetsmarknadsorganisationernas webbsidor enligt foljande:

www.vm.fi / >Svenska >Staten som arbetsgivare >Personalpolitik;
www.akava.f /;

www.ek.fi /;

www.evl.fi /kkh/heo;

www.kuntaliitto.f1 /;

www.kuntatyonantajat.fi /;

www.sak.fi /tasa-arvo;

www.sttk.f1 /
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