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Kunta-alan tyon murroksen kuvaus 10:
Uudistuva ammatillinen koulutus

Paivitetty 13.5.2021

Kunta-alan tyon murroksen seuranta — misté on kysymys?

Milla tavoin ty6t ja toimintatavat ovat muuttuneet? Mika saa
aikaan muutosta ja miten tyoyhteisot eri aloilla ovat selviytyneet
korona-ajasta? Kahden vuoden vélein toteutettavan tyon
murroksen seurannan tarkoitus on tehda nykyaikainen kuntatyd
nakyvaksi. Eri toimintojen ja aiheiden kuvaukset perustuvat
asiantuntijakeskusteluihin, laajaan seurantakyselyyn, seka
tydpaikkaesimerkkien ja selvitysten hyddyntamiseen.

Seuranta tuottaa ajankohtaista tietoa kuntatydn kehityksesta ja
tilanteesta tyopaikoille itselleen, poliittisille paattjille ja
kuntalaisille. Tavoitteena on rakentaa yhteista kuvaa
muutoksesta hyddynnettavaksi kunta-alan tydmarkkina- ja
kehittdmistoiminnassa.

Tyon murroksen seurannasta vastaavat KT Kuntatydantajat ja
kunta-alan paasopijajarjestot. Seuranta on osa Kuntaty$2030-
kokonaisuutta.

1. YIi 70 000 tutkintoa vuodessa

lisalmi 2017: Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE myonsi valtakunnallisen

maahanmuuttajastipendin Yla-Savon ammattiopistosta sahkdalalta valmistuneelle Marzia

Ahmadille. Valmistuttuaan han paasi téihin oman alan tyotehtaviin iisalmelaiseen

sahkdnjakokeskuksia valmistavaan E Avenue Oy:hyn.

— Marzia on rohkea, eteenpain pyrkiva nuori, joka on rakentanut ja ylittanyt monta siltaa
maahanmuuttajana Suomessa ja naisena miesvaltaisella alalla. Hanelld on monia tydnantajan
arvostamia ominaisuuksia kuten tasmallisyys, tavoitteellisuus ja halu kehittya, kuvailee
henkildstopaallikkd Tanja Kojola.

Vuosittain yli 70 000 henkil6a suorittaa ammatillisen koulutuksen tutkinnon. Marzia oli tuona
vuonna yksi heista.

Tiivista yhteistyota alan yritysten ja organisaatioiden kanssa

Yla-Savon ammattiopisto vuokrasi sahko- ja automaatiotekniikan opiskelijoita varten E Avenuelta
luokkatilat, joiden vieressa opetuslinjastolla harjoiteltiin sdhkokeskusten kokoamista. Kolmannes
sahkoalan koulutuksesta tapahtui alan yrityksissa. Ennen ensimmaista pidempaa harjoittelujaksoa
pyritaan varmistamaan se, etta opiskelijoilla on sita varten riittavat kdytannon taidot. Hyvin
toimivasta yhteistyosta opettajien ja yritysten valilla ovat hyotyneet niin alan tyonantajat, opetus
kuin opiskelijat.

— Erityisopettajana nden, etta tama palvelee erilaisia oppijoita erinomaisesti, koska oppilaille
voidaan tarjota eritasoisia tehtavia ja antaa henkildkohtaista vastuuta. Nain he kehittyvat
yksil6llisesti ja ammatillisesti parhaiten. On hienoa, kun opiskelu on nuorista mukavaa, kuvailee
Yla-Savon ammattioppilaitoksen lehtori Tuomo Lahtinen Savon Sanomissa.
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Vuonna 2020 Yla-Savon ammattiopistossa jaatiin koronan vuoksi jonkin verran edellisen vuoden
opiskelijavuosimaarasta, mutta opintonsa keskeyttdneiden maara laski. Opistossa suoritettiin
vuoden aikana muun muassa nama tutkinnot: Autoalan perustutkinto, elintarvikealan perustutkinto,
kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto, tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto,
yhdistelImaajoneuvonkuljettajan logistiikan perustutkinto, sosiaali- ja terveysalan perustutkinto
I&hihoitajaksi, ravintola- ja cateringalan perustutkinto, isanndinnin ammattitutkinto, hevostalouden
perustutkinto ja ammattitutkinto muun muassa kengittajaksi ja valjassepaksi, hius- ja
kauneudenhoitoalan perustutkinto, kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto, liiketalouden
perustutkinto, I&hiesimiestydn ammattitutkinto, maatalousalan perustutkinto, mielenterveys- ja
paihdetydn ammattitutkinto, rakennusalan perustutkinto, sahko- ja automaatioalan perustutkinto,
talotekniikan perustutkinto, vanhustyon erikoisammattitutkinto, yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto.

Tyon murros on taalla jo vahvasti

Ammatillisen koulutuksen reformi on tuonut tydn murroksen nakyvasti ammatilliseen koulutukseen.
Kun ennen tehtavana oli kouluttaa tietty maara levyseppahitsaajia, nykyisin ammatillista koulutusta
raataléidaan opiskelijoille, tydelamassa oppimista on lisatty ja hitsaustyo itse muuttuu ja kehittyy.
Oppimisymparistd muuttuu ja luokkaopetuksesta on pyritty lahemmaksi tyéelamaa ja alan
tydpaikkoja. Korona-aika on lisannyt huomattavasti etdopetusta ja -opiskelua. Se kaikki muuttaa
myo6s opettajan, opiskelijan ja tydpaikkaohjaajan rooleja.

Ammatillinen koulutus on yksi jatkuvalle oppimiselle kaavailluista tukijaloista jo tydssa olevien
taydennyskoulutuksen, tutkintojen ja tutkinnon osien tarjoajana. Nykyisin monissa oppilaitoksissa
yli puolet opiskelijoista on aikuisia.

Ammatillisen tutkinnon suorittaminen on reitti ty6elamaan

Ammatillisen tutkinnon suorittaminen on monelle peruskoulunsa paattaneelle nopea reitti
tybeldamaan. Tilastokeskuksen mukaan vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen 58 % valmistuneista
oli paatoimisessa tydssa ja lisdksi opiskelujen ohella tydskenteli 14 % valmistuneista. Ammatillinen
perustutkinto tuottaa myds yleisen jatko-opintokelpoisuuden muun muassa taideaineissa.

2. Tilastotietoja ammatillisesta koulutuksesta

Suomessa ammatillisesta koulutuksesta vastaavat suurimmalta osalta kunnat, kuntayhtymat ja
niiden omistamat organisaatiot. Tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan myontaa opetus- ja
kulttuuriministerio.

Tutkintoon johtavassa ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoita kalenterivuoden 2019 aikana oli
yhteensa 320 100, heista uusia opiskelijoita 124 600. Ammatillisen koulutuksen tutkinnon suoritti
Tilastokeskuksen mukaan lahes 71 600 henkiléa (kuva 1).

Ilman koulutus- ja Sisaltaa Sisaltaa Seka koulutus- ettd
oppisopimusjaksoja | oppisopimusjaksoja | koulutussopimusjaksoja | oppisopimusjaksoja Yhteensa
Ammatilliset perustutkinnot 36 709 5820 4640 608 47777
Ammattitutkinnot 7334 6536 2074 177 16121
Erikoisammattitutkinnot 2517 5042 112 10 7681

Kuva 1. Ammatillisen koulutuksen tutkinnon suorittaneet vuonna 2019. Ammatillisen
perustutkinnon suorittajista suuri osa on nuoria, vaikka mukana on myos aikuisia alan vaihtajia.
Ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkinnon suorittajista paaosa on aikuisia.
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Ammatillisen koulutuksen lukuja voi verrata lukion vastaaviin. Tilastokeskuksen mukaan vuonna
2019 tutkintoa tavoittelevassa lukiokoulutuksessa oli yhteensa 105 200 opiskelijaa ja
ylioppilastutkintoja suoritettiin 29 100. Ammatillisen koulutuksen huomattavasti suurempi
opiskelijamaara lukioon verrattuna selittyy silla, ettd vasta peruskoulunsa paattaneiden lisaksi
opiskelijoina on runsaasti jo tydeldmassa olevia aikuisia. Nykyisin 18-vuotta tayttdneiden osuus
opiskelijoista on noin 70 prosenttia.

8%
m Alle 20-vuotiaat
20-29-vuotiaat 30 9%
30-49-vuotiaat
50-54-vuotiaat
25%

Kuva 2. Ammatillisen koulutuksen opiskelijat ikdryhmittain vuonna 2018.

Edellda mainitun lisaksi ammattioppilaitoksissa voi suorittaa yritysten ja organisaatioiden tarpeisiin
raataloitya koulutusta, jonka tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan suorittaminen, seka osallistua
erilaisiin valmentaviin koulutuksiin. Monilla ammatillisilla oppilaitoksilla on tehtavana myos
tydvoimakoulutuksen jarjestaminen.

3. Korona-ajan kokemuksia

Henkiloston kokemuksia

o Koronapandemian seurauksena lahes koko ammatillinen koulutus maarattiin etdopetukseen
hyvin lyhyella varotusajalla, joten mitdan merkittavia etukateisvalmisteluja ei oppilaitoksissa
voitu asian eteen tehda. Perustan ja mahdollisuuden talle antoi yhteiskuntamme laajalle
edennyt digitalisoituminen.

o Koronapandemian alkaessa etatydhon ja etdopetukseen siirtyminen onnistuivat hyvin.

e Yksin tekeminen vasyttaa. Opiskelijoiden ongelmat kertautuvat niilla, joilla on aiemminkin ollut
haasteita eldamanhallinnassa ja opinnoissa. Tydajasta kiinni pitdminen on hankalampaa, kun
tyoskennellaan paljon kotoa kasin.

o Tyod siirtyi voimakkaasti verkkoon ja olen tydoskennellyt paljon myds etdnd. Tama tyon malli
sopii minulle ja olen tyytyvainen. Kaikki isot kokoukset ja koulutukset ovat verkossa. Mielestani
tama on kestavan kehityksen ja ajan kayton ndkokulmasta hyva asia. Ihmisten on ollut
viimeistdan nyt pakko ottaa teknologiaa haltuun, joka on mielestani hyva asia.

¢ On tunne siita, etta ei ole hallussa kuka oikeasti osaa ja oppii, kun ei nae opiskelijoita livena.
Olen oppinut kdyttamaan Classroomia oppimisalustana ja koko ajan seka ope etta opiskelijat
tulevat paremmiksi laitteiden ja tekniikan hallinnassa.

o Julkisen alan tydhyvinvointitutkimuksessa 2020 koko sivistysalan henkilostdsta 81 prosentin
mielestd oma tydyhteiso oli selviytynyt hyvin koronakriisissa. Henkisen tydkykynsa kehnoksi
kokevien osuus kasvoi kolmella prosenttiyksikolla yhteensa kymmeneen prosenttiin.

o Etakurssilla ei ole varmuutta siita, tekevatkd kaverit tehtavat jonkun puolesta. Silloin ei
ainakaan oppiminen etenisi.
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Perustyd ei ole juurikaan muuttunut, mutta liikkkuvuusrajoitukset ovat poistaneet monia tarkeita
mahdollisuuksia verkostoitumiseen.

Kaipaan pedagogista keskustelua siita, kuinka etdopetuksessa osallistetaan opiskelijoita yha
paremmin.

Vahan samanlainen fiilis kuin silloin kun kuntiin tuli internet ja tietokoneet. Silloin olin
kirjastoalalla ja sinne sellainen vain tuli mitdan kyselematta ja piti alkaa muitakin opettamaan.
Se oli uutta ja mielenkiintoista. Nykyinen digiloikka on vasyttavampi ja varittdmampi.
Epaonnistuminen on onnistuminen — opetetaan koulutuksessa, jota henkildkuntamme paraikaa
kay. Eli ei ole opettajan vastuulla, jos opiskelijatiimi ei ole hoitanut hommaansa, he oppivat
siita itse.

Emme ole tavanneet kasvotusten pian vuoteen, vaan ainoastaan Teams-kokouksissa.
Etdopetus ja muu etatydskentely lisaantyivat merkittdvasti. Teknologiaa on pitanyt oppia
hyédyntamaan uudella tavalla. Verkkopedagogiikka on paassyt miettimaan ja toteuttamaan.

Opiskelijat

Osa opiskelee tyopaikoilta, osa kotoa, osa ei halua nayttaytya tai arastelee, osa yrittaa
opiskella kdnnykalla. Opinto-ohjauksen ja tukipalvelujen puolella edellytetaan aina kasvoilla
mukaan tuloa.
Harmittaa, kun julkisuudessa puhutaan pelkista etaopetuksen huonoista puolista. Siella on
myo0s loistavia onnistumisia, silla esimerkiksi ne opiskelijat, jotka eivat luokkatilanteissa paase
esille voivat onnistua etana. Myds koulumatkoihin kaytettavan ajan jotkut opiskelijat ovat
pystyneet hyddyntamaan nukkumiseen ja tama nakyy virkeampana osallistumisena
opetukseen.
Saimme opiskelijakyselyyn korona-ajasta 1 200 vastausta. Eniten kaivattiin Iahiopetusta ja
tydpaikalla tapahtuvaa oppimista. 80 % oli saanut riittavasti opetusta ja ohjausta ja sanoi, ettei
valmistuminen mydhasty. 64 % kertoi voineensa hyvin korona-aikana, 11 % heikosti ja 21 %
erinomaisesti.
Osa on ottanut uudet valineet hyvin kayttdéon, mutta osalla vaarassa kelkasta putoaminen ja
heidan tavoittamisensa on vaikeaa. Meilla on tarjolla tukea naihin tilanteisiin, mutta tulevatko
tukea tarvitsevat hydédyntamaan palvelua?
Aikuisopiskelijoiden kehittamisehdotuksia etakursseille:

o Materiaali etukateen. Pystyn silloin tutustumaan materiaaleihin omassa tahdissa ja itse

kurssilla on helppo seurata tilanteita ja opetusta.
o Sovitaan kurssietiketti, puheenvuorojen jako ja tapa kurssin alussa.
o Verkostoitumisen tueksi aikaa myoés pulinalle ja vapaalle keskustelulle. Ryhmataita.
lltazoomit: Vapaaehtoinen kanava verkostoitumisen tueksi.

Opetuksen ja oppimisen nakdkulmasta

Vuorovaikutustilanteiden harjoittelu on sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa tarkeaa ja siksi
mielestani ensimmaisen vuoden opiskelijat tarvitsevat [ahiopetusta jatkossakin. Toisen ja
kolmannen vuoden opiskelijoilla osa teoriaopinnoista voi jatkossakin olla etana. Tyéelamassa
(tyopaikalla tapahtuva) oppiminen ja sinne kohdennetut pohdintaa ja tiedon soveltamista
vaativat tehtavat opettajan ohjauksessa ovat hyva tapa oppia sen jalkeen, kun perustiedot ja -
taidot on hankittu.

Etaopetus ei mielestani ole tarkoituksenmukainen ja toimiva ratkaisu opetukseen, kun
opiskelijat ovat hyvin nuoria tai kun opetellaan esim. kadentaitoja, fyysisia suoritteita tai
sosiaalisia taitoja.

Sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa tydelamassa oppimisen osuus kasvoi, kun tyénantaijilla
oli pulaa tydntekijoista ja toisen ja kolmannen vuoden opiskelijoita tarvittiin tdihin. Teoriaopetus
tapahtui suurimmalta osin etana. Oppisopimuksia solmittiin paljon. Kun ty6elamassa oppiminen
lisdantyi, oli mahdollisuus tukea yksittaisia opiskelijoita, joilla oli suorittamattomia teoriaopintoja.
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Osa maahanmuuttajataustaisista opiskelee lahihoitajiksi suomen kielen alkeilla. Paasevat
eteenpain, kun opettaja tai ohjaaja istuu vieressa ja sanoo mita pitaa tehda, mutta tapahtuuko
siina oppimista? Enta korona-aikana?

Koronakriisin erilaiset vaikutukset eri toimialoihin nakyivat myés ammatillisessa koulutuksessa.
Joillakin aloilla tydssdoppimisjaksoja ei voitu toteuttaa lomautusten vuoksi. Esimerkiksi
ravintola- ja cateringalan opiskelijat eivat paasseet tydssaoppimisjaksolle vaan heille piti keksia
lennosta muuta tekemista. Joillakin aloilla taas korona aiheutti tydvoimapulaa.

Nayttojen suhteen tehtiin nopeasti hallinnollisia valiaikaisratkaisuja: nayttoja voitiin suorittaa
tilanteen vaatiessa myos muulla kuin tyopaikoilla.

Emme pida enaa paperikokeita, vaan voi ottaa vaikka valokuvan tai tehda itsearvioinnin, miten
menee, Mitd on omasta mielestaan oppinut ja mita aikoo tehda sen eteen, etta oppisi.

Moni asia kuitenkin onnistui yllattavan hyvin.

. Mika saa aikaan muutosta ammatillisessa koulutuksessa?

Monimuotoinen opiskelijajoukko, jatko-opintokelpoisuus korkea-asteelle, arvostettu
opettajakunta ja tiivis yhteistyo tyoelaman kanssa.

Amis 2018 -tutkimuksessa 91 % opiskelijoista oli ylpeita siita, ettéd he opiskelevat
ammatillisessa koulutuksessa.

Vuonna 2018 voimaan tulleen ammatillisen koulutuksen reformi on muuttanut ammatillista
koulutusta ja yhtenaistanyt opettamiseen ja opiskeluun liittyvid kaytantdja. Jatkuva haku
opintoihin mahdollistaa opintojen aloittamisen aiempaa joustavammin. Uudistus on myos
lisdnnyt yksildllisia oppimispolkuja, tiimity6td opetuksessa ja siirtdnyt oppimista enemman alan
tydpaikoilla tapahtuvaksi. Tydpaikkojen ja oppilaitosten valisen yhteistydn merkitys on
kasvanut.

Koulutuksen muuttuminen viela aiempaa selvemmin osaamisperusteiseksi: Selvitetaan ja
tunnustetaan aiemmin hankittu osaaminen ja hankitaan viela puuttuva. Tutkinnon suorittaminen
on rippumaton osaamisen hankintatavasta.

Samalla kun yhteisty6 tyéelaman kanssa on muutenkin lisdantynyt, tydn murros kasvattaa
tarpeita osaamisen paivittamiseen ja kehittamiseen myds tydeldmassa jo olevilla.
Ammattitutkinnot, erikoisammattitutkinnot, tutkinnon osat ja raataloity lisa- ja tdydennyskoulutus
voivat nousta yha tarkedmmaksi osaksi jatkuvaa oppimista, mikali ne vastaavat tydnantajien ja
tydntekijoiden tarpeita.

Rahoituksen maara ja suuntaaminen ohjaavat: Ennen sai paljon rahoitusta, jos oppilaita oli
paljon lukukauden ensimmaisena paivana, mutta valmistumisesta tai nopeasta valmistumisesta
ei palkittu. Nykyisin rahoitukseen vaikuttavat myds tutkintojen ja niiden osien suorittaminen,
seka opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opinnot.

Kilpailuttaminen ohjaa esimerkiksi tydvoimapoliittista ja muuta tilauskoulutusta.

Digitaalisten oppisisaltdjen ja alustojen hyddyntdminen on lisdantynyt. Ne mahdollistavat
opiskelun myos tyon ohessa ilman paikka- ja aikasidonnaisuutta ja niiden kaytosta kertyi
runsaasti kokemuksia korona-ajan etaopetuksessa.

Muutokset tybajassa ja tyOaikajarjestelyissa: Esimerkiksi tydelaman ja opiskelijoiden tarpeiden
mukaan iltaisin, viikonloppuisin tai kesalla jarjestetyt kurssit, vuositydaika.

Kestavan kehityksen edistaminen opetuksessa.

Oppivelvollisuus Suomessa pitenee, kun uusi oppivelvollisuuslaki tulee voimaan 1.8.2021.
Jatkossa oppivelvollisuus paattyy vasta, kun nuori tayttaa 18 vuotta tai kun han tata ennen
suorittaa ylioppilastutkinnon tai ammatillisen tutkinnon. Aikaisemmin noin joka seitsemas nuori
on jaanyt vaille toisen asteen tutkintoa.
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Muiden oppilaitosten kiinnostavat ratkaisut, kuten:

Careerian maahanmuuttajadidit mukana -hanke

Yhteinen poyta osaamisen jakamiseen Keudassa

Lansirannikon Koulutus Oy WinNovan Pop Up -rekry palvelut ja kumppanuuspalvelut

Duuniin WinNovasta -palvelu

Omnian koordinoima Vertaansa vailla -hankkeessa muutosjohtamisen tuki sekd pedagogisen

johtamisen ja palvelujen johtamisen kehittdminen

Muutos-Mahdollisuus -polut eri-ikdisten tydkyvyn tukena Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa

Tredun tiimikokeilu: henkilostolahtoinen tuloksellisuuden kehittaminen

Turun ammatti-instituutin tydelamakumppanuuksien kehittdminen

Opintojen keskeyttdmisen vahentaminen Vantaan ammattiopisto Variassa

Varsinais-Suomen ennakointiakatemia

. Esimerkkeja ja arvioita uudenlaisista toimintatavoista


https://aiditmukana.fi/
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/1451
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/1441
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/1436
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/1438
https://www.omnia.fi/tietoa-omniasta/hankkeet/osaamisen-kehittaminen/vertaansa-vailla
https://www.omnia.fi/tietoa-omniasta/hankkeet/osaamisen-kehittaminen/vertaansa-vailla
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/627
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/1152
https://www.kuntatyo2030.fi/katso/1449
https://klash.fi/klash-finalisti-rapidalla-innostutaan-ketterasta-kehittamisesta/
https://ennakointiakatemia.fi/ennakointi/hyvinvointi/
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Ovatko nama toimintatavat teilla...

mKaytossd mHKokeilussa = Suunnitteilla ®Eikaytéssa, ei suunnitteilla

Ammatillinen koulutus tekee tydelamayhteistydta:
foimii yritysten ja julkisten organisaatioiden
rekrytointikanavana ja nykyisten tydntekijéiden
ammattitaidon kehittdjana

Kaytamme digitaalisia oppisiséltdja ja alustoja, jotka
mahdollistavat my&s gjasta ja paikasta
riippumattoman opiskelun

Jarjestamme ohjausta ja/tai opetusta myds
kesaaikaan

Ammatillinen koulutus mahdollistaa osallisuuden ja
erityisesti nuorille myés viiteryhmaan kuulumisen

Koulutusta toteutetaan ja kehitetdan yhteistydssa
alueen tydpaikkojen ja muiden oppilaitosten kanssa

Opiskeluhuolto ja opinto-ohjaus vahentavat
tehokkaasti syrjaytymista ja opintojen keskeyttamista

Yritykset ja organisaatiot tilaavat oppilaitokselta tai
niiden omistamilta yhtidiltd yha enemman
tarvitsemaansa taydennyskoulutusta

Opetustydtad tehdaan yhdessa parin, tiimin tai
kumppanien kanssa

Kokonaisten tutkintojen sijaan suoritetaan yha
enemman tutkinnon osia

Jarjestdmme opetusta myds virka-ajan ulkopuclella ja
viikonloppuisin

Hyddynnamme teknologiaa ratkomaan kielitaidon ja

monikulttuurisuuden haasteita 2

Ammattioppilaitos tarjoaa kootusti erityisesti pien- ja

0,
mikroyrityksille suunnattuja palvelujaan 2%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuva 3. Ovatko nama toimintatavat teilla kdytdssa, kokeiltavana tai suunnitteilla? Kolmen karki on
tydeldmayhteistyd, digitaaliset opiskelualustat ja opetuksen tarjoaminen myos kesalla.
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Top 6 -kyselyvastaukset: Mita nostaisit merkittavimmaksi uudeksi asiaksi ammatillisessa

koulutuksessa?

o Kaytdmme digitaalisia oppisisaltdja ja alustoja, jotka mahdollistavat myds ajasta ja paikasta
riippumattoman oppimisen.

o Koulutusta toteutetaan ja kehitetdan yhteistyossa alueen yritysten ja organisaatioiden kanssa.

e Opiskeluhuolto ja opinto-ohjaus vahentavat syrjaytymista ja opintojen keskeyttamista.

e Pari- tai tiimiopettajuus

e Opiskelu kesalla

e Kokonaisten tutkintojen sijaan suoritetaan yhd enemman tutkinnon osia.

Mainintoja saivat my6s maahanmuuttotaustaisten opetus, seka yritysten ja organisaatioiden
tilaama tadydennyskoulutus.
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Merkitys asiakkaalle ja kuntalaiselle toteutuessaan

W Erittdin suuri B Suuri

Kaytamme digitaalisia oppisisalidja ja alustoja, jotka
mahdollistavat myds ajasta ja paikasta
riippumattoman opiskelun

Opiskeluhuolto ja opinto-ohjaus vahentavat
tehokkaasti syrjaytymista ja opintojen keskeyttamista

Koulutusta toteutetaan ja kehitetdan yhteistydssa
alueen tydpaikkojen ja muiden oppilaitosten kanssa

Ammatillinen koulutus tekee tydelamayhteistyota:
toimii yritysten ja julkisten organisaatioiden
rekrytointikanavana ja nykyisten tydntekijdiden
ammattitaidon kehittajana

Ammatillinen koulutus mahdollistaa osallisuuden ja
erityisesti nuorille my&s viiteryhmaan kuulumisen

Opetustydts tehd&an yhdessa parin, tiimin tai
kumppanien kanssa

Jarjestimm e ohjausta ja/tai opetusta myds
kesdaikaan

Yritykset ja organisaatiot tilaavat oppilaitokselta tai
niiden omistamilta yhtidilta yhda enemman
tarvitsemaansa tdydennyskoulutusta

Kokonaisten tutkintojen sijaan suoritetaan yha
enemman tutkinnon osia

Hyddynnamme teknologiaa ratkomaan kielitaidon ja
monikulttuurisuuden haasteita

Amm attioppilaitos tarjoaa kootusti erityisesti pien- ja
mikroyrityksille suunnattuja palvelujaan

Jarjestimme opetusta myds virka-ajan ulkopuolella ja
viikonloppuisin

m Kohtalainen

0%

= Pieni Ei merkitysta En osaa sanoa

42 % 34 % %4 %

49 % 21% 10 %
32% 38% 5% 10%
31% 38 % 1 %4 %
39 % 29 % 1% 10%
15 % 34% 15% 6%
15 % 32% 12% 5% 13%
14 % 29 % 18% 4 %11%
15 % 21 % 10% 7 % 23 %
10 % 23 % 16 % 4 % 26 %
12 % 20% 24 % 1% 13 %
20 % 40 % 80 % 80 % 100 %

Kuva 4. Asiantuntija-arvioiden mukaan uudenlaisilla toimintatavoilla on toteutuessaan suuri

merkitys kansalaisille.
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Merkitys henkilostolle toteutuessaan

B Erittain suuri ®Suuri ®Kohtalainen = Pieni Ei merkitysta En osaa sanoa

Kaytamme digitaalisia oppisisélidja ja alustoja, jotka
mahdollistavat myds ajasta ja paikasta 44 %, 37T % b %
rippumattoman opiskelun

Opetustyodta tehdaan yhdessa parin, tiimin tai

kumppanien kanssa = A% ‘B
Opiskeluhuolto ja opinto-ohjaus v&hentavat N o | o -
tehokkaasti syrjaytymista ja opintojen keskeyttamista 47% 28% i °”
Ammatillinen koulutus tekee tyéelamayhteistyota:
toimii yritysten ja julkisten organisaatioiden 389, 339 5%
rekrytointikanavana ja nykyisten tydntekijdiden ° e ’
ammattitaidon kehittdjana
Koulutusta toteutetaan ja kehitetdan yhteistydssa 389 329, 5%

alueen tydpaikkojen ja muiden oppilaitosten kanssa

Yritykset ja organisaatiot tilaavat oppilaitokselta tai
niiden omistamilta yhtidiltd yha enemman 29 % 37 % 7% 9%
tarvitsemaansa taydennyskoulutusta

Ammatillinen koulutus mahdollistaa osallisuuden ja

0, 0, 0, 0,
erityisesti nuorille myés viiteryhmaan kuulumisen S A5z . %
Jarjestamme Ohlj(iizt:iliaaﬁl opetusta myds 319 309 139 4%
Hyédynnamme teknologiaa ratkomaan kielitaidon ja o o - . o
monikulttuurisuuden haasteita 23% 34% . 2 13%
Jarjestamme opetui:iaks’lng;fg;.p\ﬁ:z;-ajan ulkopuolella ja 319 19% 13% 7% 10%
Kokonaistegngékm;c:ﬁlrjtiilfna;ns;;gtetaan yha 19% 26 % 14% 6% 13 %
Ammattioppilaitos tarjoaa kootusti erityisesti pien- ja o o .. o
mikroyrityksille suunnattuja palvelujaan 16% 23% B © 4%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kuva 5. Uudenlaisten toimintatapojen merkitys henkilostolle on tyypillisesti erittdin suuri tai suuri.
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. Nousevia ammatteja ja osaamistarpeita

Ammatillisen opettajan roolina on yhd enemman toimia yhteistydssa tydpaikkojen kanssa ja
ohjata myds tydeldmassa oppimista.

Maahanmuuttajien ja paluumuuttajien opetus

Tyo6paikoilla tarvitaan opiskelijoiden perehdyttamiseen liittyvda osaamista

Millaiselle osaamiselle tydeldamassa on nykyisin tarvetta?

o Erilaisten ammattien yhdistelmille, esimerkiksi kone- ja tuotantotekniikka — sahko- ja
automaatio, aamupalatarjoilu-huonesiivous, kiinteistonhoitaja-puutarhuri, vartija-myyja,
kokki-matkailupalvelujen tuottaja

o Hoiva-avustajat muu avustava henkildsto

Koodareita, hoiva-alan tyontekijoita, siistijoita
o Kokonaiskatsaus aiheeseen esim. Opetushallituksen Koulutus ja tydvoiman kysynta
2035 -julkaisu

o

. Miten uudistuvaa ammatillista koulutusta kannattaa seurata?

Kaydaan keskustelua tydn muuttumisesta jo olemassa olevissa rehtorien ja opettajien
verkostoissa ja ryhmissa.

Seurataan ammatilliseen koulutukseen liittyvia tilastoja, tutkimus- ja kehityshankkeita.
Tehdaan oppilaitosten kiinnostavat ratkaisut ja kehittamisteot nakyviksi esimerkiksi Tekojen
torilla ja Pedanetissa.

Seurataan Osaamisen ennakointifoorumin tyén tuloksia.

Mita on tarpeen tehda, jotta kunta-ala onnistuu tyon murroksessa?

Hyva johtaminen ja yhteistoiminta

Lisataan kunta-alan tyopaikkojen vetovoimaa. Hyva johtaminen ja tarvittavan osaamisen
jarjestelmallinen ennakointi ja kehittdminen ovat hyvia keinoja siihen.

Kunnallinen organisaatio voi haastaa minka tahansa yrityksen tehokkuudessa ja ketteryydessa,
kun sitd johdetaan oikein ja omistajaohjauksella annetaan tilaa operatiivisille toiminnalle.

Meilla johtamista ja yhteistoimintaa on viime vuosina maaratietoisesti kehitetty
yhteisollisemmaksi ja osallistavammaksi. Padosin on onnistuttu, ongelmat korostuvat siella
missa ei ole onnistuttu.

Vahvistetaan luottamusta johdon ja tyontekijoiden valilla. Meilla johtaja alkoi pitaa vuosi sitten
henkildstdinfoja Teamsin kautta, mika on ollut todella hyva juttu. Han on tiedottanut
koronatilanteesta seka johtoryhmassa sovituista asioista.

Uudistusten sulattelu

Ammatilliseen koulutukseen on tehty viime vuosina isoja toimintaa ohjaavia ja muuttavia
uudistuksia (ammatillinen reformi, rahoituksen uudistus, tutkintojen perusteiden uudistukset,
oppivelvollisuuden laajennus, jne.). Edella mainittujen uudistusten ja ulkoisten muutostekijoiden
(digitalisaatio, vaestérakenne, maahanmuutto) takia koulutuksen jarjestajille ja henkilostolle
olisi nyt syytd antaa useamman vuoden ty6rauha seka keskittya jo tehtyjen uudistusten
toimeenpanoon.

Tarvitaan maltillista tapaa kuulostella muutoksia ja ottaa niita soveltaen kayttoon.

Ei laiteta uusia lakeja taytantdon ilman resursseja.

Kokeillaan uusia malleja ja etsitdan hyvia ratkaisuja kokeilujen kautta. Vaikka se olisi
kuormittavaa, sailyy koko ajan tunne eteenpain menosta.

Kaipaan sita, ettd opettajalle annetaan mahdollisuus tehda pedagoginen tyd hyvin, ja kehittya
siina.


https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/koulutus-ja-tyovoiman-kysynta-2035
https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/koulutus-ja-tyovoiman-kysynta-2035
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Kuunnellaan nuoria

Nostetaan lapsen etu rahan edelle.

Nuorille lisda mielenterveyspalveluja. Ei jonoja, kun nuori tarvitsee apua.

Pitaako hyvaksya se, etta osa opiskelijoista ei saavuta tutkintovaatimuksia edes tasolla 1?
Nama opiskelijat vievat suhteessa eniten aikaa ja voimavaroja kaikilta tyontekijoilta. Pitaisikd
heille olla omia opintopolkuja, joissa kerailldan mielenkiinnon kohteena olevia tutkinnon osia.
Luotetaan enemman siihen, ettd opiskelija itse opiskelee tarvitsemansa asiat. Aikaisemmin
opettaja oli keskiossa ja lasndoloa vaadittiin, nyt opettajan lasnaolo ei ole olennaista, vaan
oppimista voi tapahtua ja tapahtuu ilman opettajaa.

Kuunnellaan oikeasti nuoria opiskelijoita paatosten teossa. Heilla on sellaisia visioita, joita
meille vanhoille ei tule mieleenkaan. Miksi he eivat saisi osallistua enemman oman
tulevaisuutensa rakentamiseen?

Panostetaan sellaiseen, joka auttaa maahanmuuttajia kotoutumaan ja pdasemaan
ensimmaiseen tydpaikkaan. Esimerkiksi meilla on koulutuksessa maahanmuuttajia, jotka eivat
kotimaassaan ole koskaan kayneet koulua. He tarvitsisivat jo alkuvaiheessa
pienryhmaopetusta, jossa saisivat enemman apua ja tukea.

Yrityksilta ja organisaatioilta toivoisin, ettd he antaisivat mahdollisuuden vieraskieliselle
tydnhakijalle ja myos aikaa oppimiseen. Aluksi voi olla vaikeaa, mutta motivoitunut henkild
oppii ja kehittyy ty6ta tehdessaan. Myos kielitaito kehittyy silloin parhaiten.

Digitaaliset oppisisallot ja alustat

9.

Pelillistetdan digitaalisia oppisisaltdja siten, etta oppilas saa valittoman palautteen
tekemastaan. Tekoaly voi myods kerata tietoa opiskelun etenemisesta ja halyttaa vaikeaksi
koetuista asioista.

Pelkka digiin ja robotteihin panostaminen ei kuitenkaan riita. Panostetaan myo6s ihmisiin.
Hyodynnetaan etakokouksia, -ty6ta ja opetusta myos jatkossa, silloin kun se on
tarkoituksenmukaista.

Mita tai miten tekemalla epaonnistumisen riski kasvaa?

Jatkamalla vanhaan malliin.

Ei reagoida tybelaman muuttuviin tarpeisiin.

Ei arvosteta opiskelijoita, alueen yrittdjid ja osaavia opettajia.

Muutokset maarataan ylhaalta kasin. Ei kuunnella opiskelijoita ja henkilostoa.

Ei oteta opiskelijoiden tarpeita ja tilanteita huomioon. 16-vuotias ei paasaantoisesti ole viela
itseohjautuva vaan hanet pitda pikkuhiljaa opettaa siihen. Kaikkien kohdalla se ei tunnu
onnistuvan.

Tybnantajat alkavat perustaa omia oppilaitoksiaan, kun ammattioppilaitokset eivat kykene
vastaamaan tarpeisiin.

Ammatillinen typeryys = opetusalallani olisi mahdollista integroida yhteisia tutkinnonosia ja
ammatillisia sisaltéja mutta kivikautinen nakemys tyontekijoiden ammattitaidosta estaa sen.
Esimerkiksi terveydenhuollon maisteri ei meilla voi arvioida tydeldmataitoja, koska hanella on
vain terveydenhuollon koulutus.

Suurin riski taitaa kuitenkin olla vaaranlainen ohjaus ministerion, hallinnon tai johdon taholta.
Naen paljon hyvia pyrkimyksia ja kehityssuuntia, joilla on mahdollista parantaa merkittavasti
opetusalan toimivuutta. Vaarannetaan rahoitusleikkauksilla ne kaikki.

Tybelamassa oppiminen

Kunnan tietohallinnosta sanotaan, ettei jarjestelmiin enaa tehda opiskelijoille tunnuksia.
Tyo6harjoittelu siirtyi muihin organisaatioihin.

Muutamien hairikkokayttaytyjien vuoksi yritykset eivat halua enaa ottaa opiskelijoita
tybharjoitteluun.
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Tydajan hallinta

o Ei olla kiinnostuneita siitd, mihin tydaika kuluu. "Kun opetustydéhon on tullut yksildlliset
opintopolut ja kaikilla opiskelijoilla on omat toiveensa ja tarpeensa, todella paljon on erilaisia
palavereita, huoliprosesseja, seurantaa, kirjauksia, kyselyja ja opiskelijaohjausta. Opetustunnit
itsessaan vievat vahemman aikaa kuin tama muu tyo.”

e Annetaan kalenterin tayttya aivan mahdottomaksi etakokouksista ilman taukoja. Annetaan eri
viestintakanavien tulvia viesteja ja pitkia ohjeita, joihin perehtyminen vie huomattavasti
tyoaikaa. Esimerkiksi meilla tehtiin 2,5 tunnin opetusvideo yhden ohjelmiston yhdesta
toiminnosta. Videon lienee organisaatiossamme katsonut 500-600 henkea.

10. Anna palautetta tasta kuvauksesta ja kerro, miten saisimme siita
paremman

Anna palautetta kuvauksesta ja kerro, miten saisimme siitd paremman. Me kunta-alan
tydmarkkinaosapuolet arvostamme saamaamme palautetta ja otamme sen huomioon, kun
kuvausta seuraavan kerran paivitetaan. Palautetta ja parannusehdotuksia voi antaa taman linkin
kautta ja valitsemalla aiheeksi Uudistuva ammatillinen koulutus. Palautelinkki 16ytyy myos KT:n
tydn murros -sivustolta, johon kuvaukset eri aiheista on koottu.


https://q.surveypal.com/2021-tyon-murros-kuvaukset
https://q.surveypal.com/2021-tyon-murros-kuvaukset
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11. Kaaviokuvien taulukot

Taulukko 1. Toimintatapojen arviointi.
Ovatko toimintatavat teilla...

Kaytdssa | Kokeilussa Suunnitteilla | Ei kaytdssa,
ei suunnitteilla
Ammatillinen koulutus tekee 84 % 8 % 5% 3 %
tyoelamayhteistyota: toimii yritysten
ja julkisten organisaatioiden
rekrytointikanavana ja nykyisten
tyontekijoiden ammattitaidon
kehittdjana

Kaytamme digitaalisia oppisisaltéja | 78 % 15 % 3% 3%
ja alustoja, jotka mahdollistavat
myO0s ajasta ja paikasta
riippumattoman opiskelun

Jarjestamme ohjausta ja/tai opetusta | 74 % 13 % 7 % 6 %
myo6s kesdaikaan
Ammatillinen koulutus mahdollistaa | 73 % 9 % 7 % 10 %

osallisuuden ja erityisesti nuorille
myds viiteryhmaan kuulumisen
Koulutusta toteutetaan ja kehitetdan | 69 % 13 % 10 % 8 %
yhteistyossa alueen tyopaikkojen ja
muiden oppilaitosten kanssa
Opiskeluhuolto ja opinto-ohjaus 63 % 18 % 8 % 1%
vahentavat tehokkaasti syrjaytymista
ja opintojen keskeyttamista
Yritykset ja organisaatiot tilaavat 60 % 16 % 13 % 11 %
oppilaitokselta tai niiden omistamilta
yhtioiltd yha enemman
tarvitsemaansa tdydennyskoulutusta

Opetustyota tehdaan yhdessa parin, | 56 % 20 % 4 % 19 %
tiimin tai kumppanien kanssa

Kokonaisten tutkintojen sijaan 49 % 23 % 13 % 15 %
suoritetaan yha enemman tutkinnon

osia

Jarjestamme opetusta myos virka- 47 % 13 % 6 % 34 %
ajan ulkopuolella ja viikonloppuisin

Hyédynnamme teknologiaa 43 % 14 % 9 % 34 %

ratkomaan kielitaidon ja
monikulttuurisuuden haasteita
Ammattioppilaitos tarjoaa kootusti 28 % 20 % 26 % 26 %
erityisesti pien- ja mikroyrityksille
suunnattuja palvelujaan

Taulukko 2. Merkitys asiakkaalle ja kuntalaiselle toteutuessaan.

Erittain | Suuri Kohtalainen | Pieni Ei En
suuri merkitysta | osaa
sanoa
Kaytamme digitaalisia 42 % 34 % 14 % 4 % 2% 4 %

oppisisaltdja ja alustoja, jotka
mahdollistavat myds ajasta ja
paikasta riippumattoman
opiskelun
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Opiskeluhuolto ja opinto- 49 % 21 % 15 % 2% 3 % 10 %
ohjaus vahentavat tehokkaasti
syrjaytymista ja opintojen
keskeyttamista

Koulutusta toteutetaan ja 32 % 38 % 12 % 6 % 2% 10 %
kehitetdan yhteistyossa alueen
tyopaikkojen ja muiden
oppilaitosten kanssa
Ammatillinen koulutus tekee 31 % 38 % 21 % 4 % 1% 4 %
tydeldmayhteistyota: toimii
yritysten ja julkisten
organisaatioiden
rekrytointikanavana ja
nykyisten tyontekijoiden
ammattitaidon kehittdjana
Ammatillinen koulutus 39 % 29 % 15 % 4 % 3% 10 %
mahdollistaa osallisuuden ja
erityisesti nuorille myos
viiteryhmaan kuulumisen

Opetustyota tehdaan yhdessa | 30 % 27 % 21 % 13% |4 % 4 %
parin, tiimin tai kumppanien

kanssa

Jarjestamme ohjausta ja/tai 15 % 34 % 27 % 15% |3% 6 %
opetusta myds kesdaikaan

Yritykset ja organisaatiot 15 % 32 % 23 % 12% |5% 13 %

tilaavat oppilaitokselta tai
niiden omistamilta yhtioilta yha
enemman tarvitsemaansa
taydennyskoulutusta
Kokonaisten tutkintojen sijaan | 14 % 29 % 24 % 18% |4 % 11 %
suoritetaan yha enemman
tutkinnon osia

Hyédynnamme teknologiaa 15 % 21 % 24 % 10% | 7% 23 %
ratkomaan kielitaidon ja
monikulttuurisuuden haasteita
Ammattioppilaitos tarjoaa 10 % 23 % 22 % 16% |4 % 26 %
kootusti erityisesti pien- ja
mikroyrityksille suunnattuja
palvelujaan

Jarjestamme opetusta myods 12 % 20 % 20 % 24% |11 % 13 %
virka-ajan ulkopuolella ja
viikonloppuisin

Taulukko 3. Merkitys henkildstdlle toteutuessaan.

Erittdain | Suuri | Kohtalainen Pieni Ei En
suuri merkitystd | osaa
sanoa
Kaytamme digitaalisia 44 % 37 % | 10 % 5% 1% 4 %
oppisisaltdja ja alustoja, jotka
mahdollistavat myds ajasta ja
paikasta riippumattoman
opiskelun
Opetustyota tehdaan yhdessa | 52 % 26% | 14 % 3 % 3 % 3 %
parin, tiimin tai kumppanien
kanssa
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Opiskeluhuolto ja opinto- 47 % 28% | 10 % 4 % 2% 9%
ohjaus vahentavat
tehokkaasti syrjaytymista ja
opintojen keskeyttdmista

Ammatillinen koulutus tekee | 38 % 33% | 19 % 3 % 1% 6 %
tydeldmayhteistyota: toimii
yritysten ja julkisten
organisaatioiden
rekrytointikanavana ja
nykyisten tyontekijoiden
ammattitaidon kehittdjana

Koulutusta toteutetaan ja 38 % 32% | 20 % 3 % 2% 6 %
kehitetdan yhteistyossa
alueen tydpaikkojen ja
muiden oppilaitosten kanssa

Yritykset ja organisaatiot 29 % 37% | 15 % 7% 3% 9 %
tilaavat oppilaitokselta tai
niiden omistamilta yhtioilta
yha enemman
tarvitsemaansa
taydennyskoulutusta

Ammatillinen koulutus 35 % 26% | 15 % 8 % 3% 13 %
mahdollistaa osallisuuden ja
erityisesti nuorille myos
viiteryhmaan kuulumisen

Jarjestamme ohjausta ja/tai 31 % 30% | 18 % 13% |4% 4 %
opetusta myds kesdaikaan
Hyédynnamme teknologiaa 23 % 34 % | 17 % 8 % 4 % 13 %

ratkomaan kielitaidon ja
monikulttuurisuuden haasteita

Jarjestamme opetusta myés | 31 % 19% | 20 % 13% | 7% 10 %
virka-ajan ulkopuolella ja
viikonloppuisin

Kokonaisten tutkintojen sijaan | 19 % 26% | 22 % 14% |6% 13 %
suoritetaan yha enemman
tutkinnon osia

Ammattioppilaitos tarjoaa 16 % 23% |21 % 12% | 3% 24 %
kootusti erityisesti pien- ja
mikroyrityksille suunnattuja
palvelujaan
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