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SANOISTA TEKOIHIN — VIHIEITA KILPAILUHAKEMUSTA VARTEN

Johdanto

Ty6turvallisuuskeskuksen hallituksen kuntaryhma on jérjestanyt vuosina 1999 ja 2000
valtakunnallisen kunta-alan henkil6stétalous- ja tyokykypalkinto-kilpailun. Ensim-
maisella kerralla palkitsemisen painopiste oli tyky-toiminnan jarjestamisessa ja toisella
kerralla henkilostdtaloudellisen tiedon ja raportoinnissa ja hyodyntdmisessd. Vuonna
1999 palkittiin Tuusulan kunta ja vuonna 2000 palkinnon saivat Espoo ja Laihia.
Kuntia ja kuntayhtymia kutsutaan jalleen kuluvana vuonna kilpailemaan palkinnosta,
joka jaetaan helmikuussa 2002. Painopisteena on jélleen tyky-toiminta. Oheinen opas
on valmistettu hakemuksen laadintaa edeltdvan keskustelun ja ajattelun tueksi. Sita ei
ole tarpeen noudattaa Kirjaimellisesti, vaan sen tarkoituksena on auttaa hakijaa I0yta-
maan keskeisimmat sisallot toiminnan kuvaukseen. Toiminnan osa-alueille on laadittu
sisallon méaarittelyja, joiden toivotaan helpottavan hakemuksen jasentelya. Koska kil-
pailun eréana tarkoituksena on tuoda julki hyvia ratkaisuja ja menettelytapoja, niin
tekstin lomassa esitetddn oletuksia, misté aiheista ollaan mahdollisesti kiinnostuneita.
Ne eivét kuitenkaan ole Kkattavia, silla parhaat kysymykset ja vastaukset noussevat
kuitenkin Kilpailijoiden valitsemista esimerkeista ja kokemuksista.

Arvioinnin taustatekijoita

Tyokykya yllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan yleensd niitd toimenpiteitd, joita
tybnantaja ja tyontekijat yhteistoiminnassa kohdistavat henkiloston ja tydyhteisdjen
tyokyvyn yllapitdmiseen ja edistdmiseen. 90-luvun aikana tyokyky-kéasite on laajen-
tunut késittamaan lahes kaikki tydn onnistumiseen vaikuttavat tekijat. Tyky-toimintaa
arvioitaessa on kyettdva tunnistamaan kaikki organisaation osajarjestelmét, jotka vai-
kuttavat tyokykyyn (Liite 1). Kasitteellista paallekkaisyytta on mm. seuraaviin osajar-
jestelmien toimenpiteisiin: tyoelamén kehittdminen, tyoterveyshuoltotoiminta, tyo-
suojelu, varhaiskuntoutus, terveyden edistaminen, koulutus, laadun kehittdminen ja
henkildstojohtaminen (Peltomaki et al 2001,s. 38). Ndma toiminnot luetaan vaihtele-
vasti tyky-toiminnan piiriin eri tyopaikoilla, jolloin organisaatioiden keskindinen ver-
tailu vaikeutuu. Jotkut organisaatiot ovat delegoineet tehtavia laajastikin tyky-ryhmélle.
Silloin ryhman jasenena on myds ylemman johdon edustajia, joilla on vélitonté toi-
meenpanovaltaa.

Tyokykya yllapitavien osajarjestelmien ylakasitteend voidaan pitada henkilgstojohta-
mista tai sitd korvaavaa kasitettd ihmisvoimavaran johtaminen. Tamé kasittdd henki-
|6st6d koskevien asioiden suunnittelun, toimintamallien luomisen, toteuttamisen ja
toteutuksen johtamisen sekad henkilstojérjestelman arvioinnin (Sadevirta 2000) (tassa
henkildstoasioilla ja —jarjestelmélla tarkoitetaan kaikkina niita asioita, jotka koskevat
ihmisen ja tyon vélisia suhteita).

Erds tapa arvioida tyky-toimintaa on asettaa ndkdkulma historialliseen ulottuvuuteen eli
mitd lisdarvoa tyky-nimikkeelld kdynnistetyt toiminnot ovat tuottaneet organisaation
henkilostopolitiikan toteuttamiseen. Edelleen voidaan katsoa, miten tyky-ryhmé ja
muut osajérjestelmat ovat verkostoituneet ja onnistuneet tyonjaossa.

On ilmeistd, ettd tyky-toiminnan k&ynnistdminen on lisdnnyt myds muiden osajérjes-
telmien toimeliaisuutta laadukkaamman henkilstopolitiikan suuntaan.

Keskeinen tyky-toiminnan vahvuus on yhteistoiminta eli henkiloston mahdollisuus
vaikuttaa kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun. Kun tyonantaja jarjestad monipuo-
lista tyky-toimintaa, tyontekijat kokevat, ettd heidan hyvinvoinnistaan pidetdén huolta
ja tdma4 taas lis&a tyotyytyvaisyytta.



Késitteellinen epatarkkuus ei ole valttdmatta estanyt toimenpiteita kaytannon tasolla.
Organisaatio voi toimia tuloksellisesti ja tyokyky voi olla hyvélla tasolla, vaikka ty-
ky-nimikkeella ei tehtéisikaan juuri mitaan. (Peltomaki et al 2001,s. 38)

Seuraava kaavio pyrkii havainnollistamaan, miten teoreettinen kasite ihmisvoimava-
ra-johtaminen konkretisoituu tyontekijoiden arkeen. HenkiltstOstrategiaan Kirjatut ta-
voitteet jakautuvat osajarjestelmien tehtdvakokonaisuuksiksi ja toimenpiteiksi, joilla
vaikutetaan tyokykyyn. Henkilost kokee hyvan tyokyvyn hyvinvointina, jaksamisena

ja tyytyvaisyytena.
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Toiminnan kuvauksen periaatteita
Toiminnan kuvauksen tulee vastata kysymyksiin mité on tehty, miten on tehty, ketka
ovat tehneet ja miten on onnistuttu. Kysymykset tulee esittdad kaikista vuotuisen
prosessin vaiheista.
Toiminnan kuvauksen laatiminen on samalla oman toiminnan arviointia. Siksi sen laa-
timisessa voidaan noudattaa yleisia arvioinnin periaatteita.
Toimenpiteiden suuri maara ei ole itseisarvo, vaan niité verrataan tavoitteissa ilmais-
tuun tasoon. Tavoitteiden asettelussa on mééra suhteutettu kéytettavissé oleviin re-
sursseihin ja ymmarrykseen siitd mika on jarkevd maara ja vastaa laadukkaan henki-
I6stOpolitiikan periaatteita. Uuden toimikauden alkaessa tavoitteita joudutaankin usein
tarkistamaan myds méérien osalta.
Koska monet tyky-toiminnot perustuvat vapaaehtoisuuteen, on luonnollista, etté kaikKki
toiminnot eivét onnistu. Epdonnistumisiakin kannattaa kuvata ja erityisesti niita toi-
menpiteitd, joilla vastoink&ymiset on pyritty voittamaan.
Kuvaus on helpointa tehdd ryhmatyond esim. yt-toimikunnassa tai tydsuojelutoimi-
kunnassa keskustellen ja yhteistd mielikuvaa hakien. Arvioinnissa tulisi olla kaikkien
niiden osajarjestelmien edustus, jotka osallistuvat tyokyvyn ylldpitoon. Toiminnan
osa-alueiden kuvauksessa ehdotetaan sovellettavaksi seuraavaa jasentelyd, mutta
muukin tapa on mahdollinen.

1. Tavoitteet
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1. Tavoitteet
Hakemuksen tavoiteosassa on kiinnostavaa tietdd, miten tyky-toiminnan tavoitteet
liittyvat henkilostopoliittisiin tavoitteisiin. Nykyisin ndmé yha useammin ovatkin sama
asia. Tavoite-kohdassa voi kertoa myos painopistealueista ja niiden valintaperusteista.

2. Lahtotilanteen maarittely

Prosessin kaynnistdmisvaiheessa on tarpeen suorittaa laht6tilanteen arviointi, jolla on
kaksi tehtavaa. Ensinnékin siitd saadaan tarpeellinen tieto paatdksenteon valmisteluun
eli kerataan ylimmalle johdolle ne faktat, joiden perusteella heidan on mahdollista si-
toutua hankkeeseen ja osoittaa sille tarvittavat resurssit. Toisaalta saadaan tietoa toi-
menpiteiden tarpeista ja painotuksista. Tdma suunnittelun pohjaksi tarvittava tieto
tdydentyy kuitenkin huomattavasti toiminnan suunnitteluvaiheessa. On kiinnostavaa
kuulla, milla tavoin edelld kuvattua vaihetta on toteutettu ja millaisia kokemuksia siité
on saatu.

Tyky-toimintaa on kehitetty maassamme jo yli kymmenen vuoden ajan. Tasté seuraa,
ettd useimmilla organisaatioilla varsinainen prosessin k&ynnistysvaihe on niin monen
vuoden takana, ettei sitd ole mielekastad endé arvioida. Toisin sanoen kaynnistysvai-
heella on vain véhadinen merkitys nykytilan tasoon ja laatuun. Tdssa vaiheessa lahtoti-
lanteen méaarittdminen tarkoittaakin vuotuisen toiminnan kaynnistysvaihetta, mikéa
merkitsee sen katsomista, miten tyky-toiminnan arvioinnin tulokset hyddynnetdin
uuden toimikauden suunnittelussa. Uuden toimintakauden alussa voidaan myds kerata
tietoa, joka ei kerry vuosittaisen arvioinnin yhteydessa. Mikali arvioitavan prosessin
kaynnistysvaihe on tapahtunut muutaman vuoden sateelld, laht6tilanne voidaan kuvata.
Henkilostotilinpaatos on eras keskeinen valine l1&htotilanteen méérittelyyn. Yksittaisina
keinoina voidaan mainita esimerkiksi SWOT-analyysi, odotusten kartoittaminen, ke-
hittdmiskohteiden kartoittaminen ja priorisointi sekd koulutus-tarvekysely. Lahtoti-
lanteeseen voi liittyd myds tyky-toiminnan taloudellisen vaikuttavuuden arviointia,
jolla perustellaan esitettévia resursseja.

3. Suunnittelu

Kansanviisauden mukaan hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Suunnittelun onnistu-
minen nakyykin lopputuloksen laadussa. Suunnitteluprosessin arvioiminen jélkikéateen
on pulmallista. Suunnittelusta jad muistoksi kuitenkin tiettyja asiakirjoja. Keskeisin
niistd on tyokykya yllapitavan toiminnan ohjelma. Sen kannalta on kiinnostavaa, milla
eri organisaation tasoilla se on laadittu. Sill& on myds kiinted yhteys tydsuojelun toi-
mintaohjelmaan, jonka laadinta on ty6turvallisuuslain mukaan pakollista. Muita laki-
séateisia ohjelmia ovat esimerkiksi pelastussuunnitelma ja ty6terveyshuollon toimin-
tasuunnitelma. Muita tyokykyyn vaikuttavia suunnitelmia ovat mm. péihdeohjelma,
tasa-arvo-ohjelma, tyopaikkavékivallan ohjelma, henkisen vékivallan tai kiusaamisen
ehkaisyohjelma, ik&ohjelma ja koulutussuunnitelma.

Hyvén suunnitelman ominaisuuksia ovat mm. konkreettisuus, ajankohtaisuus, katta-
vuus, tavoitteellisuus ja sovellettavuus.

4. Kehittaminen



a. Tyoturvallisuus ja tydymparisto

Tyoturvallisuuden ja tydympariston kehittdmistoimenpiteet perustuvat hyvin pitkélti
lainsdadantéon. Naiden asioiden toteutusvastuu on linjaorganisaatiolla, mutta hyvaan
tasoon vaaditaan tyosuojeluorganisaation ja tyoterveyshuollon saumaton tuki, joka
tehdaan korkealla ammattitaidolla ja innostuksella. Tyky-toiminnan alkuaikoina naytti
toisinaan siltd, ettd tydsuojelun piiriin kuuluneita toimenpiteitd alettiin hoitaa ty-
ky-ryhmaésté késin. Merkitsiko tdma sitd, ettd tykyprosessi otti haltuunsa tekemattomia
toita? Tyosuojeluorganisaatio on yleensa ollut mukana tyky-toiminnassa mutta miten
linjaesimiehet ovat mieltdneet tydsuojeluvastuunsa ja miten se on muotoutunut ty-
ky-toiminnan ansiosta.

b. Tyontekijan toimintakyky
Yksilon fyysisen toimintakyvyn yllapitdmiseksi on olemassa toimenpiteitd, jotka ovat
olleet keskeisia tyky-toiminnan alkuaikoina. Toimenpiteet jakaantuvat seuraaviin
ryhmiin:

Kuntotestit

Terveystarkastukset

Lihaskunto- ja kestavyysharjoitukset
Niska-selkaohjelmat

Fysikaaliset hoidot

Rokotukset

Kuntoutus

Terveyskasvatus

Ty0pisteen ergonomia ja tydasennot

Tyky-toiminnan imagoa on haitannut kautta vuosien sen mieltaminen pelkastaan fyy-
sisen kunnon yll&pitamiseksi. Tastd syystd monella taholla ollaan jo luopumassa koko
termistd. Vastareaktioitakin on ollut niin, ettd fyysisen kunnon osuus on jatetty ta-
ka-alalle. T&han liittyen kiinnostaa tietdd, miten tyky-toiminnan imago on onnistuttu
rakentamaan ja miten eri toimitakyvyn osa-alueden tasapaino on saatu sdilyméaan. Mita
yksilétason toimenpiteitd on tehty yksilon psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn
hyvaksi? Tassé tarkoitetaan tilanteita, jolloin yksilélla on ongelmia itsensé tai yhtei-
sOnsa kanssa.

c. Ammatillinen osaaminen / Innovatiivisuus

Osaamisen keskeisin toimenpide on lisékoulutuksen jarjestdminen henkil6stolle. Hy-
van koulutuspolitiikan periaatteena on, ettd henkil6 voi itse vaikuttaa koulutuksen si-
saltoon ja hanen kanssaan laaditaan henkilokohtainen koulutus- ja kehittymissuunni-
telma. Tdma4 tapahtuu kehityskeskusteluissa. Koulutusten onnistumisesta saadaan tietoa
kurssipalautteesta. Laadukas koulutus voidaan kuvata seuraavasti: siséltd vastaa koh-
deryhmén tarpeita, tyttavat tukevat oppimista, vaikeusaste on sopiva, opetus on ha-
vainnollista ja sisaltaa kéytannon esimerkkeja, sisallon laajuus ja koulutuksen pituus
ovat sopusoinnussa tavoitteiden kanssa, koulutus motivoi seka opiskeluun etté tietojen
hyddyntamiseen ja keskeyttdmisprosentti on pieni.

Johtamiskoulutusta on jérjestetty paljon, mutta tulokset eivét aina ole olleet edes tyy-
dyttavid. Keskeistd on tukea vaihetta, jossa koulutuksessa saadut opit sovelletaan kay-
tantoon.

d. Koulutustyypit



Tyo6nantajan kustantamaa koulutusta kuvataan monilla termeilld, joihin liittyy tiettya
paallekkaisyyttd. Kunta-alan koulutussopimus maérittelee kasitteet seuraavasti:

AMMATILLINEN Koulutuksen luonne

HENKILOSTOKOULTUS

1. Taydennyskoulutus Ammatillisten valmiuksien yllapitdminen,
paivittdminen ja laajentaminen

2. Uudelleenkoulutus Uuden ammatin ja tehtavakuvan edellyt-
tdmaét opinnot

3. Jatkokoulutus Nykyiseen ammattiin liittyvien jat-

ko-opintojen tai tutkinnon suorittaminen.
Muodollinen patevyys uusiin tehtaviin.

4. Perehdyttdminen Uuteen tehtavaan ja tydymparistoon val-
mentaminen, tehtavaan liittyvien yksi-
tyiskohtien ja tydbmenetelmien opastami-
nen

Sopimuksen mukaiseen jaotteluun voidaan vield lisata johtamiskoulutus ja esimies-
valmennus, jotka voivat luonteestaan riippuen kuulua mihin tahansa edelld mainittuun
ryhmaan.

Koulutustyypit mielletddn usein opiskelupaikan ja tavan mukaan. Merkittavin ero on
siind tapahtuuko koulutus tydpaikalla vai muualla. Paljon merkitystd on myos sill,
tapahtuuko opiskelu tybaikana vai vapaa-aikana. Uudelleenkoulutuksessa ja jatko-
koulutuksessa tyontekija panostaa usein vapaa-aikaansa opiskeluun ja tyonantaja huo-
lehtii kustannuksista. Perehdyttdminen on tydnantajan lakisdateinen velvoite.
Ammattiyhdistyskoulutus on madritelty tyémarkkinaosapuolten sopimuksissa, joten
sitd ei ole tarpeen arvioida tassd yhteydessa. Tydsuojeluvaltuutettujen peruskoulutus
on lakisaateista siten ettd tydnantajalla on velvollisuus jarjestdd mahdollisuus tydsuo-
jelun peruskoulutukseen. Tyosuojelupaallikon tulee olla riittdvan perehtynyt tydsuo-
jeluasioihin ja hdnella pitaa olla riittavat toimintaedellytykset tehtavansa hoitamiseen.
Em. velvoitteet on vaikea hoitaa ilman koulutusta. Tydsuojeluhenkiléston koulutuk-
sella voidaankin edistaa tydsuojeluorganisaation asiantuntemusta ja koko tyoymparis-
totyon kehittamisté.

Omalle henkildstdlle suunnattu tydsuojelu- ja yhteistoimintakoulutus edistavat mer-
kittavasti tyosuojelun ja yhteistoiminnan kehittdmista.

On mielenkiintoista tietdd, miten koulutuksen kokonaisuus hallitaan ja nahdaan pai-
kallisesti, miten eri osajarjestelmat osallistuvat sen jérjestamiseen ja mika rooli ty-
ky-toiminnalla on koordinaatiossa.




e. Innovatiivisuus

Innovatiivisuus tarkoittaa sitd, ettéd tyopaikalla on uudistuksille suopea ilmapiiri ja siella
on kaikkien mahdollisuus esitelld ideoitaan. Tyomenetelmien kehittdmiseen kannus-
tetaan ja uusia toimintatapoja voidaan kokeilla. Ideointity6lle on varattu omia tilai-
suuksia. Kehittdmishankkeita kaynnistetddn ja muutosvalmiutta esiiintyy. Osataan
kayttdd luovan tydskentelyn menetelmid. Tasoa voidaan mitata aloitteiden ja
menettelyinnovaatioiden maaralla. Innovatiivisuuden osalta kiinnostaa tietad, miten
taté uutta aluetta on kyetty kehittdmaan.

f. Koulutuksen jakautuminen
Koko organisaation toimivuuden kannalta on tarke&td, ettd koulutusresurssi jakautuu
tasapuolisesti kaikille henkilostoryhmille. Maaréllinen jakautuminen on rahallista ja-
kautumista tarkedmpi tieto, koska kurssien hinnat vaihtelevat paljon. Ty6paikalla jar-
jestetty koulutus tavoittaa monia ja on kustannuksiltaan kohtuullinen. Tulos voi olla
yhté hyva kuin yksittainen osallistuminen kurssille toisella paikkakunnalla. Sisallon ja
maaran Kiitettdva taso saavutetaan silloin, kun eri ammattiryhmat ja toimihenkil6tasot
saavat tasapuolisesti osallistua koulutukseen. Tahan liittyy vuorotteluperiaate, koska
kaikkia ei voida kuitenkaan samana vuonna kouluttaa. Edelld mainittu koulutuksen
koordinointi on myos tasapuolisuuden valvomista, mutta missa se tapahtuu ja miten
siind on mahdollista onnistua?

g. Tyoyhteisdn kehittdaminen

Henkisen hyvinvoinnin ja jaksamisen kannalta on erittdin tarkedatd, ettd tyOyhteisdssa
pyritdan jatkuvasti kehittdmaan perustehtdvéan hallintaa sekd yhteistyo- ja vuorovaiku-
tustaitoja. Tama voi tapahtua jatkuvan parantamisen ohella kehittdmis-hankkeena, inter-
ventiona tai uuden toimintajarjestelman kuten tasapainotetun tuloksellisuusarvioinnin tai
laatujarjestelman kéyttéonottona tai tiimien rakentamisena. Hankkeen oma arviointi
tuottaa tietoa siitd, miten prosessi on onnistunut. Onnistunutta hanketta voi kuvat mm.
nain: Kaikki hankkeen vaiheet ovat toteutuneet tavoitteiden mukaisesti, eréilta osin ta-
voitteet on jopa ylitetty. Hankeen toteutus ja ohjaus on toteutettu taitavasti. Tyoyhteisossa
on saavutettu pysyvia toimintatapojen muutoksia.

Tyodyhteison kehittdmisen kysymyksia voivat olla mm. seuraavat: Miten kehittdmisen
tulosten jatkuvuus on taattu? Miten tydyhteison jasenet on saatu mukaan ja sitoutumaan?
Miten yhteistoiminta toteutuu? Miten ongelmaratkaisutaidot ovat kehittyneet? Onko
kriisien maara vahentynyt oppimisen myota? Miten Kriisiytyneitd tydyhteisoja on voitu
auttaa?

5. ARVIOINTI

Arviointi on tullut lakis&ateiseksi mm. kuntalaissa, perusopetus- ja lukiolaeissa seké kirjas-
totoimea koskevassa laissa. Talloin arvioinnilla on keskushallinnon valvontaan liittyva teh-
tava.

Arviointi voidaan luokitella mm. ndkdkulman, tekotavan ja ajankohdan mukaan. Perinteinen
tapa on katsoa lopputulosta. Jos se ei miellytd, kiintyy huomio tekovaiheisiin ja toiminnan
lahtokohtiin, mutta silloin korjaamiseen ei juurikaan endd ole mahdollisuuksia. Moderni ar-
viointi tarkastelee lahtGtilannetta, prosessia, etenemisvaiheita ja lopputulosta niiden esiinty-
mishetkend. Arvioinnissa tehddén arvopéatelmid, johon tarvitaan vertailukohtia. Niitd voivat
olla asetetut tavoitteet tai ennalta méaaritellyt kriteerit. Ne taas voivat olla méaérallisia tai
laadullisia. Maaréllisid ominaisuuksia on helpompi mitata ja esittdd numeerisesti, joten niita



kéaytetddn enemman. Arviointi voi olla ulkoista tai siséistd. Sisdisella arvioinnilla on ennen
kaikkea toiminnan kehittdmiseen liittyva tehtava.

Arvioinnissa kiinnostavat seuraavat kysymykset: mitka tietoléhteet ja arviointitavat ovat an-
taneet parhaan sysdyksen tyky-toiminnan kehittdmiseen, milld tavoin arviointitietoa on tul-
kittu ja hyodynnetty, milla eri tasoilla sitd on késitelty sekd milla tavoin tyky-toiminnan
vaikuttavuutta on arvioitu. Arviointitiedon kiinnostavia ominaisuuksia ovat myoés luotetta-
vuus, kattavuus ja tulosten helppolukuisuus. Ohessa on esimerkkeja niista arviointitavoista
ja mittareista, joita on kaytetty 90-luvun aikana.

Tilastointi Kyselyt

sairauspoissaolojen seuranta liikuntaharrastuksia koskeva kysely
kustannus-hydétyanalyysi tyoilmapiirikysely
tyokyvyttomyyselédkkeiden maara tyostressikysely

tyokykyindeksi tyotyytyvaisyyskysely
tyOtapaturmat (méaéara,vakavuus) tyoelamaén laatu-kysely
tyky-toiminnan vaikuttavuuden las- tyokykyindeksi

kenta tydolobarometri

koulutustarvekysely

Arviointijarjestelmét Observointi

tuloksellisuuden arviointi tyOpaikkakaynnit

laadun arviointi tyOpaikkaselvitykset

riskien arviointi benchmarking-arviointi
auditointi

Lahteet:

Peltomaki, P.& Husman, K.& Vertio, H.& Virkkunen, &J. Ylostalo, P. 2001: Menestyksekas ty-
ky-toimintaprosessi — tyky-toimintaprosessi suomalaisilla tyopaikoilla: tapausselostusten ja itsear-
viointien evaluointia. Sosiaali- ja terveysministerid, Kansaneldkelaitos, Tyoterveyslaitos. Helsinki.

Séadevirta, J. 2000: Teoksessa Kuntaty6 3/2000. Kuntien eldkevakuutus. Helsinki.



HENKILOSTOPOLITIIKAN OSAJARJESTELMAT
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johdannaisineen
Tyo6suojelun toiminta-
ohjelma

Tuloksellinen palve-
lutoiminta

Terveellinen ja tur-
vallinen tydympaéristo

Henkildstohallinto

Ty6suhdeasiat
Koulutuksen koordinointi
Kehittamisen tuki
Tiedottaminen
Henkilostotaloudellinen
seuranta

Ves, suositukset henki-
I6stOstrategia
koulutussuunnitelma

Tyotyytyvaisyys
Osaava henkilosto
Hyvé henkildston
aikaansaannoskyky
HenkilOston tilaa
Kuvaava tieto

Tydsuojelu

Tyodsuojeluyhteistoiminnan
yllapitdminen
-tydympariston tarkkailu
-esitykset toimenpiteista
Linjaorganisaation asian-
tuntijatuki

Tyoturvallisuuslaki ja
Valvontalaki

Tyodsuojeluorganisaation

toimintasuunnitelma

Toimiva yhteistoi-
mintajarjestelma
Omavalvonta

Terveellinen ja tur-
vallinen tydympaéristo

Tyoterveyshuolto

Tydolojen terveydellinen
seuranta
Terveydenhuolto

Vajaakuntoisten seuranta

Tyoterveyshuoltolaki
johdannaisineen
Tyoterveyshuollon toi-
mintasuunnitelma

Terveellinen tydym-
paristo

Tuloksellinen henki-
|6stOn terveydenhoito
Kuntoutus
Uudelleensijoitukset

Yhteistoiminta

Henkildston vaikutusmah-
dollisuuksien varmistami-
nen

Y hteistoimintasopimus

Tasaveroiseen vuo-
ropuheluun perustuva
yhteistoiminnallinen
kehittdminen

Tyky-ryhma

Tyokykya yllapitavan toi-
minnan koordinointi

- henkildston ndkokulma

- Linjaorganisaation asian-
tuntijatuki

Tyokykya yll4pitavan
toiminnan ohjelma
( Tyoturvallisuuslaki)

Laaja-alainen integ-
roitu

tykytoiminta
Osajérjestelmien
koordinaatio ja tyon-
jako




