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Miksi tydhyvinvoinnin johtaminen on tarkeaa?

1
Tyohyvinvoinnin taloudellinen merkitys

Taloudellinen merkitys ilmenee monella tasolla

Tyo6terveyden taloudellisiin nakdkulmiin kohdistuu paljon odotuksia. Etenkin tyGnantajat
painottavat rahallisten vaikutusten arviointia. Professori Guy Ahonen on askettain esitta-
nyt laskelman 'Suomalaisen tydelaman kauhun tasapaino’, joka osoittaa, etta tyéhyvin-
vointiin liittyvalla n. 2 mrd. euron vuosittaisella satsauksella pyritd&n pitamaan kurissa
lahes 24 mrd. euron kustannuksia. Luvut ovat hatkahdyttavia ja herattavéat pohtimaan,
ovatko panostukset tyohyvinvoinnin yllapitdmiseen riittavalla tasolla. Jos saamme tyohy-
vinvoinnin tukemisella aikaan tydurien pitenemisen, panostukset maksavat itsensé ta-
kaisin moninkertaisesti.

Yhteiskunnallisten vaikutusten ohella tydhyvinvoinnin edistdmisella on myos liiketalou-
dellisia vaikutuksia.

Sairauspoissaoloihin liittyvien kustannusten vahentdminen on laajasti hyvaksytty tavoite.
Taloudellisia vaikutuksia on arvioitu tyypillisesti etenkin sellaisissa terveyskayttaytymi-
seen vaikuttamiseen tahtaavissa hankkeissa, kuten tupakoinnin véhentdminen, painon-
hallinta, osasairauspaivarahan kaytt6 jne. Toimenpiteiden taloudellinen mielekkyys joh-
tuu siita, etté niiden kustannukset jaavat saavutettuja hyotyja alhaisemmiksi.

Elékaityminen on merkittdva kustannusten aiheuttaja. Kuntaorganisaatioiden maksetta-
vaksi koituvat nk. varhe-maksut voivat nousta huomattavan korkeiksi, etenkin jos elakoi-
tymistapauksia on useita.

Kannattavuudesta on nayttéa

Suomalaisten laskelmien taustalla oleva kehittdmisote on tyypillisesti hyvin laaja-
alainen, jolloin toimenpiteiden kustannukset ovat korkeammat ja tuottosuhteet eivét
nouse samalle tasolle. Esimerkiksi Dragsfjardin kunnan nk. Druvan-hankkeessa jokai-
nen sijoitettu euro saatiin takaisin noin puolitoistakertaisena.

Kansainvalisessa kirjallisuudessa on tarkasteltu tyypillisesti varsin kapea-alaisia toimen-
piteita, jolloin niiden aiheuttamat kustannukset jaavat mataliksi. T&mé& mahdollistaa nayt-
tavien panos-tuotos -suhteiden aikaansaamisen. 50 maailman parhaan terveystaloustie-
teellisen tutkimuksen perusteella jokainen panostettu euro tuo lahes kuusi euroa takai-
sin.

Kun tata eroa pohditaan, on olennaista ottaa huomioon toimenpiteiden vaikutus organi-
saatioiden toimintaedellytysten kehittymiseen. Laaja-alainen kehittamistyd on huomatta-
vasti merkityksellisempdada kuin esimerkiksi tupakoinnin lopettaminen. Toisaalta tuottoa
voidaan verrata myos normaaliin liikketoimintaan kohdistuviin tuotto-odotuksiin, jotka
esim. metséteollisuudessa ovat n. 1,15 -kertaiset. Tassakin tarkastelussa laaja-alainen
tyéhyvinvoinnin kehittdminen on erittdin kannattavaa.
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Laaja-alaisen tyohyvinvoinnin kehittdmisen vaikutukset ndkyvat kustannusten vahene-
misena ja erityisesti organisaation tuottavuuden parantumisena.

Tuottavuusvaikutusten merkitys on keskeinen, silla nama vaikutukset ovat yleensé mo-
ninkertaisia kustannussaastoihin verrattuna. Tuottavuusvaikutusten arviointi on kuitenkin
haasteellinen tehtava. Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa saavutettuja tuloksia tu-
lisikin tarkastella pikemmin suuntaa antavana suuruusluokkana kuin yksiselitteising,
varmoina tuloksina.

Ty6hyvinvointi liittyy myds organisaation aineettomaan padaomaan

Tuottavuusvaikutuksia voidaan tarkastella myés aineettoman pddoman nakodkulmasta.
Aineeton pddoma koostuu kolmesta osa-alueesta: inhimillinen pddoma, rakenne- ja
suhdepaaoma.

Inhimillistd pddomaa ovat mm. organisaation tyéntekijoiden osaaminen, kokemukset ja
arvomaailma. Rakennepddomaa voisi tiiviisti kuvata niin, etta se kattaa vuorovaiku-
tusalustan, jonka varassa yksilot muodostavat tydyhteison. Rakennep&&domaan sisélty-
vat siis esimerkiksi erilaiset tietokannat ja kommunikointivalineet, mutta myos "peh-
medmmat elementit”, kuten organisaatiokulttuuri ja vuorovaikutuskaytannot. Suhdep&a-
omaa ovat yhteydet organisaation ulkopuoliseen toimintaymparistoon, kuten asiakkaat,
alihankkijat, kilpailijat, ja yhteistybkumppanit, mutta toisaalta myés esimerkiksi ymparoi-
van yhteiskunnan lainsaadanto.

On selvaa, etta tydhyvinvoinnin tukeminen edistaa inhimillista padomaa, kun edellytyk-
set yksiloiden kokemalle hyvinvoinnille paranevat. Ty6hyvinvointiin liittyvat kehittdmis-
toimenpiteet voivat kuitenkin kohdistua myos sellaisiin seikkoihin kuten tydprosessien
kehittaminen, jotka ovatkin rakenteellista pddomaa. Vastaavasti tyéhyvinvoinnin tukemi-
nen voi edistdd myods asiakkaan kanssa kaytavaa vuorovaikutusta ja vahvistaa siten
my6s suhdepddomaa. Aineettoman paaoman viitekehys avaa siis yhteyden liiketoimin-
nan kehittamisen ja tyéhyvinvoinnin valille.

Kuntasektorilla aineettoman padoman kasitettd on hyédynnetty tuottavuusvaikutusten
analysointiin Helsingin kaupungin sosiaaliviraston pilottiyksikdissa. Hankkeessa kehitet-
tiin tuottavuusmittareita yksittaisille yksikoille, toiminnoille tai palveluille. Tutkitussa
hankkeessa osoitettiin, ettd vaikka monet tekijat luovat paineita hyvinvointipalveluiden
tehokkuudelle, niin niiden minimitaso on mahdollista maaritella vaarantamatta laatua.
Kehitettyjen mittausratkaisujen soveltamista aiotaan jatkossa laajentaa uusiin palvelu-
muotoihin.

Yhteenvedoksi

Ty6hyvinvoinnin taloudellisia vaikutuksia arvioivilla laskelmilla on huomattavaa yhteis-
kunnallista merkitysta. Vaeston ikd&ntyminen on johtanut siihen, ettd vuonna 2010 ty6-
voiman maara k&antyi laskuun. Pidempien, parempien ja ehjempien tyéurien tavoite on
yha selvemmin kaikkien organisaatioiden yhteinen haaste. Tyoterveystaloudelliset las-
kelmat antavat tarkeaa tietoa sek& poliittisen paatdksenteon ettd organisaatioiden toi-
minnan suunnittelun tueksi.
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2
Tyokyvyttémyyden taloudelliset vaikutukset kunnallisessa elakejarjestelméssa

Tyokyvyttdomyyden kustannukset ovat huomattavat

Varhainen eldkkeelle siirtyminen aiheuttaa merkittavia kustannuksia elakejarjestelmalle.
Vuonna 2010 tyokyvyttémyyden perusteella maksettujen elédkkeiden aiheuttama eléake-
meno kunnallisessa eldkejarjestelméssa oli yhteensa noin 440 miljoonaa euroa.

Eléakkeelle siirtyminen tyokyvyttémyyden vuoksi aiheuttaa kustannuksia myos kuntaor-
ganisaatioille. Siksi organisaatioiden tulisi pyrkia aktiivisesti ehkdisemaan tyokyvytto-
myyseléakkeelle siirtymista. Keskeista on ehkaista tyokyvyttomyytta tyéhyvinvoinnin edis-
tamiselld ja puuttua varhain tyokykya heikentaviin tekijoihin. Kolmanneksi on tarkeda
hyotdyntaa jaljella olevaa tydokykyéa. Toimintatapoja ja valineitd tytssa jatkamisen tukemi-
seen on runsaasti.

Seuraavassa kuvataan tyokyvyttdmyyden taloudellista merkitysta kunnallisessa elake-
jarjestelmassa. Sitten kuvataan keinoja joilla kustannuksia voidaan pyrkiéa hillitsemaan.

Varhaisesta elakkeelle siirtymisesta aiheutuvat kustannukset

Taloudelliset kannustimet kunnallisessa elékejarjestelmassa liittyvat ensinnakin var-
haiselakemenoperusteiseen maksuun (varhe-maksu). Varhe-maksua maksavat tyénan-
tajat tyOntekijoista, jotka jadvat ensimmaistd kertaa joko tyokyvyttomyyselakkeelle tai
tyottomyyseléakkeelle tai jotka alkavat saada maardaikaista tyokyvyttomyyselaketta eli
kuntoutustukea. Osatyokyvyttomyyseldkkeestéa ei kunnallisessa elakejarjestelméssa pe-
ritd varhe-maksua.

Varhe-maksun maaran paattdd Kevan valtuuskunta jokaiselle vuodelle erikseen, ja
maksu jaetaan jasenyhteisdjen kesken edelld mainituista elékkeista aiheutuvien meno-
jen suhteessa. Vuonna 2011 varhe-maksun kokonaismé&éara on 153 miljoonaa euroa.
Alkaneet eldkkeet vaikuttavat tyonantajan varhe-maksuun tasan 36 kalenterikuukauden
ajan. Nain maksu voi jakautua neljalle vuodelle.

Omais- ja perhehoitajasuhteista ei aiheudu varhe-maksua. Ty6hallinnon tyéllistamisva-
roilla tydskentelevista henkildista ei myodskaan koidu varhe-maksua.

Varhe-maksussa on kolme maksuluokkaa, jotka maaraytyvat tyonantajan KuEL-
palkkasumman suuruuden perusteella. Pientytnantajat (palkkasumma alle 1,88 milj. eu-
roa vuoden 2011 tasossa) maksavat varhe-maksua yhteisvastuullisesti palkkasumman-
sa suhteessa. Keskisuuret tyonantajat (palkkasumma 1,88 — 30,07 miljoonaa euroa
vuoden 2011 tasossa) maksavat varhe-maksua osittain yhteisvastuullisesti. Suurimpien
tyonantajien (palkkasumma yli 30,07 milj. euroa vuoden 2011 tasossa) varhe-maksu
maaraytyy kokonaan sen oman henkildstén varhaiselékkeiden perusteella.

Jos henkil6 palaa tydelamaén tai siirtyy vanhuuselékkeelle kolmen ensimmaisen varhe-
maksua aiheuttaneen elakevuotensa aikana, lopuille vuosille jaetaan vain siihen men-
nessa aiheutunut elakemeno. Tydnantaja voi ndin alentaa varhe-maksuja tukemalla
tyontekijan palaamista ty6hon.

Erityisesti kuntoutustuella olevia tydntekijoitéd kannattaa tukea tyohon palaamisessa ns.
kuntoutumishyvityksen vuoksi. Jos kuntoutustuella oleva henkil6 palaa takaisin ty6hén
tai alkaa saada osatyokyvyttomyyselakettd, tyonantajalta jatetdan kokonaan perimatta
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varhe-maksu niiltd 36 kuukauden jaksoon kuuluvilta kuukausilta, jotka henkilé on ollut
tyomarkkinoiden kéaytettavissa.

Toinen taloudellisiin kannustimiin liittyv& maksu on eldkemenoperusteinen maksu, joka
jaetaan kunnille sen mukaan, kuinka paljon kunnan palvelun perusteella maksetaan
vuonna 2004 loppuun mennessa karttuneita eldkkeitd. Elakemenoperusteisen maksun
taloudellinen kannustin syntyy siita, ettd maksu tulee organisaatiolle vasta siin vai-
heessa, kun henkilt jaa eldkkeelle. Mita pidemp&én henkild on tydssa, sitd myohem-
maksi siirtyy tydnantajan maksettavaksi tuleva elakemenoperusteinen maksu.

Esimerkkeja

Seuraavassa on kuvattu varhe-maksujen suuruutta erilaisissa konkreettisissa tilanteissa.
Esimerkeissa kuvataan kolme tyypillistd kunta-alan ammattia, tydssa jatkamiseen liitty-
vid ongelmia sekd miten ongelmaan on I8ytynyt tydssa jatkamisen mahdollistanut rat-
kaisu. Lisdksi on kuvattu, mitd suuruusluokkaa oleva varhe-maksu on nailla ratkaisuilla
valtetty.

SIIVOOJA

* k& 60v.

* pohjakoulutuksena kansakoulu, siivousalan kurssi 70-luvulta

» tyoskennellyt reilut 30 vuotta saman kunnan palveluksessa pédasiassa koulusiivoo-
jana

» tuki- ja likuntaelinongelmia, tydn fyysinen keventdminen tarpeen

* tyokokeilun kautta siirtyminen fyysisesti kevyemp&an toimistosiivoustyohon

» palkka n. 2 000 €/kk, elake n. 1 200 €/kk.

» Jos tydssa jatkaminen ei olisi ollut mahdollista, varhe-maksu elakkeelle siirtymisen
yhteydessa olisi ollut noin 55 000 €.

SAIRAANHOITAJA

o ikd50v.
» pohjakoulutuksena ylioppilastutkinto, suorittanut erikoissairaanhoitajan tutkinnon
80-luvulla

» tyOhistoriaa terveyskeskuksen vuodeosastolta n. 10 vuoden ajalta, tatd aiempaa
tyOhistoriaa mm. paivystyspoliklinikalta ja avoterveydenhuollosta

* tuki- ja liikuntaelinongelmia

» suoritti lisdopintoja ja siirtyi osastonhoitajan tehtaviin

» palkka n. 2 800 €/kk, elake n. 1 680 €/kk.

» Jos tydssa jatkaminen ei olisi ollut mahdollista, varhe-maksu elakkeelle siirtymisen
yhteydessa olisi noin 77 000 €.

LEHTORI

o (k& 35v.

» pohjakoulutuksena ylioppilastutkinto, suorittanut filosofian maisterin tutkinnon
90-luvun lopussa

» tyOhistoriaa n. 10 vuotta, vakituinen palvelussuhde ylaasteen kielten opettajan
tehtavissa

» terveydellisena rajoitteena masennus

» hoito mielenterveyskeskuksessa, seuranta tyoterveyshuollossa, yhteispalaverit
pidetty

» palasi tydkokeilun avulla omaan ty6hénsa
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» palkka n. 3 500 €/kk, elake n. 2 100 €/kk.
» Jos tydssa jatkaminen ei olisi ollut mahdollista, varhe-maksu elakkeelle siirtymisen
yhteydessa olisi noin 97 000 €.

Seuraavassa on kuvattu perustietoja erdésta kunnasta, jossa varhe-maksuja on pystytty
onnistuneesti hillitsemaan.

* Tyontekijoitd n. 4 000 henked, palkkasumma n. 99 700 000 €

» Tyontekijoiden keski-ikd on noin 43 vuotta

* Suurin osa elakkeelle jaaneista on jaanyt vanhuuselékkeelle, tama on otettu myos
yhdeksi henkiléstotilinpaatoksen mittareista.

» Tyoterveyshuolto ja henkilésthallinto ovat kehittdneet erittdin hyvin toimivan varhai-
sen tuen mallin jo n. 15 vuotta sitten. Lisdksi Kevan ammatillisen kuntoutuksen pal-
veluja osataan kayttaa.

* Uudelleensijoitusasiat on keskitetty henkildstdjohtajalle.

» Tyokokeilujen kautta tyontekijoille on Idydetty erinomaisesti uusia tehtavia, vaikka
uusia vakansseja ei ole perustettu ollenkaan.

» Varhe-maksut ovat selkeédsti pienemmaét kuin saman kokoluokan muilla kaupungeilla.

Tyokyvyttdomyyden kustannukset ja tyéhyvinvoinnin vaikutukset

Useat tutkimukset ovat osoittaneet, etta parantamalla tydhyvinvointia, tydkykya ja tyo-
elaman laatua voidaan ennakoida tyokyvyttémyytta tai jopa ennaltaehkaisté sita koko-
naan. Tyokyvyttomyyden vahentaminen, tyossa jatkamisen tukeminen ja henkildstén
hyvinvoinnin edistiminen ovat organisaation omia strategisia valintoja. Mikali niihin halu-
taan panostaa, ne tulee asettaa organisaation strategisiksi tavoitteiksi. Samalla on maa-
riteltdva, miten niiden toteutumista seurataan ja arvioidaan.

Tyokyvyttdomyyden ja sen uhan muutoksien seurantaan ja arviointiin on erilaisia vélinei-
td. Kunnat voivat hyddyntda muun muassa Kevan laatimia avaintietoja elakoitymisesta
seké elakemaksujen kehittymisesta. Tyokyvyttdmyyden muutokset ovat nopeasti nédhta-
vissd my0s euromaaraisesti varhe-maksuissa ja sairauspoissaolojen kustannuksissa.
Suuri osa ty6hyvinvointiin investoinnissa on kuitenkin nakyvissé vasta pidemman ajan
kuluttua. Nakokulmia tdssa ovat tuloksellinen tydajan kayttd (normaalilla tydpanoksella
saa aikaan enemman kuin heikentyneelld tyokyvylla), tydprosessien sujuvuus (mikali
esimerkiksi tydprosesseissa on jostain syysté kitkaa, tuottavat ne useimmiten valitto-
masti lisda kustannuksia organisaatiolle), kyky hyddynt&a erilaisia verkostoja, tyon laatu,
asiakastyytyvaisyys, sosiaaliset innovaatiot, tydnantajamaine ja organisaation tyon tu-
loksellisuus, kunnan kilpailukyky ja kuntamaine.

muistio1105jp-tura.docx



KT Muistio 6 (11)

15.3.2011

Ty6hyvinvoinnin ja tydssa jatkamisen tukemisen taloudelliset vaikutukset

(sov. Otala & Ahonen 2003, Ahonen 2010) Keva 2011
Toimenpiteet Valiton talousvaikutus Valillinen Lopullinen
talousvaikutus talousvaikutus

e tyShyvinvointia e sairaus-ja e tydn laatu o tulokselli-
edistavat toimen- tapaturmakulut e asiakastyytyvaisyys suus/tuottavuus
piteet, mm.: o eldkemeno- ja e uudet innovaatiot e kunnan kilpailu-
- terveys- varhaiselake- e tyGnantajamaine kyky
toimenpiteet menoperusteiset e verkostojen e kuntamaine
- 0saamisen maksut hyddyntaminen
kehittaminen e kuntoutumishyvitys
- tydympariston e tehokas tybaika
kehittaminen o vyksildtuottavuus
- johtamisen (tyokyky, tyon
kehittdminen tuotokset)

 jaljella olevan e tyOyhteison ja
tyokyvyn hyddyn- tydprosessien
taminen, mm.: toimivuus,
- ammatillinen (kehitystoiminta)
kuntoutus

3
Elaméntapa ja tydelaman laatu — hyvinvoinnin lahteet

Hyvinvointi ja tyhyvinvointi ovat kokonaisuus, johon voidaan vaikuttaa monin eri tavoin.
Kunta-alan seurantatutkimuksessa (ns. Kunta8, TTL, Jussi Vahtera) tunnistettiin jo
1990-luvulla elaméantapa- ja tydelamén laatutekijoiden yhteys sairauslomien todennakaoi-
syyteen. Tybelaman laatuongelmien vaikutus sairauspoissaoloriskiin on ainakin yhta
suuri kuin tunnettujen kansantautien riskien (Vahtera 2000).
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Kunta 8-tutkimuksessa ladkarin toteamien sairauslomien (yli 3 pv) ikavakioitu todenna-
koisyys 2 v. seurannassa verrattuna niihin, joilla riskitekijaa ei esiinny (vertailuarvo 1,00).
Mita suurempi kerroin, sitd suurempi riski tyontekijalla on keskimaarin joutua sairauslo-
malle:

Riskitekijat Miehet (n=1490) Naiset (n=4952)

Elaméantapatekijat

ylipaino (BMI 25-30) 1,27 1,39
lihavuus (BMI > 30) 1,79 1,75
entinen tupakoija 1,13 1,19
nykyinen tupakoija 1,61 1,45
runsas alkoholinkaytto 1,47 1,02
likunnan puute 1,48 1,18
Tyoelaman laatutekijat

tyo yksipuolista 1,79 1,61
huonot vaikutusmahdollisuudet 2,08 1,57
huonot osallistumismahdollisuudet 2,50 1,65
huono ty6toverituki 2,01 1,52
ristiriitoja esimiehen kanssa 1,82 1,30

(L&ahde: Vahtera 2000)

4
Mita kunta voi tehda?

Strategisen henkildstdjohtamisen avulla kunta voi edistéda hyvinvointia ja tyossa jatka-
mista monin tavoin. Johtamisella on tarkea rooli tyéhyvinvoinnin, tydelaman laadun ja
tyon tuloksellisuuden samanaikaisessa kehittdmisessa. Kehittdmistyon toteuttaminen
lahtee ylimmasta johdosta ja ulottuu esimiehiin ja tydntekijéihin. Eri tasojen tydnjako voi
olla esim. seuraava:

Strateginen taso — ylin poliittinen ja virkamiesjohto:

a) asettaa tavoitteet

b) seuraa ja arvioi henkildstdvoimavaroja seka tyokyvyttdmyytta ja sen
kustannuksia

C) varmistaa resursoiminen

d) nivoo tyoterveyshuollon osaksi henkildst6- ja muita strategioita ja
henkildstdjohtamista.

Hallinnollinen toimeenpano — koko talous- ja henkildstohallinto, toimialajohto,
tyoterveyshuolto ja yhteistydelimet:

a) vastaavat monista tydssa jatkamisen tukemisen kannalta keskeisista
toimenpiteista seka

b) muun muassa ty6terveyshuoltoa koskevan palvelusopimuksen laatimisesta ja

¢) henkiléston hyvinvointia edistavien toimintamallien laatimisesta seka

d) seurannan mittarien kehittamisesta ja kaytosta.

muistio1105jp-tura.docx



KT

5

Muistio 8 (11)

15.3.2011

Lahiesimiehet toteuttajina:

a) sisaistavat ja toimeenpanevat organisaation kaytdssa olevat tydssa jatkamisen
tukemisen toimintamallit ja
b) pitavat aktiivisesti yhteytta henkildstohallintoon ja ty6terveyshuoltoon.

Kehittamistytssd on hyva noudattaa seuraavia periaatteita:

1. Ennalta ehkaisy: Tavoitteina on tydsté ja tydpaikasta johtuvien sairausriskien hal-
linta, tybikaisen vaestdn tyokyvyn yllapito ja terveyden edistaminen organisaation
itsensa luomia varhaisen tuen malleja, tydsuojelua ja tydterveyshuoltoa hyddynta-
en

2. Varhainen tuki: Tavoitteina on tydssa selvidmisen ongelmien ja oireiden varhainen
tunnistaminen ja korjaaminen. Organisaatiossa tulisi seurata henkiloston tyokykya,
esimerkiksi sairauspoissaolotietojen ja erilaisten kyselyjen avulla, ja tukea tydssa
selviytymista yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.

3.  Tehostettu tuki: Tavoitteina on tydhdn paluun tukeminen ja varmistaminen, keinoi-
na ty6kyvyn arviointi, ty6jarjestelyt, uudelleen sijoittaminen, tyokokeilut seké am-
matillinen ja l1&&kinnallinen kuntoutus, tehokas sairaanhoito ja osaty6kyvyttémyys-
elake. Kyse on my6s tyokyvyn palauttamisesta ja jaljella olevan tyokyvyn hyddyn-
tamisesta.

Kunta-alan kokemuksia - tydhyvinvointiin investoiminen kannattaa

5.1 Naantalin ikgjohtamisohjelma

Naantalin kaupunki hyvaksyi vuonna 2003 ikaohjelman, jonka piiriin kuuluvat 55 vuotta
tayttaneet tyontekijat. Kaytdnnon toimintoja suunnitellaan ja kehitetdan yt- toimikunnan
alaisessa senioritiimissa.

Ikdohjelmaan on kytketty myds ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma, ja ohjelma pitaa
sisallaan toimintamallit, joiden avulla edistetdan ikaantyvan henkilokunnan jaksamista ja
taataan ns. hiljaisen tiedon siirtyminen organisaation uusille tydntekijoille. Kaupungin
ikdohjelma sisaltdd myos johtamistydn kehittdmisen.

Oleellista on tydntekijdiden tydmotivaation sdilyminen ja/tai uudelleen suuntaaminen.
Pitkajanteinen, tuloksellinen tydskentely yllapitdd motivaatiota seké sailyttaa ja uudistaa
tyokykyéa ja estdd uupumista ehkaisten samalla tarvetta siirtyd ennenaikaiselle elakkeel-
le. Naantalin kaupungin henkildston keski-ikd vuonna 2009 oli 50 v ja 2 kk, ikdryhm&an
50—64 v kuului l&hes joka toinen.

Kaupungin ikdohjelma pitaa sisélldédn seuraavat keskeiset elementit:

(1) Kehityskeskustelu, jonka kautta ohjelman piiriin tullaan. Kehityskeskustelussa vara-
taan kaksinkertainen aika ja erillisen ikdohjelmalomakkeen avulla pyritdan selvitta-
maan ikaantyvan tyontekijan omat ajatukset ja tulevaisuuden suunnitelmat.

(2) Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma sisdltaé runsaasti tehostettuja toimenpiteita
senioreille: mahdollisuus perinpohjaisiin terveystarkastuksiin kahden vuoden vélein
elakkeelle jaamiseen saakka — viimeinen terveystarkastus on silloin, kun asianomai-
nen henkilo jaa elakkeelle. Lisdksi senioreilla on mahdollisuus kaupungin kustanta-
maan fysikaaliseen hoitoon tarvittaessa.

(3) Senioritiimin jarjestdma virkistystoiminta: liikuntaa ja kulttuuria
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Tulokset:

Sairauspoissaolot ovat selkeasti kokonaisuutena véahentyneet.

Varhe -maksut ovat pienentyneet.

Keskimé&arainen elédkkeellesiirtymisika Naantalissa on noussut (2009 62,4 vuotta).
KuntalO-tutkimusprojektin koko henkildstélle suunnatussa kyselyssa saatiin lahes
kaikilla mittareilla mitattuna tutkimuskuntien parhaat tulokset — mm. halukkuus siirtyd
elakkeelle on taalla tutkimuskuntien alhaisin.

o Tyoéterveyslaitoksen kanssa on kaynnistetty tutkimusprojekti, jolla pyritddn konkreet-
tisesti osoittamaan selkeind euroina ikaohjelman "tuottavuus”.

Lisatietoja: tuula.lehtinen@naantali.fi

5.2 Dragsfjardin kunnan Druvan-hanke

Dragsfjardin kunnassa toteutettiin 2002—2005 monimuotoinen ns. Druvan-hanke, jossa
tyoterveyshuoltokulut nostettiin 20 eurosta 400 euroon/tyontekijd. Samanaikaisesti to-
teutettiin myds muita tydyhteison kehittamistoimenpiteitd. Tybhyvinvointia edistava toi-
minta nivottiin laajaksi toimintakokonaisuudeksi, jonka vaikutukset perustuivat hyvaan
johtamiseen ja yhteistydhon, k&ytannonlaheisiin kehityshankkeisiin sekéa elaméantapa-
muutoksiin.

Druvan-mallin mukainen toiminta lisdsi inmisten hyvinvointia ty6ssé seka vahensi saira-
uspoissaoloja ja varhaiseldkkeiden maaraa. TAman ansiosta tehokas tydaika kasvoi ja
tuottavuus parani.

Voimakas taloudellinen panostus tytterveyshuoltopalvelujen laajentamiseen osoittautui
tédssé myos taloudellisesti kannattavaksi. Kolmen vuoden seurannassa lisdpanostus an-
toi sijoitetulle pd&domalle 46 % tuoton, joka syntyi sairauspoissaolojen ja tyokyvytto-
myyselékkeiden vahenemisesta.

Lisatietoja: ove.nasman@mediona.fi

5.3 Tampereen kaupungin tydhyvinvointimatriisi

Ty6hyvinvointimatriisi on rakennettu Tampereen kaupungin Terve Tampere -
tyéhyvinvoinnin ohjelman 2010-2013 mittariksi. Ohjelma koostuu kahdesta osasta: kau-
punkitasoiset tavoitteet ja toimenpiteet tydhyvinvoinnin edistdmiseksi seka tuotantoalu-
eiden omien tyohyvinvointisuunnitelmien laatiminen. Ohjelman tavoitteina on kehittda
tyéhyvinvoinnin johtamista, parantaa tydelaman laatua, véhentéa sairauspoissaoloja ja
tyOtapaturmia seké ehkaista varhaista elakoéitymistéa. Tydhyvinvoinnin ohjelman paapai-
no on neljassa teema-alueessa: tyossa jaksaminen, osaaminen, tyoturvallisuus sekéa
tyBajan hallinta.
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Henkiloston tydhyvinvoinnin kehittdmiseen tahtdévien toimenpiteiden vaikutuksia
seurataan tyohyvinvointimatriisilla.

Kauden tulos
10

©

OFRLNWDMOUUIONO©

pistearvo
painoarvo
kok.arvo

Tydhyvinvointimatriisin kokonaisarvojen summa:

TAMPEREEN KAUPUNKI
TYOHYVINVOINTIMATRIISI 2009 KAUPUNKITASO

Kunta 10
Osaamiskesku
stelut kayty
Henkiloston Henkildston | Varhe-maksut osana Kehityskeskus| Paatoksenteon
sairauspoissa| tydtapaturmat | euroa / vuosi/ | kehityskeskust telujen oikeudenmukai| Tyoaikojen | Tyon hallinta

olo pva / htv | kpl/ 1000 htv htv * eluja % hyodyllisyys % suus ka. hallinta ka. ka.
18,34 65,93 392,59 ** 41 3,1 2,87 3,61
10 0 100 100 90 4,25 4,25 4,25

12 10 175 90 82 4 4 4
14 20 250 85 77 3,75 3,75 3,75
16 30 325 80 70 3,5 3,5 3,5
18 40 400 75 62 3,25 3,25 3,25

20 50 475 70 55 3 3 3
22 60 550 65 48 2,75 2,75 2,75
24 70 625 60 40 2,5 2,5 2,5
26 80 700 55 36 2,25 2,25 2,25

28 90 775 50 33 2 2 2
30 100 850 40 30 1,75 1,75 1,75

6 3 6 2 3 5 4 7

2,5 2 15 0,5 0,5 1 1 1

15 6 9 1 15 5) 4 7

Tampereen kaupunki, henkilostoyksikkd
48,5

Pistearvo maéraytyy vasemmalla olevan taulukon 10-0 mukaisesti (mille riville kauden tulos sijoittuu)
Kokonaisarvo = pistearvo x painoarvo

* perustuu varhaiselakemenoperusteisen laskutuksen toteumaan vuodelta 2009
** tama tieto saatavissa tulevaisuudessa SAPista.

Tavoitteena on vuosittain parantaa tyohyvinvointimatriisilla mitattua tyéhyvinvoinnin ta-
soa (kaupunki, liikelaitokset, tuotantoalueet, konsernihallinto ja palvelukeskukset). Tu-
losten perusteella arvioidaan tehtyja toimenpiteitd seka kehitetdan toimintaa. Kaupunki-
tasoisen tyohyvinvointimatriisin tulos julkaistaan vuosittain henkilostétilinpaatdksessa.

Ty6hyvinvointimatriisia on lisdksi kaytetty vuodelta 2010 maksettavan tuottavuuspalkki-
on yhtena keskeisena mittarina. Tydhyvinvointimatriisin toimivuutta arvioidaan vuosit-
tain.

Lisétietoja: niina.pietikainen@tampere.fi ja satu.koski@tampere.fi

Lisda kuntien ja kuntayhtymien kokemuksia ja esimerkkeja keratdan KT:n verkkosivuille
www.kuntatyonantajat.fi
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