
■ Kuntien ja kuntayhtymien palve-
luksessa on noin 420 000 viranhal-
tijaa ja työntekijää. Joka viides suo-
malainen työskentelee kunta-alalla.

■ Kunnissa tehdään kuntalaisten
ja yhteiskunnan kannalta tärkeää
työtä. Kuntien palveluilla on suuri
merkitys kuntalaisten hyvinvoinnil-
le. Hyvin toimivat julkiset palvelut
– hoiva- ja hoitopalvelut, koulutus-
palvelut ja infrastruktuuri – ovat
tärkeitä myös elinkeinoelämän ja
koko maan kilpailukyvylle.

■ Kuntatyöpaikoilla tehty työ koe-
taan yhteiskunnallisesti ja sisällölli-

sesti  merkitykselliseksi. Kansalai-
set arvostavat julkisia palveluja ja
niissä tehtävää työtä.

■ Kunta-alalla tarvitaan lähivuosi-
na runsaasti uutta työvoimaa, kun
suuret ikäluokat jäävät eläkkeelle.
Suomen Kuntaliitto, Kunnallinen
työmarkkinalaitos  ja Kuntien 
eläkevakuutus ovat käynnistäneet
yhteisen Kuntien työvoima ja hen-
kilöstö 2010 -projektin. Sen tavoit-
teena on parantaa kuntien mahdol-
lisuuksia työvoimakilpailussa ja
lisätä kunta-alan työpaikkojen 
houkuttelevuutta.

Kuntatyö 
– hyvä työ
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■ Kunnissa ja kuntayhtymissä 
tarvitaan tällä vuosikymmenellä
noin 160 000 uutta työntekijää,
joista suurin osa korvaa eläkkeelle
siirtyviä henkilöitä. Samaan aikaan
kuntien palvelurakenne muuttuu,
kun väestö ikääntyy ja hoiva- ja
hoitopalvelujen tarve kasvaa.
Kunta-ala joutuukin lähivuosina
kilpailemaan osaavasta työvoimas-
ta muiden työmarkkinasektorien
kanssa. 

■ Kuntatyö 2010 -projektin tavoit-
teena on turvata kuntapalvelujen
tekijät tulevina vuosina. Sen avulla
lisätään kuntatalouden vakautta ja
ennustettavuutta, kehitetään 
kuntien ja kuntayhtymien työnan-
taja- ja henkilöstöpolitiikkaa sekä
eläkeasioita ja vaikutetaan koulu-
tus- ja työllisyyspolitiikkaan.
Projektin osana toteutetaan työ-
hyvinvointia kartoittava Kuntatyö
2010 -tutkimus, jonka tuloksia 
käytetään apuna työelämän 
kehittämisessä. 

Kunta-ala varautuu 
kilpailuun työntekijöistä

Kuntahenkilöstön eläkepoistuma
2001-2010, ennuste

Kunta-alalta siirry-
tään eläkkeelle 
keskimäärin 57,8
–vuotiaana.
Kuntatyö 2010 
-projektin avulla
pyritään pitämään
nykyinen henkilöstö
pidempään työelä-
mässä. 



■ Vakaa kuntatalous ja 
suunnitelmallinen kunta-
politiikka

● selkeytetään kuntien ja valtion
neuvottelujärjestelmää 
● valmistellaan kuntatalouden
vakautta koskevia linjauksia

■ Hyvä työnantaja- ja 
henkilöstöpolitiikka 

● kannustetaan kuntia laatimaan
omia työvoimatarpeen kartoituksia
ja henkilöstöstrategioita
● kehitetään työelämän laatua,
johtamista ja osaamista
● kannustetaan kuntia 
ottamaan käyttöön kannustavia
palkkatekijöitä
● edistetään työn ja perhe-elämän
yhteensovittamista
● markkinoidaan kunnissa 
tehtäviä töitä

● pyritään myöhentämään keski-
määräistä eläkkeelle siirtymistä
kehittämällä työelämää ja eläke-
turvaa
● toteutetaan Kuntatyö 2010 
-tutkimus työhyvinvoinnista 
kunnissa  

■ Toimiva koulutuspolitiikka

● lisätään koulutuksen ennakoin-
tia vastaamaan työvoimatarvetta
● kehitetään koulutusjärjestelmiä
joustavammiksi
● edistetään työpaikkojen ja 
oppilaitosten yhteistyötä

■ Aktiivinen työllisyys-
politiikka

● tuetaan paikallisen työllisyys-
politiikan kehittämistä ja 
yhteistoiminnallisuutta 
● edistetään kansallisen 
siirtolaispolitiikan rakentamista

Kuntatyö 2010 -projektin osa-alueet
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■ kuntatyönantajia ovat 448
kuntaa ja 226 kuntayhtymää
■ kunta-alalla on henkilöstöä
yhteensä noin 420 000
■ naisia on 77 % henkilöstöstä
■ henkilöstön keski-ikä on
noin 44 vuotta
■ kunta-alan henkilöstömenot
ovat lähes 14 miljardia euroa  

Kunta-alalla on osaavaa ja hyvin
koulutettua henkilöstöä. Kunnat ja
kuntayhtymät ovat tasa-arvoisia
työyhteisöjä, joilla vakinaisen hen-
kilöstön vaihtuvuus on vähäistä.
Kunnat ovat myös vakaita ja 
turvallisia työnantajia. 

Kunnat ovat 
hyviä työnantajia

Neljä viidesosaa kuntien henkilöstöstä
tekee työtä terveydenhuollossa, sosiaalitoi-
messa ja opetusalalla. 

Kunta-alan henkilöstö
hallinnonaloittain

Sosiaalitoimi 

Kiinteistöt 

Kaavoitus ja 
yleiset työt Sivistystoimi 

Liike- ja
palvelu-
toiminta 

Yleis-
hallinto 

Terveyden
huolto 

Järjestystoimi 

L i s ä t i e t o j a

Projektijohtaja Pirkko Leivo, 
p. 050 320 9739
pirkko.leivo@kuntaliitto.fi

Suomen Kuntaliitto
www.kuntaliitto.fi/kuntatyo2010

Kunnallinen työmarkkinalaitos
www.kuntatyonantajat.fi

Kuntien eläkevakuutus
www.keva.fi
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