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Kommunernas arbetslivsutvecklingsprojekt och finansieringen av dem
pa 2010-talet

1. Foérandringarna i kommunernas omvarld definierar utvecklingsbehoven
inom arbetslivet pa 2010-talet

Kommunernas forsvagade ekonomiska situation i slutet av 2000-talet har
satt sina spar ocksa i arbetsforhallandena. Arbetsbelastningen, arbetstak-
ten och bradskan ar stora utmaningar for kommunerna. Det kommunala
arbetets styrka ar & andra sidan personalens goda yrkeskompetens, kom-
munernas satsningar pa utbildning och goda sociala relationer i arbetet.
Kommunerna har ocksa systematiskt framjat personalens arbetshalsa. Ar-
betet upplevs ocksa fortfarande vara betydelsefullt.

Kommunernas storsta omvarldsforandringar de narmaste aren kan forut-
ses till stérsta delen redan nu (t.ex. den aldrade befolkningen, personalens
pensionering och nya former av serviceproduktion). For oférutsagbara for-
andringar bor kommunerna i egenskap av arbetsgivare forbereda sig i den
man det &r majligt genom att prognostisera dem och skapa goda forutsatt-
ningar att effektivt svara pa snabba férandringar.

Det har redan skett férandringar i personalens allménna installning till ar-
betet. Bland annat hallbar utveckling och det hallbara arbetslivet diskuteras
allt oftare. Viktiga utvecklingsteman inom dessa omraden ar

— betoning av langsiktig strategisk personalledning

— Dbattre tillAmpning av praxis som framjar arbetshélsan i
personalarbetet

— Dbattre reglering av arbetsbdrdan
— forhallandet mellan arbetsprestation och beltning samt
— minskning av negativa fenomen i arbetslivet.

2. Personalutveckling i kommunen

Under de narmaste sju aren kommer 85 000 kommunalt anstéllda att ga i
pension. Dessa personers arbetsinsats maste ersattas med nyanstallning-
ar eller omorganisering av arbetet. Fordelningen av arbetskraften i kom-
munens egen, de kommunagda bolagens och externa aktorers personal
kommer att accentueras de narmaste aren.

Det kommer att vara en stor utmaning att férutse utbildningsbehovet och
sakerstalla att allt fungerar bra i utbildningssystemet, sarskilt inom yrkesut-
bildningen, och att skéta rekryteringen av unga och andra nya kommunan-
stéallda.
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De viktigaste framgangsfaktorerna i kommunarbetet ar fortfarande perso-
nalens arbetshalsa, funktionsférméaga och utvecklingspotential. Genom
omplacering av personer med patrtiell arbetsformaga kan arbetslivet for-
langas antingen sa att arbetstagaren far lattare uppgifter eller ett nytt jobb
inom kommunorganisationen. For att sakerstélla ett gott resultat vid om-
placering av personal kan kommunerna anvénda verksamhetsmodellen for
tidigt ingripande och stod.

3. Redskap for arbetslivsutveckling

| framtiden behdver kommunerna mer information om arbetslivsutveckling-
en och om god utvecklingspraxis, sarskilt om effekterna av utvecklingsat-
garderna pa arbetslivskvaliteten och serviceverksamhetens resultat och pa
deras inbordes relation.

En systematisk arbetslivsutveckling kan forbattra verksamheten, resulta-
ten, ledarskapet, kompetensen och arbetshélsan pa arbetsplatserna. Ge-
nom utvecklingsarbetet far man bland annat kunskap om hur arbetsplatser
leds, hur samarbetet fungerar, hur kompetensen och beltningen utvecklas
och hur férandringar i arbetslivet upplevs pa arbetsplatserna.

Genom natverkssamarbete mellan de kommunala arbetsgivarna, persona-
len, forskarna och utvecklarna nas det basta resultatet. | utvecklingsarbetet
kan man &aven dra nytta av regionala och riksomfattande mdjligheter att
bilda natverk sa att de basta resurserna kan utnyttjas i kommunernas ut-
vecklingsarbete. Natverken ar ocksa sporrande och motiverande inlar-
nings- och diskussionsforum. Dar fods nya verksamhetsmodeller och sam-
arbetsformer. Kommunala arbetsmarknadsverket uppréatthaller bland annat
natverken Henstra och LAATU, som ar 6ppna for alla kommuner och sam-
kommuner. Inom social- och halsovarden uppratthaller Arbetarskyddscen-
tralen ett natverk for utveckling av ergonomin vid patientflyttningar.

4. Kommunerna kan fa projektstod

Tekes

Nedan presenteras nagra mojligheter till externt utvecklings- och finansie-
ringsstod. Det ar mojligt att fa stod for arbetslivsutvecklingen fran manga
hall, till exempel via olika program, bland annat Utvecklingscentralen for
teknologi och innovationer Tekes, Arbetarskyddsfonden och Europeiska
socialfonden (ESF).

| syfte att utveckla arbetsorganisationerna kan kommunerna sdka finansie-
ring for projekt dar innovationer tas fram for arbetslivet. Dessa innovation-
er innebar férandrade rutiner pa arbetsplatsen. Férandringarna beror ar-
bets-, organisations- och ledningspraxis pa arbetsplatsen.

Utvecklingsatgarderna kan galla exempelvis arbetsprocesser och organi-
sering av arbetet, chefskap och ledarskap, arbetsmetoder och natverk. Av
projekten forutsatts att de forbattrar produktiviteten och arbetslivskvaliteten
pa arbetsplatsen, ar innovativa och genomfors i samarbete mellan led-
ningen och personalen.
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| utvarderingen av projekten beaktas hur omfattande férandringen av verk-
samhetsformerna ar, pa vilket satt den har genomférts och hur bra den kan
genomfdras pa andra arbetsplatser samt férandringens nyhetsvarde. Ut-
vecklingen av arbetsorganisationen kan ocksa kombineras med ett mer
Overgripande utvecklingsprojekt.

Arbetarskyddsfonden

Utvecklingssttdet for arbetsplatser &r avsett for tillampning av forsknings-
ron om arbetslivet i praktiken. Malet ar att framja arbetslivsutvecklingen i
syfte att astadkomma en fungerande, produktiv och trygg arbetsmiljo dar
personalen mar bra och utvecklas. Projektet kan gélla ett enskilt objekt el-
ler vara inriktat pa att genomfora flera mal samtidigt.

Stodet lampar sig for projekt dar man sdker forskningsbaserade I6sningar.
Malen kan omfatta bland annat

— utveckling av arbetsmiljon

— riskhantering

— utveckling av arbetsférhallandena

— utveckling av arbetsplatsen

— utveckling av organisationens funktion

— utveckling av arbets- och produktionsmetoderna

— sékerstallande av produktens sakerhet

— framjande av arbetshélsa och hantering av arbetsbelastningen.

Sma och medelstora kommuner kan bilda en grupp, och kommunerna val-
jer inom sig den kommun som skéter ansokan.

Utvecklingsprojekten frimjar samarbetet. Personalgruppernas represen-
tanter bor delta i projektet i syfte att framja samarbetet. Det ar ocksa gynn-
samt for utvecklingsprojekten att de framjar positivt larande, erfarenhet och
samarbete pa arbetsplatsen.

Den sakkunnig som genomfér utvecklingsprojektet ska komma utifran, ha
erfarenhet av arbetslivsutveckling och vara val fértrogen med det tillam-
pade forskningsomradet. Han eller hon kan inte sta i fast anstallnings- eller
uppdragsforhallande till sékanden. Den sakkunnige utnamner en ansvarig
kontaktperson for projektet.

Utdver utvecklingsstdden finansierar Arbetarskyddsfonden forsknings- och
utvecklingsprojekt samt informations- och utbildningsprojekt fér arbetslivet.
Arbetarskyddsfonden beviljar ocksa forskningsstipendier.

Europeiska socialfonden (ESF)

Inom ramen for Europeiska socialfondens program stéds projekt som fram-
jar sysselsattningen och kompetensen. ESF framjar arbetslivsutvecklingen
genom att 6ka personalens kompetens och yrkeskunnighet. Malet ar ocksa
att framja sysselsattningen och ett l1angt arbetsliv och att férebygga utslag-
ning. Inom ramen for programmet finansieras ocksa strukturella utveckl-
ingsprojekt, till exempel revidering av utbildningssystem och nya larande-
former pd arbetsplatsen, under férutsattning att atgarderna ar langsiktiga
och beror ett stort antal personer. Projekten syftar till att utbildningen battre
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svarar pa arbetslivets behov och att 6vergangen fran utbildningen till ar-
betslivet underlattas och forutsattningarna for vuxenutbildning forbattras.

| syfte att frimja sysselsattningen sttdjer Europeiska socialfonden exem-
pelvis atgarder som syftar till att forbattra arbetskraftstillgangen och ut-
veckla flexibla rekryteringsmodeller genom vilka behovet av arbetskraft kan
motas i foranderliga situationer. ESF framjar ocksa beredskap for inverkan
av den aldrande befolkningen, utveckling av personalens kompetens och
arbetsorganisationerna och arbetskraftsinvandring.

Kommunerna kan ocksa anvanda andra finansieringskallor for arbetslivs-
utveckling, bland annat Stiftelsen for kommunal utveckling (www.kaks.fi),
TE-centralerna, Folkpensionsanstalten, SHM:s utvecklingsprogram KASTE
0SV.

5. Hur kommer man i gang med arbetslivsutvecklingen?

Sammandrag

Forandringsarbetet kommer bast i gadng genom en lokal dialog. Med hjalp
av dialogen kan kommunorganisationen identifiera sina utvecklingsbehov,
gestalta sina utvecklingsidéer och utforma dem till utvecklingsplaner.

Samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen ar i alla skeden en viktig
forutséattning for arbetslivsutvecklingen.

Till strukturer som framjar arbetslivsutvecklingen hor interkommunalt sam-
arbete, regionalt samarbete med Ovriga aktrer inom verksamhetsomradet
och de stddtjanster for arbetslivsutveckling som Kommunala arbetsmark-
nadsverket, fackorganisationerna och Kommunernas pensionsférsakring
erbjuder.

| féljande tabell presenteras finansieringsorganisationerna, finansierings-
grunderna, tidsplanerna och sjélvriskandelarna for arbetslivsutvecklings-
projekt.
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Arbetarskyddsfonden Tekes Europeiska socialfonden
Finansie- Forsknings- och utvecklingsan- Finansiering kan s6- | Malet med de projekt som

ringsgrunder | slagen ar avsedda for forsk-
nings- och utvecklingsprojekt om
arbetslivet och arbetsmiljon och
spridning av forskningsrénen till

serviceanvandarna.

Malet for informations- och ut-
bildningsanslagen &r att framja
utnyttjandet, spridningen och
populariseringen av nya forsk-
ningsrén om arbetslivet och ar-
betsforhallandena.

Utvecklingsstdden &r avsedda
for tillAmpning av forskningsron
och utvecklingsresultat som hor
till fondens verksamhetsomrade
pa stkandens arbetsplats med
hjalp av en utomstaende sak-

kas for projekt som
tar fram innovationer
for arbetslivet.
Dessa innovationer
innebéar féorandrade
rutiner pa arbetsplat-
sen. Forandringarna
beror arbets-, organi-
sations- och led-
ningspraxis pa ar-
betsplatsen.

Utvecklingsatgarder-
na kan géalla exem-
pelvis arbetsproces-
ser och arbetets or-
ganisering, chefskap
och ledarskap, ar-
betsmetoder och nét-

Europeiska socialfonden
finansierar ar att framja
sysselsattningen och
sysselsattningsforutsatt-
ningarna och utveckla ser-
vicestrukturerna. Med stod
av Europeiska socialfonden
kan kommunerna framja
jamstalldheten, férebygga
utslagning, utveckla kompe-
tensen, arbetsforhallandena
och personalens valbefin-
nande eller utveckla system
som underlattar verksam-
heten pa arbetsmarknaden
och aktiverar manniskor till
att delta och arbeta.

kunnig. verk.

Tidsplaner Forsknings- och utvecklingspro- | Fortlopande ansokan | Ansokningstiderna anges pa
jekt samt informations- och ut- ESF:s webbplats,
bildningsprojekt den 1 februari www.rakennerahastot.fi
och den 1 september. Utveckl-
ingsstod kan sdkas fortlopande.

Sjalvriskan- Vid utvecklingsstdéd omkring Tekes finansierar En forutsattning for EU-stod

del halften av projektutgifterna cirka halften av de ar alltid en egen finansie-

godtagbara projekt- ringsandel, som ar cirka 20—
kostnaderna, hogst 30 procent av projektutgif-
1 000 euro. terna.
Ovrigt Tekes anvisning:
Tyborganisaatioiden
kehittamisen rahoitus
(Finansiering av ut-
veckling av arbetsor-
ganisationer)
1.6.2010

Mer www.tsr.fi > P4 svenska www.tekes.fi/sv/ www.rakennerahastot.fi/

information rakennerahastot/sv/
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