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Lahtokohdat

Henkilokohtainen lisd on osa kannustavaa palkkausta. Kannusta-
valla palkkauksella pyritddn parantamaan toiminnan tuloksellisuutta
ja tukemaan johtamista. Kannustavuus perustuu siihen, ettéa jokai-
nen voi tyésuorituksellaan vaikuttaa palkkaukseensa. Viranhaltijan
tai tyontekijdn tulee tayttda tyotlle asetetut vaatimukset ja saada
tieto tyotdan koskevista ja ao. yksikon tavoitteista. Tydsuoritukseen
perustuvan henkilokohtaisen lisdn maksaminen edellyttda yleensa
henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointia. Tyosuorituksen arvioin-
nin tarkoituksena ei ole pelkastdan henkilokohtaisen lisan maaritte-
ly, vaan motivoida henkiloéstba parantamaan ja kehittamaan amma-
tin hallintaansa ja patevyyttaan. Arvioinnin pitda palvella myos or-
ganisaation tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan tuloksellisuutta.

Henkilokohtaisen lisdn maksamisedellytyksen& ei ole tydn vaati-
vuus vaan ao. henkilon ty6suoritus. Tyon vaativuus otetaan huo-
mioon peruspalkassa. Ennen kuin uusia tyosuoritukseen perustu-
via henkilokohtaisia palkanosia voidaan maksaa, pitdd peruspalk-
kojen keskinaisten suhteiden ao. yksikdssa olla kunnossa. Henki-
|6kohtaisen lisan maksamisperusteena ei saa olla virheellisten teh-
tavakohtaisten palkkojen korjaaminen.

Henkilokohtaisen lis&n peruste
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Paaasiallisina henkilokohtaisen lisan myontamisperusteina ovat vi-
ranhaltijan tai tyontekijan henkilokohtaiset ty6tulokset eli mita asi-
anomainen saa tyossaan aikaan verrattuna asetettuihin tavoittei-
siin. Hyva tyosuoritus edellyttaa kaytannéssa hyvad ammatinhal-
lintaa ja osaamista.

Henkilokohtaisen lisdn perusteina voivat tavanomaisten tyotehta-
vien hallinnan lisdksi olla esimerkiksi monitaitoisuus seké erityis-
tiedot ja

—taidot, mikali n&itd voidaan kayttdd omaa paaasiallista vastuualu-
etta laajemmin hyvéaksi tyOyhteistssa, taikka muut tyén onnistumi-
sen kannalta tarkeat tekijat. Em. tekij6ita voivat olla esimerkiksi yh-
teistyokyky, vastuuntunto, huolellisuus, joustavuus, ihmissuhdetai-
dot ja tydyhteison kehittamistarpeiden huomioon ottaminen.

Henkilokohtaisen lisdn maksamisperusteet maaritellaan paikallises-
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ti. Perusteet ja niiden painoarvot voivat vaihdella eri yksikoissa.

Uusia viranhaltijoita ja tyontekijoitéa otettaessa voidaan palvelus-
suhteen alusta lukien maksaa henkilokohtaista lisd&, jonka perus-
teena on lahinna aikaisemmassa toiminnassa todettu ammatinhal-
linta ja ty6tulokset. Poikkeuksellisesti henkilokohtaisen lisan perus-
teluna voi olla mm. henkiléston saatavuuteen liittyvat ongelmat.

Henkilokohtaiselle lisélle voidaan maarata enimmaismaara, joka voi
olla esim. 20 % peruspalkasta ja vahimmaismaara esimerkiksi 2 %
peruspalkasta. Poikkeustapauksissa enimmaismaaré voitaisiin ylit-
taa.

Toimivaltainen viranomainen paattdd arvioinnin tuloksen toteutta-
misesta eri yksikdissa (esim. aikataulu, kustannusraami ja arvioin-
nin tuloksen vaikutus palkan maaraan). Arvioinnin tuloksen toteut-
tamisessa on syytad kiinnittdd huomiota siihen, etta henkilostélle
maksetaan tyokokemuksesta johtuen eri suuruisia kokemuslisia ja
ettd tyokokemus vaikuttaa myonteisesti tyotuloksiin. Saman perus-
teen vaikutuksen ei pitaisi kertaantua eri palkkatekijoissa.

Henkilokohtaista lisad (my6s méaaraaikaista) voidaan alentaa tai se
voidaan poistaa, jos siihen on perusteltu syy, esimerkiksi tyotulos-
ten selvd huonontuminen tai tehtavien muutoksesta aiheutuva
palkkaperusteiden uudelleen arviointi.

Paikallinen kasittely
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Tavoitteena on, etta henkil6kohtaisen lisan perusteista on mahdol-
lisimman laaja yksimielisyys tyOnantajan ja henkiloéston kesken.
N&in saavutetaan parhaat tulokset henkil6ston motivoinnin seké
tyoyhteisbn ja sen palvelutuotannon tuloksellisuuden kannalta.
Henkiloston tydmotivaation ja tydtulosten kannalta on tarkeéaa, etta
arvioinnin lopputulos on mahdollisimman oikeudenmukainen ja ta-
voitteiden mukainen. Tarkoituksenmukaisesti toteutettu arviointi-
menettely auttaa arvioinnin ja henkilokohtaisen lisdn oikeudenmu-
kaisen kaytdon onnistumista.

Asian kasittely voidaan jakaa vaiheisiin esimerkiksi seuraavasti:

1  Henkildiden arvioinnin ja henkilokohtaisen lisan maksamisen
perusteista neuvotellaan paikallisesti p&&sopijajarjestdjen
edustajien kanssa paasopimuksen 14 8:n 2 momentin mé&a-
rayksen mukaisesti, jollei niitd muutoin kasitella henkildston
kanssa (esim. tytpaikkakokouksissa) tai jollei 13 8:n maa-
rayksen mukaisesti toisin sovita.



skpO1liite08.doc

3 LIITE 8
Henkilokohtaista
lisda koskeva ohje

Toimivaltainen viranomainen (esim. hallitus) antaa etukateen
tarkemmat ohjeet henkil6kohtaisten lisien kustannusraamista,
vahimmais- ja enimmaismaarasta, palkkamuutoksen ajan-
kohdasta sek& muista tarpeellisista seikoista.

Sen jalkeen, kun henkilokohtaisia lisid koskeva arviointijarjes-
telmad on kunnassa/kuntayhtymassa yleisesti kaytdossa, henki-
|0kohtaisia lisid pitaisi kayttdd tasapuolisesti kaikissa henki-
|6storyhmissa ja kaikilla organisaatiotasoilla.

Esimiehet suorittavat arvioinnin noudattaen sopimuksessa
mainittuja ja niita taydentavia paikallisesti vahvistettuja arvioin-
tiperusteita. Objektiivisuus toteutunee parhaiten, jos arvioijia
on kaksi. Esimiesten suorittaman arvioinnin pitaa olla objektii-
vista ja tasapuolista ja eri esimiesten arvioinnin yhteismitallis-
ta.

Esimiehille on annettava riittdva ohjaus henkilokohtaisten li-
sien kaytosta ja tyosuorituksen arvioinnista. Asiasta on syyta
antaa tarpeellinen tieto koko henkilostolle.

Esimies kertoo arvioidulle henkil6lle arvioinnin perusteet ja tu-
lokset perusteluineen seka vaikutukset mm. palkkaan.

Henkilon tydsuorituksen arviointi liittyy yhtena osana tulosta-
voitteiden saavuttamista koskevaan keskusteluun, joka kay-
daan esimiehen ja alaisen valilla yleensa vuosittain.

Toimivaltainen viranomainen (esim. johtava viranhaltija)
paattaa henkilokohtaisesta lisasta ottaen huomioon esimies-
ten suorittaman arvioinnin ja ylemman viranomaisen antamat
ohjeet.

Mikali esimiesten tekemissa arvioinneissa ei ole noudatettu
annettuja ohjeita tai arvioinnin tulos poikkeaa perusteettomasti
yhtendisesta linjasta, arvioinnit on syytad palauttaa esimiehille
korjattavaksi.



